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1. APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO

Este documento apresenta as Trilhas de Aprendizagem por Competéncia
do Programa de Desenvolvimento de Lideranca do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui — LIDERA+ —, iniciativa da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e da
Escola de Gestdo e Controle “Conselheiro Alcides Nunes” (EGC). As trilhas
constituem o instrumento formativo do eixo “Capacitagdes” do Programa e
organizam, de forma estruturada e progressiva, as acbes de desenvolvimento
destinadas aos membros, secretarios, diretores, chefes de gabinete, de divisdo e de
secao e aos servidores com potencial de lideranca.

Como elemento operacional e tatico do eixo de Capacitacdes do Projeto
LIDERA+, este portfélio estrutura percursos formativos flexiveis, autbnomos e
continuos. A arquitetura das trilhas decorre diretamente da Resolu¢cdo TCE-PI n°
43, de 12 de dezembro de 2024, que instituiu as competéncias de lideranca e
gestdo do Tribunal. Ha& uma trilha para cada uma das oito competéncias:
Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e equipes,
Comunicacdo estratégica, Coordenacdo e colaboracdo em rede, Visao de futuro,
Inovacdo e mudanca, Gestao para resultados e Gestéo de crises.

A estrutura das trilhas de aprendizagem é composta, prioritariamente, pelos
eixos de aprendizagem dos programas que a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP) oferece para a competéncia correspondente, por meio da Escola
Virtual de Governo (EV.G). As definicbes adotadas nesses Programas sé&o
compativeis com as utilizadas pelo TCE-PI, uma vez que ambas derivam do modelo
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. As trilhas sé&o
complementadas com cursos avulsos e todos 0s cursos selecionados sao gratuitos.

Para cada trilha, o documento apresenta as etapas obrigatorias, um conjunto
de complementos opcionais na Escola Virtual de Governo, eixos restantes do
Programa e cursos correlatos, inclusive de instituicbes internacionais parceiras da
ENAP, além de uma selecao de cursos fora da ENAP, igualmente gratuitos e sem
turma com data, que podem ser reconhecidos como horas de aprofundamento. As
cargas horarias informadas séo as publicadas pelas instituicdes ofertantes na data
desta versao.
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Eixos ENAP + Carga Horaria Flagie
ENAP
Cursos Total
Completos
8 23 eixos + 4 145 h a 214 h 5 Trilhas com Gratglto, com
(uma por Programas certificado

cursos avulsos por Trilha

competéncia) Completos ENAP

2. JUSTIFICATIVA OPERACIONAL

Enquanto o projeto executivo do LIDERA+ define a concepgao macro, as
diretrizes estratégicas e a governanca geral do Programa, a formalizacdo das Trilhas
de Aprendizagem em um portfélio complementar e dindmico justifica-se por trés
razdes operacionais fundamentais:

1. Sustentabilidade e Eficiéncia Orcamentaria: priorizacdo de ecossistemas
educacionais gratuitos e de exceléncia, com forte énfase na Escola Virtual de
Governo (EV.G/ENAP) e em parceiros institucionais consolidados (FGV,
Saberes Senado, Fundacdo Bradesco e Escola de Gestdo do Parand),
assegurando a otimizacao dos recursos publicos.

2. Dinamicidade do Catadlogo Formativo: as ofertas de capacitacdo de
instituicbes publicas e privadas passam por atualizacdes frequentes de
ementas, cargas horéarias e links de acesso. Manter este portfélio em um
documento autbnomo garante a flexibilidade necessaria para revisoes
periodicas, sem a necessidade de reabrir 0 projeto executivo principal.

3. Personalizacdo e Autonomia (PDI): permite ao lider, em articulagdo com a
chefia imediata e com a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas, estruturar o
seu Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), direcionando o percurso
formativo para o suprimento de lacunas de competéncias identificadas em
diagnosticos institucionais.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PORTFOLIO DE TRILHAS



* Tribunal de Contas

[ ]
g~ do Estado do Piaui legra++

e Guiar o Desenvolvimento Individual: orientar os lideres na escolha de
itinerarios formativos alinhados as necessidades do TCE-PI e as suas
competéncias funcionais.

e Uniformizar Linguagem e Préaticas Gerenciais: assegurar que 0s gestores
compartilhem de referenciais conceituais e metodoldgicos atualizados sobre
gestao publica, governanca e inovacao.

e Garantir Flexibilidade e Aplicabilidade: ofertar solu¢des autoinstrucionais que
permitam ao servidor gerenciar seu ritmo de aprendizagem e aplicar
imediatamente os conhecimentos no contexto do Tribunal.

4. METODOLOGIA E DIRETRIZES DAS TRILHAS

A metodologia adotada para o desenho e a operacionalizacéo das Trilhas de
Aprendizagem do Programa LIDERA+ fundamenta-se nos principios da
aprendizagem autodirecionada, da flexibilidade e da aplicacdo pratica no
contexto da gestdo publica. Estruturadas a partir das competéncias mapeadas
pela Resolucdo TCE-PI n°® 43/2024, as trilhas estabelecem caminhos claros de
desenvolvimento profissional que conciliam o rigor dos conteudos institucionais
com a autonomia do participante na gestao do seu proprio ritmo de estudo.

Para assegurar uma formacdo progressiva e abrangente, 0S percursos
pedagogicos combinam solucbes educacionais gratuitas de elevado valor
académico, prioritariamente integradas a Escola Virtual de Governo
(EV.G/ENAP), distribuidas em uma arquitetura metodoldgica clara e diretrizes

operacionais objetivas descritas a seguir.

4.1 Arquitetura em Trés Niveis

Cada uma das 8 trilhas possui um percurso organizado em trés niveis
complementares:
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) Nucleo essencial da trilha, composto por eixos de aprendizagem
MIIEL 1 dos programas da ENAP/EV.G e cursos centrais. A conclusdo
ETAPAS de tod tapas obrigatérias conf hecimento formal
OBRIGATORIAS e todas as e apas_ obrigatdrias confere o reconhecimento forma
da concluséo da trilha pela DDP.

NIVEL 2 Eixos remanescentes do Programa de referéncia e cursos de
COMPLEMENTOS aprofundamento na plataforma EV.G, Uteis para expanséo de
OPCIONAIS NA EV.G conhecimentos ou substituicéo justificada de etapas.

NIVEL 3 Selecéo de cursos gratuitos, autoinstrucionais e sem turma com
APROFUNDAMENTO data (FGV, Saberes Senado, Fundagdo Bradesco e Escola de
FORA DA ENAP Gestdo do Parand) para expanséo do repertério gerencial.

4.2 Inscrigao, Prazos e Validagéo

Inscricéo
e Realizada diretamente pelo participante nas plataformas das instituicbes ofertantes
indicadas nos links do portfdlio.
Prazos e Planejamento
¢ Nos eixos da ENAP, o participante dispbe de até 365 dias para concluir o conjunto
de modulos, contados a partir da inscricdo no primeiro eixo.
Validagéo e Registro

e O reconhecimento oficial da trilha ocorre mediante apresentacdo dos certificados de
conclusao de todas as etapas obrigatérias a DDP.

e Cursos complementares opcionais e de outras instituicées serdo registrados como carga
horaria adicional de aprofundamento.

e Cursos equivalentes ja concluidos anteriormente poderdo ser validados pela DDP,
observada a regra de evitar a contagem em duplo para o0 mesmo conteudo.

Substituicdes

e FEtapas obrigatérias poderdo ser substituidas por complementos da mesma
competéncia, mediante analise prévia e aprovacao da DDP.

5. VISAO GERAL DA ESTRUTURA DAS TRILHAS

pagina 7
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As oito trilhas seguem a ordem das competéncias da Resolucdo TCE-PI n°
43/2024 e sdo apresentadas, no capitulo 6, em formato padronizado: identificacédo
(competéncia, carga horéaria e Programa ENAP de referéncia), etapas obrigatorias,
complementos opcionais e cursos fora da ENAP. Cada trilha é autbnoma; o lider
percorre, prioritariamente, sua trilha da competéncia indicada, em seguida, as

demais, conforme a programacao acordada com a chefia e a DDP.

. Competéncia (Res. n° . Programa
Trilha 43/2024) Composicéo ENAP
01 Autoconhecimento e B s 173h  n° 264

desenvolvimento pessoal

Engajamento de pessoas

02 e equipes 4 eixos + 1 curso 154 h n° 268
03 Comunicacao estratégica 4 eixos 189 h n® 263
04 gg;[)%?ggggoe% faoa 2 eixos + 2 cursos 148 h n°® 248
05 Viséo de futuro 2 eixos 214 h n° 267
06 Inovacdo e mudanca 4 eixos 145 h n°® 182
07 Gestao para resultados 1 eixo + 1 curso 153 h n° 262
08 Gestéao de crises 3 eixos 174 h n°® 249

Etapas: itens obrigatorios, numerados na ordem sugerida de realizacédo. Os itens do
tipo “eixo” correspondem a eixos de aprendizagem de um programa da Escola
Virtual de Governo: unidades que retnem cursos, videos, podcasts e leituras, com
inscricdao pela pagina do programa (botado “Iniciar” do eixo) e certificado proprio ao
atingir 60 pontos no quiz, dentro do prazo de 365 dias contados da inscricdo no
primeiro eixo. Os demais itens sdo cursos avulsos, com inscricao pelo link direto e
certificado ao final.

Complementos opcionais: eixos remanescentes do mesmo programa € Cursos
correlatos da Escola Virtual de Governo, uUteis para aprofundamento ou para
substituicdo de uma etapa, mediante anuéncia da DDP. Os cursos avulsos listados
na pagina de cada programa ENAP tendem a estar contidos nos eixos; por iSso
figuram como opcionais, evitando contagem em dobro de carga horaria.

Fora da ENAP: cursos gratuitos de outras instituicées (FGV, ILB/Saberes Senado,
Fundacédo Bradesco e Escola de Gestdo do Parana), autoinstrucionais e sem turma
com data. A FGV emite declaracao de participacdo; as demais emitem certificado


https://www.escolavirtual.gov.br/programa/264
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/268
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/263
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/248
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/267
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/182
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/262
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/249
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gratuito. O prazo indicado € o tempo para conclusdo apds a matricula; no Saberes
Senado a matricula ocorre em ofertas semestrais.
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6. TRILHAS DE APRENDIZAGEM POR COMPETENCIA

As Trilhas de Aprendizagem a seguir foram estruturadas para orientar o
desenvolvimento progressivo das competéncias estratégicas do TCE-PI, combinando etapas

obrigatérias e médulos complementares para uma formacéao personalizada:

6.1 TRILHA 01

Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal

COMPETENCIA
Autoconhecimento e
desenvolvimento
pessoal

PROGRAMA ENAP

n° 264 - acessar
certificado geral do programa

CARGA HORARIA
173 h

COMPOSICAO
3 eixos

Etapas obrigatorias

Etapa Tipo Iltem CH Acesso
' Eixo 1 - Empregando o autoconhecimento
1 Eixo Reconhecer forgas e fra_quezas compor_taAme_ntals e 105 h P&aina do.eixo
ENAP empregar o autoconhecimento e a inteligéncia Fagina to e1xo
emocional na atuacéo como lider.
Eixo 2 - Comprometendo-se com o
Eixo desenvolvimento pessoal = ;
2 Assumir a responsabilidade pela prépria 15h Pé&qina do eixo
ENAP . o :
aprendizagem, definir metas de desenvolvimento e
cultivar mentalidade de crescimento.
; Eixo 3 - Construindo a identidade de lider
3 Eixo De_flnlr e fortalecer a |dent|Qade o!e Ilderan(;a,~ N 53 h Pagina do eixo
ENAP articulando valores pessoais, estilo de atuagéo e visdo e
de futuro.
Total da trilha 173 h

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo Item Conteudista CH Acesso
Curso  Autoconhecimento e Motivacdo CGU 30h  Abrir
Curso Gestao Pessoal — Base da Lideranca Receita Federal 50h  Abrir
Curso Inteligéncia Emocional Receita Federal 50h  Abrir
Curso Proposito e Quahdade de Vida: Descobertas ENAP 10h  Abrir
para o Desenvolvimento Pessoal TN
Curso Gestédo do Tempo e Produtividade Receita Federal 40h  Abrir
cirsy Estratégias de Produtividade: clareza, propdsito ENAP 55 Abrir

e priorizacao
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https://www.escolavirtual.gov.br/programa/264
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1292
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1293
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1294
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/765
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/817
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444
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Tipo Item Conteudista CH Acesso

CureD Mindfulness para Reducédo de Ansiedade no ENAP 15h Abrit
Teletrabalho e

G Mulheres na Lideranca: potencialize suas BID ag T Al

habilidades e impulsione a mudanca

Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Certificacao -
prazo

AcCesso

Instituicao CH

Trilha Inteligéncia Emocional

(Resiliéncia; Controle de Impulso; Fundacéo

certificado - 60

Regulagéo da Ansiedade; Tomada de B_radesco S AL dias g

X AT Virtual

DecisGes Responsaveis)

Autoconhecimento: a Base para FGV Cursos declaracéo - ;
<4 S0 3 S : 5h Abrir

Inteligéncia Emocional e Resiliéncia Gratuitos sem prazo

Lideranca na Era das Competéncias e (_:ursos 6 h SERIAIgERy. Abrir

Gratuitos sem prazo

6.2 TRILHA 02

Engajamento de Pessoas e Equipes

COMPETENCIA ) COMPOSICAO

. CARGA HORARIA 1POSIG PROTERALS SN
Engajamento de 154 h 4 eixos +1 n° 268 - acessar
pessoas e equipes curso certificado geral do programa

Etapas obrigatérias

Etapa Tipo Item CH Acesso

Eixo 1 - Conduzindo pessoas
Compartilhar o propésito organizacional, alinhar o

Eixo : x g g : o 2
il ENAP estilo de lideranca as caracteristicas da equipe e 32h  Pégina do eixo
conduzir as pessoas ao alcance da visao, missao e
objetivos.

Eixo 2 - Liderando equipes
> Eixo Engajar a equipe, inspirar confianca, promover 19 h
ENAP interacdo e dar autonomia, construindo um ambiente
inclusivo e cooperativo.

Pagina do eixo

Eixo 3 - Associando alto desempenho e bem-
Eixo  estar e :
3 ENAp  Criar condicdes organizacionais que favorecam, ao 45h  Pagina do eixo
mesmo tempo, a exceléncia nos resultados e a
gualidade de vida das pessoas.

Eixo 4 - Desenvolvendo pessoas
4 Eixo Desenvolver cultura de aprendizagem continua, com 33 h
ENAP feedback, escuta ativa, mentoria e identificacéo de
lacunas de competéncias.

Pagina do eixo
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/672
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1120
https://www.ev.org.br/trilhas-de-conhecimento/inteligencia-emocional
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/autoconhecimento-a-base-para-inteligencia-emocional-e-resiliencia
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/lideranca-na-era-das-competencias
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/268
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1301
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1302
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1303
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Etapa Tipo ltem CH Acesso
Employee Experience (EX): Engajamento e
5 Curso Produtividade no Setor Publico 25h  Pégina do curso
SGD - ENAP
Total da trilha 154 h

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo Item
Curso Lideranca e Gestao no Trabalho Hibrido
Curso Lideranca e Gestao de Equipes
Curso Desenvolvendo Times de Alta Performance
Curso Diversidade e Inclusdo no Ambiente de Trabalho
e Incluséo Social e Laboral das Pessoas com
Deficiéncia Intelectual ou TEA
Curso Assédio Moral: o que saber e fazer
Selecao de Liderancas: como escolher as
Curso
melhores pessoas
Gestédo de Equipes Hibridas e Desafios para a
Curso SR
Cultura Organizacional
Curso Nocgdes Basicas do Trabalho Remoto

Conteudista

TRT-2

Receita Federal

Receita Federal

TRT-2
TRT-2
Serpro

ENAP

ENAP

Endeavor

CH

20 h
30 h
30h
20 h

20 h

12 h

20 h

25h

10 h

Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Instituicao

Certificagao -
prazo

Acesso
Abrir
Abrir
Abrir
Abrir

Abrir
Abrir

Abrir

Acesso

Desenvolvimento de Equipes

Gestédo de Pessoas para Resultados

Relacdo entre Coaching e Mentoring

Cultura Organizacional: uma
Introducéo

ILB - Saberes
Senado

Escola de Gestéao

do Parana

FGV Cursos
Gratuitos

FGV Cursos
Gratuitos

10 h

24 h

5h

6h

certificado -
oferta

semestral -
15-60 dias

certificado -
oferta
permanente -
30 dias

declaracéo -
sem prazo

declaracgéao -
sem prazo


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/805
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1350
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/356
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1336
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1351
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/836
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/957
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293
https://saberes.senado.leg.br/course/info.php?id=3560
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=3497
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/relacao-entre-coaching-e-mentoring
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/cultura-organizacional-uma-introducao
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TRILHA 03

Comunicacao Estratégica

COMPETENCIA

Comunicacéao
estratégica

CARGA HORARIA
189 h

Etapas obrigatoérias

Etapa

Tipo Item

COMPOSICAO

4 eixos

Eixo 1 - Desenvolvendo e expressando

Eixo conceitos e ideias

ENAP Estruturar o pensamento, articular ideias com
coeréncia e transmitir conceitos com clareza para

diferentes audiéncias.

Eixo 2 - Comunicando propoésitos, planos e

Ei%e estratégias

ENAP  Transmitir a visdo estratégica da organizagéo de forma

gue inspire engajamento, alinhe expectativas e

mobilize equipes.

Eixo 3 - Comunicacdo empatica, persuasiva,

Eixo

influente e que inspire confianca

Escuta ativa, empatia, persuasao ética e construcao
ENAP Sl ! g > :
de credibilidade para influenciar equipes, parceiros e

sociedade.

Eixo 4 - Construindo narrativas de politicas

Eixo publicas

ENAP  Criar narrativas que articulam fatos, valores e contexto
para persuadir, engajar e mobilizar atores.

Total da trilha

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo
Curso
Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Item

Comunicacao Assertiva: Oratéria, Retorica e

Técnicas de Apresentacao

Comunicagéo Nao Violenta

Primeiros Passos para Uso de Linguagem

Simples

Comunicacéao Publica e Gestéo de
Relacionamento com o Cidadao

Storytelling com Dados para Comunicagéo

Profissional

Comunicacao Publica e Comunicacéo de

Governo

Uso de Midias Sociais na Comunicacéo

Institucional
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PROGRAMA ENAP

Lidera+

n° 263 - acessar

Ivimento de Lideranga

certificado geral do programa

CH

40 h

40 h

71h

38h

189 h

Conteudista

Receita Federal

Receita Federal

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

Acesso

Pagina do eixo

Pagina do eixo

Pagina do eixo

Pagina do eixo

CH

50 h

20 h

8h

20 h

25h

10 h

20 h

Acesso

Abrir
Abrir

Abrir


https://www.escolavirtual.gov.br/programa/263
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1283
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1284
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1285
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1286
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1347
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/772
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/815
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/488
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/445

e o
K Tribunal de Contas Lidera+

Tipo Item Conteudista CH Acesso

Curso  Comunicando sobre a Mudanca do Clima Apolitical 8h Abrir

Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Certificacao -

Instituicdo Acesso
prazo
Storytelling e Técnicas de 2
Apresentacao: Conceitos Gerais de B Qursos 5h HecleLen Abrir
N 2o Gratuitos sem prazo
Comunicacao
Desenvolvendo Apresentacdes FGV Cursos declaracéao - .
AR 3 5h Abrir
Sensacionais Gratuitos sem prazo
Introducdo a Comunicacédo na Era FGV Cursos declaracéao - :
oy ) 5h Abrir
Digital Gratuitos sem prazo

6.4 TRILHA 04

Coordenacéo e Colaboracédo em Rede

COMPETENCIA ] COMPOSICAO
~ CARGA HORARIA . PROGRAMA ENAP
Coordenagéo e 2 eixos + 2 o
Z 148 h n° 248 - acessar
colaboracédo em rede cursos
Etapas obrigatérias
Etapa Tipo Item CH Acesso

: Eixo 1 - Coordenando interesses
Eixo A ; = AR 54 :
1 ENAP Coordenacao de interesses, construcao de coalizbes, 73 h P&qina do eixo
gestdo de conflitos e construcao de consensos.

Eixo 2 - Atuando em rede
2 Eixo Pontos de contato com os atores, legitimidade, 20 h
ENAP manutencao de redes ativas e abertas, colaboracao
como instrumento estratégico.

Pagina do eixo

Introducéo a Facilitacdo para Inovacao e
3 Curso Transformacao Governamental 30 h  P&gina do curso
ENAP - ENAP

Celebracéo de Parcerias no Setor Publico
ENAP - ENAP

Total da trilha 148 h

4 Curso 25 h Pagina do curso

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo Item Conteudista CH Acesso

Coordenagédo e
Eixo 3 Construindo parcerias Colaboracao 158 h  Abrir
em Rede


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1179
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/storytelling-e-tecnicas-de-apresentacao-conceitos-gerais-de-comunicacao
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/desenvolvendo-apresentacoes-sensacionais
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/introducao-a-comunicacao-na-era-digital
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/248
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1270
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1272
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/917
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1273

. [ ]
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Tipo Item Conteudista CH Acesso
Curso Gestao de Conflitos e Negociacao BISteroag 20h  Abrir
Fazenda
G Faml_nagao de_ Reunides, Times e Workshops no sSGD 55 h  Abrir
Ambiente Online R
Curso Gestédo do Conhecimento no Setor Publico ENAP 20h  Abrir
s Da Es<~:uta a Transformagao: Part|C|pac;,a_o MIDR 20h  Abrir
Cidada no Desenvolvimento dos Territorios ST
Curso  Comunicacdo N&o Violenta Receita Federal 20h  Abrir
Curso  Governo Aberto Bl ReT gy 40 h  Abrir
of Technology
rTec Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel: PNUD 8h AbFit

conceitos, mobilizacao e articulacao

Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Certificacao -

Instituicao
prazo

Aspectos Conceituais Associados ao FGV Cursos declaracéao - ;
A 2 5h Abrir

Processo de Negociacao Gratuitos sem prazo
Introducdo a Governanca Corporativa  FGV Cursos declaracéao - :
i ; 9h Abrir

no Brasil Gratuitos sem prazo
Introduc&o aos Modelos FGV Cursos declaracéo - ,
A . 8 h Abrir

Organizacionais Gratuitos sem prazo

6.5 TRILHA 05

Visao de Futuro

COMPETENCIA CARGA HORARIA COMPOSIQ/:\O PROGRAMA ENAP
Visao de futuro 214 h 2 eixos n° 267 - acessar

Etapas obrigatérias

Etapa Tipo Item CH Acesso

_ Eixo 1 - Analisando cenarios atuais e futuros
Eixo Ferramentas e métodos para identificar tendéncias,
1 : . : ; 74 h
ENAP antecipar riscos e oportunidades e construir
perspectivas de médio e longo prazo.

Paqgina do eixo

Eixo 2 - Tracando diretrizes estratégicas

2 Eixo Defirlir d_iretrizes Lfs_tratégicas robustas, alinhadas a 140-h  "Padina do eixo
ENAP tendéncias e cenarios futuros, com foco de longo Lagng o €10
prazo.
Total da trilha 214 h
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/538
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/414
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1533
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/140
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/719
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/aspectos-conceituais-associados-ao-processo-de-negociacao
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/introducao-a-governanca-corporativa-no-brasil
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/introducao-aos-modelos-organizacionais
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/267
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1297
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1298

. [ ]
S L Lidera+

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo Item Conteudista CH Acesso

Praticas e estratégias social e ambientalmente

Eixo 3 e
responsaveis

Visado de Futuro 53 h Abrir

Era Digital, Planejamento Estratégico e

S Inovacédo na Gestdo Publica SRR RS
S L|<'jer_anga Estratégica com IA na Administragdo SGD S0 B CBbr
Publica S Vi

Gty Plgngjamento Estrategico para Organizacdes ENAP o5 Abrir
Publicas S

s Introcjuga(’) ao Pensamento de Futuros na ENAP o ey,
Gestéo Publica T

Curso Habilidades de Resolucéo de Problemas Co!umb_|a 25h  Abrir

University

Clirss Pesquisa com Usuarios: como ouvir cidaddos e  Ministério da 20 Abrir
empresas Fazenda S

Vot Desye_ndanolo a I,nt(?hgenma Artificial na SGD o5 h  Abrir
Administracéo Publica >

Curso Governanca de Dados na Transformacéao Digital SGD 25h  Abrir
B Universidade .

Curso IA e Transformacéo Digital 4a Osdord 15h  Abrir
Curso Planejamento Governamental TCU/ISC 20h  Abrir

Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Certificacao -

Instituicdo Acesso
prazo
certificado -
Gestao Estratégica com Foco na ILB - Saberes 40 h oferta Abrir
Administragédo Publica Senado semestral - RRX
15-60 dias
Fundacéao )
Estratégia de Negécios Bradesco - Escola 20 h g?e[;lﬂcado pY Abrir
Virtual
Referenciais Estratégicos das FGV Cursos declaracéao - 2
2 : 5h Abrir
Organizacoes Gratuitos sem prazo
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1299
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1498
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/107
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/665
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/600
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/331
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/536
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1588
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/258
https://saberes.senado.leg.br/course/info.php?id=3572
https://www.ev.org.br/cursos/estrategia-de-negocios
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/referenciais-estrategicos-das-organizacoes

. [ ]
S L Lidera+

mento de Lideranga

6.6 TRILHA 06

Inovacao e Mudanca

PROGRAMA ENAP

n°® 182 - acessar
certificado geral do programa

COMPETENCIA CARGA HORARIA COMPOSICAO
Inovacdo e mudanca 145 h 4 eixos

Etapas obrigatoérias

Etapa Tipo Item CH Acesso

B Eixo 1 - Questionando o convencional : :
1 ENAP Curiosidade e experimentacao; identificar as situagbes 20 h  Pé&gina do eixo
que demandam solucdes inovadoras.

e Eixo 2 - Concebendo soluc¢des inovadoras

IX0 oA G : o :

2 ENAP Cocriag8o com usuarios, desenho, prototipagem, teste 70 h ~ Pagina do eixo
e implementacéo de solu¢des inovadoras.

Eixo 3 - Criando o0 ambiente para a inovacgao
3 Eixo Cultivar cultura de inovacéo, remover barreiras, Oh
ENAP engajar equipes e estruturar processos que incentivem
a experimentacao.

Pagina do eixo

Eixo 4 - Gerindo a mudanca

4 £l Patrocinar ideias de vanguarda e conduzir processos 15h Pagina do eixo
ENAP A ) : :
de mudanca, incrementais ou disruptivos.
Total da trilha 145 h

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo Item Conteudista CH Acesso

Cultura Organizacional Agil Aplicada ao

Curso N SGD 25h  Abrir
S Cr,|at_|V|dade e Inovacao Aplicada ao Servico Reiaita Eederal’ 25 he- . Abfir
Publico R
Curso Gestéo da Inovagéo no Setor Publico ENAP 20h  Abrir
alas Principios do Design Thinking e Inovacdo em ENAP 10°H S Abrit
Governo IR
Glirso Met,o.dos e Fe_rramentas para Inovagéo em ENAP oF R Abfir
Politicas Publicas T
Fer Gestao~ para Aceleracéo de Equipes de ENAP 35h  Abrir
Inovacgéo S
Curso Transformacéo Digital no Servico Publico SGD 20h  Abrir
alifes L|Qe(anga Estratégica com IA na Administragéo SGD S0R S AbrT
Pdblica e
Curso Lideranca em IA no Governo Apolitical 4 h Abrir
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https://www.escolavirtual.gov.br/programa/182
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1086
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1094
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1095
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1096
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/326
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/664
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1472
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1498
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1432

e o
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‘ Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Certificacao -

Curso Instituicao CH prazo Acesso
Introducéo ao Processo de Inovacao N Cursos 6 h RN Abrir
Gratuitos sem prazo
Transformacgé&o Digital da Comunicagéo FGM Cursos 14 h LL It 0 Abrir
Gratuitos sem prazo
Fundacéao

Empreendedorismo e Inovacao Bradesco - Escola 12 h fel g aEy Abrir

Virtual dias


https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/introducao-ao-processo-de-inovacao
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/transformacao-digital-da-comunicacao
https://www.ev.org.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao
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6.7 TRILHA 07

Gestao para Resultados

COMPETENCIA CARGA HORARIA COMPOSI(;/:\O PROGRAMA ENAP
Gestao para resultados 153 h 1 eixo +1 curso n° 262 - acessar

Etapas obrigatoérias

Etapa Tipo Item CH Acesso

Eixo 1 - Tomando decisfes estratégicas
1 Eixo Analise do contexto, identificacdo de problemas, 133 h
ENAP fundamentagdo da deciséo e estruturagdo do fluxo
decisorio para o alcance de resultados.

Pagina do eixo

Gestao da Estratégia com BSC -

2 Curso Fundamentos 20 h  Pagina do curso
CGU - ENAP
Total da trilha 153 h

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo Item Conteudista CH Acesso

Gestéo para

Eixo 2 Orientacdo para resultados Resultados 235h Abrir
cilss EIabora_u;ao de Indicadores de Desempenho ENAP 25 Abrir
Institucional P
Curso Introducéo a Gestdo de Processos ENAP 25h  Abrir
Curso  Gerenciamento de Projetos na Pratica ENAP 40h  Abrir
Curso OKR Aplicado a Transformacéao Digital SGD 25h  Abrir
Curso Analise e Melhoria de Processos ENAP 20h  Abrir
Curso Evidéncias para Politicas Publicas ENAP 30h  Abrir
Gl Ana!|s~e de Dados como Suporte a Tomada de SGD 30 R AR
Decisédo e
chiso Ava!la}gao de Impacto de Programas e Politicas J-PAL (MIT) 6h s ABHF
Sociais
Uy Elaboracao de qultlcas, Programas e PrOje'EOS PNUD 1B R Abir
para o Desenvolvimento Humano e Sustentavel N
Curso Controles na Administracao Publica TCU/ISC 30h  Abrir

Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Certificacao -
prazo

Acesso

Instituicao

Monitoramento e Avaliacdo de Politicas FGV Cursos 24 h declaracéao -

Publicas Gratuitos sem prazo S


https://www.escolavirtual.gov.br/programa/262
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/103
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1282
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/679
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/680
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/523
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1075
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/98
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/722
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/278
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas

. [ ]
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Certificacao -

Instituicdo
prazo
Fundamentos da Gestéo por FGV Cursos declaracgéao - :
; 14 h Abrir
Processos Gratuitos sem prazo
Origens e Conceito Geral do OKR B, Cursos 8h Qealel a0 Abrir
Gratuitos sem prazo
Fundacéao e
Introducéo a Gestao de Projetos Bradesco - Escola 10 h G e g Abrir

Virtual dias

6.8 TRILHA 08

Gestao de Crises

PROGRAMA ENAP

n° 249 - acessar
certificado geral do programa

COMPETENCIA CARGA HORARIA COMPOSICAO
Gestédo de crises 174 h 3 eixos

Etapas obrigatoérias

Etapa Tipo Item CH Acesso
Eixo 1 - Gerindo riscos
Eixo Diagnéstico de crises a partir do contexto da £ .
BT . gl : A o]
. ENAP organizacgéo, identificacdo de riscos e estratégias de fo SRS
mitigacao.
S Eixo 2 - Construindo solug¢fes e negociagbes

2 ENAP Identificar alternativas, construir consensos e negociar 27 h Pagina do eixo
acordos em contextos de alta tenséo e pressao.

Eixo 3 - Agindo na crise

Eixo Atuar em situacdes de imprevisibilidade e escassez P :
. ~ . TP . :
g ENAP  usar licGes aprendidas e demonstrar resiliéncia sob 62h. . RAgiIEO.CiKo
presséo.
Total da trilha 174 h

Complementos opcionais na Escola Virtual de Governo

Tipo Item Conteudista CH Acesso
Curso Gestdo de Crises no Setor Publico Receita Federal 30h  Abrir
Curso A Lideranca Publica em Tempos de Crise CLP 10h  Abrir
Gt Gestao de Riscos em Processos de Trabalho Ministério da 20h  Abrir
(segundo o COSO) Fazenda e
Curso Introducédo a Gestao de Riscos CGU 40 h  Abrir
Gilna Gere_nqame~nto Qe (_Sontlnwdade de Negocios na SGD 55 Abrir
Administracéo Publica RS
Proies Elaboracéo do Plano de Contingéncia para MIDR DR A

Riscos de Desastres


https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/fundamentos-da-gestao-por-processos
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/origens-e-conceito-geral-do-okr
https://www.ev.org.br/cursos/introducao-a-gestao-de-projetos
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/249
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1277
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1278
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1279
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1262
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/299
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/808
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/785

e o
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Tipo Item Conteudista CH Acesso

Curso Gestao de Conflitos e Negociacao BISteroag 20h  Abrir
Fazenda

Curso Habilidades de Resolucéo de Problemas Co!umb_|a 25h  Abrir
University

Curso Controles na Administracéo Publica TCU/ISC 30h  Abrir

‘ Fora da ENAP (gratuitos, autoinstrucionais, sem turma com data)

Certificacao -

Curso Instituicdo CH Acesso
prazo
Politicas Publicas de Gestéo de Risco =
. FGV Cursos declaracéao - .
e Resposta a Desastres em Nivel ; 8h Abrir
ol Gratuitos sem prazo
Municipal
Planejamento do Gerenciamento e FGV Cursos declaracéo - .
R : 3 ; 5h Abrir
Identificac@o de Riscos em Projetos Gratuitos sem prazo
Instituicdes Pro-Etica: Orgéos de FGV Cursos declaracéo - .
; 8h Abrir
Controle Gratuitos sem prazo

7. GOVERNANCA E CONSIDERACOES FINAIS

As Trilhas aqui apresentadas consolidam o percurso formativo do LIDERA+ em
bases objetivas: cada competéncia da Resolucdo TCE-PI n° 43/2024 passa a dispor
de um caminho de desenvolvimento definido, composto por conteddos de origem
institucional reconhecida, gratuitos, com certificacdo e disponiveis de forma
continua. Com isso, o Tribunal reduz a dependéncia de contratacdes pontuais,
garante uniformidade na formacéo de suas liderancas e cria condi¢cdes para que o
diagnostico de competéncias se convertam em aprendizagem efetiva.

A operacionalizacdo das Trilhas cabe a DDP, que fara a orientagdo da
inscricdo dos participantes, o acompanhamento da conclusdo das etapas e 0
registro dos certificados, observadas as orientacbes de uso descritas neste
documento. A participagdo na Comunidade de Lideres, prevista no Programa,
assegura a dimensdo pratica e colaborativa que complementa a formagéo
autoinstrucional.

Trata-se, portanto, de um instrumento dinamico e estratégico, cuja efetividade
depende do acompanhamento continuo e do aperfeicoamento sistemético. Esse
processo permitira manter os percursos formativos alinhados as necessidades


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/600
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/278
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/politicas-publicas-de-gestao-de-risco-e-resposta-a-desastres-em-nivel-municipal
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/planejamento-do-gerenciamento-e-identificacao-de-riscos-em-projetos
https://cursosgratuitos.fgv.br/curso/instituicoes-pro-etica-orgaos-de-controle
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institucionais e a evolucdo das competéncias requeridas das liderancas,
assegurando que o desenvolvimento profissional e pessoal se traduza em mudancas
concretas nas praticas de gestdo, no fortalecimento da lideranga publica e na
geracao de valor para o Tribunal e para a sociedade.
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