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Falhas Recorrentes e Boas Praticas sob a Otica do Controle Externo

VISAO GERAL DA CONTRATACAO PUBLICA

Fases do procedimento licitatorio e do contrato

1 FASE INTERNA Y 2 FASE EXTERNA Y 3 ENCERRAMENTO E CONTRATO
— Demanda (DOD / DFD) Divulgacao do edital Adjudicacdo e homologacao
PNCP e publicagdes legais ] ] o
' o v Autoridade superior encerra a licitagao
— ETP: alternativas e viabilidade ~ :
Impugnacdes e esclarecimentos )
- ) ) v APOS O ENCERRAMENTO
— TR / Projeto Basico: objeto
| - Propostas e lances, se cabiveis Formalizacio da contratacio
— Pesquisa de precos: estimativa v Contrato ou instrumento habil
. ) Julgamento das propostas e divulgacao para eficacia
— Riscos: prevencao e resposta v
— Adequacio orcamentéria Habilitacao GeStaNO e flsqallzagao
v Execucao, recebimento
— Edital, minutas e analise juridica Recursos administrativos € pagamento regular
Preparacdo iterativa, alinhada ao PCA, o : No SRP, a ata reglstr.a cNoncle;ées para
- L Julgamento conforme o critério do edital. futuras contratacdes; ndo é o contrato.
quando elaborado, e as leis orcamentarias. S A S ~ *
equéncia usual, sujeita a inversao legal. —

Lei 14.133/2021, arts. 17, 18, 53, 54, 71, 83, 94, 117 e 150. Ressalvas e fontes nas notas. TCE-PI
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Tres blocos com foco nos Achados

1 FALHAS NO PLANEJAMENTO 3 BOAS PRATICAS
Demanda, precos, Fiscalizacao, evidéncias e Controles, responsabilidades
modelagem e selecao. pagamentos. e prevencao.

EM CADA ACHADO

Descricao — critério — consequéncias — responsabilizacao em tese

Exemplos técnicos: risco, indicio e dano comprovado exigem tratamentos distintos. *

3 TCE-PI
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PLANEJAMENTO LICITAGAO / GESTAO /
CONTRATACAO FISCALIZACAO
PCA « ETP « TR edital « competicao ¢ julgamento execucao * medicao * recebimento
quantidades ¢ precos « riscos habilitagdo * contratacdo direta « SRP pagamento ¢ sangdes ¢ transparéncia

A execucao costuma revelar - e amplificar - escolhas tomadas antes da publicacao do edital.
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COMO O CONTROLE EXTERNO TRANSFORMA UMA FALHA EM ACHADO

TS

CRITERIO CONDIGCAO EFEITO / RISCO RESPONSABILIDADE
O que a norma, o edital O que efetivamente foi Por que a situagao O que ja aconteceu ou Quem praticou/omitiu
ou a boa pratica encontrado. ocorreu. pode acontecer. o ato e qual o nexo.
exigem.

Responsabilizacao nao decorre automaticamente do cargo. E preciso individualizar a conduta, o nexo
causal e o elemento subjetivo exigido para a sancao pessoal - em regra, dolo ou erro grosseiro (LINDB, art. 28),
sem prejuizo das regras especificas de ressarcimento e da contratacao direta.

TCE-PI
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PADRAO QUE SE REPETE NOS RELATORIOS

TP

O

PLANEJAMENTO

SELECAO EXECUCAO PAGAMENTO /

SEM EVIDENCIA

GENERICO

RESTRITIVA DANO

Fragilidades estruturais que aparecem antes, durante e depois do certame:

« PCA inexistente ou sem funcao estratégica; ETP pro « Exigéncias/rejeicoes que reduzem competicao; uso
forma; mapa de riscos vazio. inadequado de contratacao direta ou SRP.

« Quantitativos sem memoria de calculo; pesquisa de « Fiscalizacao sem registros, liquidagao fragil,

precos sem fontes confiaveis. subcontratacao e recebimento sem evidéncia.

TCE-PI
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TS

APA DOS ACHADOS RECORRENTES

PLANEJAMENTO EXECUCAO / FISCALIZACAO

- PCA inexistente/ineficaz requisitos restritivos - fiscal/gestor sem estrutura
« ETP genérico ou ausente marca sem justificativa « medicao/recebimento
e quantitativos sem memoria parcelamento/julgamento frageis
. pesquisa de precos inadequados » subcontratacdo irregular
deficiente formalismo e « objeto em desconformidade
« objeto/TR mal definido desclassificacao indevida -superfaturamento/pagament
e riscos e fluxos n3o inexigibilidade mal instruida o indevido
estruturados SRP usado como contrato « ordem

integral cronologica/transparéncia

Fonte: relatérios/representacdes do TCE-PI anexados a solicitacdo. Achados agrupados por recorréncia e afinidade tematica. ”——-\\
TCE-PI
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Responsabilizar exige individualizar a conduta. O que pode acontecer?

NO PROCESSO

Corrigir, determinar, recomendar ou invalidar, Sancao depende da conduta, gravidade e
conforme o caso. elemento subjetivo aplicavel.

NO PATRIMONIO AO CONTRATADO

Débito exige dano demonstrado, Glosas, sancdes contratuais e ressarcimento,
quantificacao e nexo causal. quando cabiveis.

Sempre: contraditorio + ampla defesa + individualizacao da conduta. O cargo, por si s6, nao

substitui a prova do comportamento do agente
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FALHAS NO PLANEJAMENTO

AUSENCIA DE PLANEJAMENTO ANUAL DE CONTRATA(;GES

= : Materiais e Servicos com Demandas Recorrentes
DESCRICAO , =

Demandas recorrentes sem consolidacao, prioridades
ou calendario de contratacao.

Exemplo: MATERIAL DE LIMPEZA,COPA,COZINHA

Assunto : Licitagao
Colegiado : Segunda Cémara

Votagdo : Una@nime

Competéncia : Setembro/2025

Resumo : A decisdo tomada que a elaboragdo do Plano de Contratacéo Anual € um dos principais
L
instrumentos de planejamento. No processo, foram identificadas diversas falhas relacionadas a gestéo

das contratagdes, tendo sido julgadas procedente a inspegdo, com aplicacdo de multa e instauracéo de

gmgﬁg de Contas Esgeciais.

f\
9 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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ETP QUANTITATIVOS E DEFINICAO DO OBJETO

FALHAS RECORRENTES

- ETP genérico, pro forma ou
Inexistente

* auséncia de comparacao de
alternativas

« quantitativos sem memoria de
calculo/historico

« objeto/TR lacunoso ou
inconsistente

e remuneragao por hora-
maquina sem justificativa técnica

EFEITOS / RISCOS

« demanda sub ou
superdimensionada

* solucao inadequada a
necessidade

« dificuldade de precificar e
competir

« aditivos, emergéncias e
extrapolacao do contrato

« maior risco de execucao e
fiscalizacao deficientes

BOA PRATICA + RESPONSAVEIS

Planejar com evidéncias: demanda
historica, memoria de calculo,

alternativas e requisitos

essenciais.

Possiveis responsaveis: area
requisitante, equipe de
planejamento/autor do ETP-TR e
autoridade que aprova/autoriza
quando a falha é identificavel e
relevante.

TCE-PI
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@ jurisprudencia.tcu Seguindo ***

s Jurisprudencia.tcu 1 sem
O TCU apontou falha no ETP de pregdo
para registro de pregos: ndo houve

demonsiracdo derquiais solugoes Relatora : WALTANIA MARIA NOGUEIRA DE SOUSA LEAL ALVARENGA

disponiveis no mercado atenderiam, em

0 ETP PR Ec I SA conjunto, aos requisitos técnicos do Assunto : Licitagao
dital. . =
eae Colegiado : Segunda Camara
DEM NSTRAR QUE As Para o Tribunal, a anélise de mercado Votagéo : Undnime
ndo pode ser puramente abstrata, e o .
6rgdo deve demonstrar que os Competéncia : Setembro/2025
requisitos encontram respaldo em
SAO coM P TI'VEIS co M ) alternativas efetivamente disponiveis Acérddo n° 613/2022

Acorddo N° 347/2025

b2

Processo : TC/009331/2024

(art. 18, 5 1°, V, da Lei n® 14.133/2021). Resumo : O TCE-PI atualmente que a auséncia do ETP pode comprometer a legalidade, a transparéncia

e a economicidade da contratagdo. Também foram identificadas falhas na pesquisa de precos

Voce atua na fase preparatoria das Processo : TC/016674/2020 . i
As sol oEs licitagdes? inconsistentes, insuficientes ou com valores distorcidos, bem como a auséncia de memédria de projeto
Relator : JAYLSON FABIANH LOPES CA
. . L detalhado, mesmo quando orgamento de orgamento sigiloso foi adotado. Foram aplicadas multa, alerta
DISPU NI EI s N 0 Comenta “ETPCLG" para receber Assunto : Licitagéo
informagdes sobre o curso Fase e recomendagbes.

preparatério e Planejamento nas Colegiado : Primeira Camara
MERCADO- Cortiananice Votagédo : Decisdo undnime
Competéncia : Novembro/2022

(TCU, Acérddo n° 2195/2026 — Plenério)

Resumo : Foi considerada irregular a realizagdo de licitagdo sem estudos preliminares destinados ao
Em resumo, as principais falhas relacionadas ao ETP identificadas nessas decisdes sdo: dimensionamento do objeto e ao gerenciamento dos riscos de aquisigdo. O Tribunal destacou que o

estudo deve permitir o conhecimento detalhado da demanda, incluindo especificagbes, detalhes e
auséncia do ETF; pregos, contribuindo para a eficiéncia e a eficacia da execugéio da despesa.

falta de justificativa da necessidade da contratagéo;

dimensionamento inadequado ou ndo justificado do objeto;

auséncia de gerenciamento de riscos;

pesquisa de pregos insuficientes, inconsistentes ou distorcidos;

falta de memaéria de projeto detalhado; *

deficiéncia no planejamento da contratagéo. P
TCE-PI
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- / Lote exclusivo para o abastecimento dos veiculos
DESCR'CAO E] | da Secretaria Municipal de Satde.
Necessidade, frota atendida, consumo ITEM COMBUSTIVEL UNIDADE QUANTIDADE
histérico e memdria de calculo ndao 04 GASOLINA COMUM LITRO 100.000
demonstrados. 05 DIESEL S-10 LITRO 200.000
06 DIESEL S-500 LITRO 80.000
2 Lote exclusivo para o abastecimento dos veiculos
CRITERIO m | da Secretaria Municipal de Educacao.
Lei 14.133/2021, art. 18,1e § 12,I, IV e VI. ITEM COMBUSTIVEL UNIDADE QUANTIDADE
07 GASOLINA COMUM LITRO 120.000
08 DIESEL S-10 LITRO 180.000
o 09 DIESEL S-500 LITRO 100.000
CONSEQUENCIAS
. 2w e®o Lote exclusivo para o abastecimento dos veiculos da
Quantidades sem suporte técnico, 7w Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Geragdo de Renda.

risco de falta de combustivel ou de
estimativas excessivas.

COMBUSTIVEL UNIDADE QUANTIDADE

10 GASOLINA COMUM LITRO 100.000
= 11 DIESEL S-10 LITRO 120.000
RESPONSABILIZACAO EM TESE 12 DIESEL S-500 LITRO 80.000
Equipe que elaborou o ETP e autoridade
ue o aprova: apurar omissoes técnicas
f(l:lentiﬁ cF:)éveis. P 0 Quantitativos do documento de achados. Pergunta central: qual memdria de calculo sustenta? 1\
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DESCRICAO 1l ’ Comparativo de Valores da Contratacao

Pesquisa restrita a fornecedores privados Magnitude da Reduc¢do em Relagdo a Cotacdo do Préprio Vencedor
sem consulta a painéis de precos nem a Valoe(RS) o
contratagdes publicas. 486,060 = 43 52 /
wer ¥ | 43,52%
1.200.000 ea de redugéo sobre a
1.100.000 o cotacdo do préprio vencedor
Lei 14.133/2021, art. 23, § 1°. Fontes e 1222222
metodologia devem sustentar a estimativa de 06,000 @ BOA PRATICA
mercado. 700.000
o 600.000 Fontes diversificadas
CONSEQUENCIAS 500.000 @ Anélise critica
Orcamento pouco confiavel e risco de aceitar 400.000 TR s Epst

300.000
200.000
100.000

0 =

Rastreabilidade das consultas

precos superiores aos praticados no mercado. : s,
Coeréncia com os quantitativos

RESPONSABILIZAGAO EM TESE .1l PAINEL DE PREGOS DO TCE/PI

Orgamento Cotagao do

, . . E Homologac¢ao
Responsavel pela pesquisa: fontes e analise estimado vencedor
insuficientes. Aprovador: validacao de falhas
evidentes, se comprovada. 43,52% de reducao sobre a cotacao do proprio vencedor. *

I

12 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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COTAS COM PRECOS DISTINTOS PARA O MESMO VENCEDOR

ITEM PRODUTO PRECO UNITARIO PRECO UNITARIO VARIACAO
LOTE 01 LOTE 02

59 Vassoura de palha R$ 2,44 R$ 4,93 102,05%

60 Esponja tipo |13 de aco R¢$ 21,45 R$ 43,10 100,93%

16 | Desinfetante liquido R$ 42,30 R$ 84,59 99,98% Quadro comparativo original das cotas principal e reservada.
27 Inseticida aerossol R$ 85,29 R$ 170,00 99,32%

47 Regulador para botijdo de gas R$ 12,06 R$ 24,00 99,00%

8 Balde pléastico de 15 litros R$ 7,54 R$ 15,00 98,94%

38 Panela de pressao de 7 litros R$ 60,37 R$ 120,00 98,77%

55 Saco plastico para lixo de 30 li R$ 5,54 R$ 11,00 98,56%

Exemplo pratico: aquisicdo de 1.000 unidades de papel A4

QUANTIDADE TOTAL

1.000 unidades

® Cota reservada

Exemplo com reserva de 25%

® Cota principal

Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI.

750 unidades 250 unidades

Disputada por empresas de todos os portes, inclusive Disputa exclusiva para ME/EPP beneficiarias.

ME/EPP.
Portanto, a legislacdo permite reservar até 25% do objeto, quando se tratar de aquisicdo de bens de P—
TCE-PI

natureza divisivel, observadas as condictes e excecdes legais. ™ Losc==.
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S

T~

“RESTRICOES A COMPETITIVIDADE: O EDITAL COMO FONTE DE RISCO

0 Marca sem justificativa indicagdo de marca sem motivagao técnica suficiente.

TS

alvara de funcionamento tratado como requisito de qualificacao técnica.

Catalogo/folder sem necessidade exigéncia como condicao de aceitagdo com potencial restritivo.

Modelagem restritiva inversdo de fases + garantia de proposta sem motivacao concreta.
Parcelamento/julgamento objeto divisivel e lotes/itens com desenho que pode reduzir economicidade.
inadequados

Boa pratica: toda exigéncia que reduz o universo de competidores deve estar tecnicamente justificada, ser proporcional e indispensavel ao

resultado pretendido.

TCU: Acordao 728/2024-Plenario; Simulas 247 e 272. P ————N
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~ 7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
co M POS I CAO D E c U STOS 7.1 Dentro do presente estudo, foram analisados os histéricos dos quantitativos de aquisi¢des anteriores do

Municipio, bem como fora ponderado a possibilidade de uma margem prudente de aumento de quantitativo
DESCR'CAO em razdo do aumento na quantidade de rotas.

EStI mativa g enérica por u | |6metr0 sem ava | ia ras 7.2 Os quantitativos foram estimados de acordo com as projec¢des de prestagdo de servicos do ano anterior. As
variéveis de cada rota e qe,c | ! estimativas de demandas para a prestacdo de servicos de transporte escolar para a Secretaria Municipal de
velculo.

Educagdo foram elaboradas através do levantamento da prestagéf de servigo durante a vigéncia do pregdo

2024 e do planejamento da frota pertencente ao municipio de Inhuma/PI.

. Ne KM - ESTIMATIVA DE VIAGEM ESTIMATIVA DE VALORES
Lel 14.1 33/2021, arts. 18, § 10, IV e VI, e 23. DA ITINERARIO QUANT. IDAE KM VALOR VALOR DA
ROTA ALUNOS | yova| DIA |ANUAL| 00 | DO ROTA | VALORANUAL
KM
ROTA 01 - BAIXIO-
BARROCAO-CANTO-
R 1 LAGOINHA-ANGICAL- 16 50,6 1 200 10120 6R9$8 RS 353,19 RS 70.637,60
CONSEQUENCIAS S ==
A H 1A 2 BARROCAO-CANTO-
Prego de referenCIa pouco Conflavel € rsco de 2 LAGOINHA-ANGICAL- 30 50,6 3 200 10120 6R9$8 RS 353,35 RS 70.669,98
remuneragao incompativel com o servigo. G ol
ROTA 03 - COCOS -
ATRAS DA SERRA -
~ 3 CONTENDAS - BARRA 10 21 1 200 4200 13R$64 RS 286,44 RS 57.288,00
RESPONSABILIZACAO EM TESE Do noque-v;oque/ :
MANH
Equipe de planejamento e Educacao: estimativa JT e e
o gx . c o a ¢ : 4 12 1 200 | 2400 | %, | R$271,44 | RS 54.288,00
sem composicao de custos. Aprovador: validacao o g '
sem suporte técnico. R .
P ETP e continuacao da tabela de rotas reproduzidos do documento. *
15 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. ” )

TCE-PI
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FALHAS NO PLANEJAMENTO

HORA-MAQUINA SEM DEMANDA E PRODUTIVIDADE

DESCRICAO

Horas estimadas sem memoaria de calculo e sem P mmanopo i
VinCU|a§§|O a metas ﬁSicaS ou reSU|tadOS 3. ESTIMATIVA INICIAL DO QUANTITATIVO A SER CONTRATADO

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
e s .
Ve rlfl Cavels_ Foram realizados levantamentos a cerca da necessidade de realizagio de vérios servigos PESO OPERACIONAL ENTRE 22,00 E 25,50 TON, POTENCIA |
estruturantes no municipio i N :bilizar alguns servigos serram necessdrio | LIQUIDA ENTRE 150 E 160 HP. SEM OPERADOR
LOCACAO DI ROLO COMPACTADOR PE DE CARNEIRO
VIBRATORIO, POTENCIA 125 HP, PESO OPERACIONAI

o apoio de maquinas para da o suporte necessério. O municipio ndo dispde de algumas maquinas
que serdo essenciais no cumprimento de alguns servigos e possui outros tipos de maquinas onde o

=1 serda suficiente pars & - S Aha ? ol ot 3 i 4 SEM/COM LASTRO 11,95 / 13,30 T, IMPACTO DINAMICO | HORA 1.000
. L]\I’nnnmn-w‘x‘\jl‘n T“ ;ull:}:nlﬁ(pfh;‘su[wnr A‘|‘ ‘d:m:"jd‘ll '\,h":,“_l“‘m”,‘ lﬁ:,“&‘?“%“\v l:.\ ]ull:lvT :IL; 385 / 225 T. LARGURA DE TRABALHO 2,15 M. SEM
Lel ’I 4 ’I 33/2021 a rtS 1 8 § 1 le) IV e VI e 60 XXl I | 1;1:|q‘\fum‘> a N,m,“. (\LJU);\.'« )‘L\.Hn.ll( 0 \.|u.m‘utn\.x gn.1 mr-.m 'm‘o(-lug‘: es .|‘u1“m“|x n‘tv .L‘l.]‘ll ‘ _| OPERADOR ) ‘
. 7 5 / ’ ’ 7 ’ deverd ter uma economicidade maior nos custos e mais rapidez ngxwml}lmu dos trabalhos a-serem LOCAG AO DE PA CARREGADEIRA SOBRE RODAS,

u__n u_ n realizados. > /7\" 5 POTENCIA 197 HP, CAPACIDADE DA CACAMBA 2,5 A 3,5 | HORA 2.000

e a g . W)~ ( 1/ 3 | M3, PESO OPERACIONAL 18338 KG. SEM OPERADOR

/%’ LOTEI \ — v'> [ LOCACAO DE TRATOR DE PNEUS COM POTENCIA DE 122 |

LOCAGCAO DE MAQUINAS ] 6 |CV, TRACAO 4X4, COM GRADE DE DISCOS ACOPLADA. | HORA | 5.000

| SEM OPERADOR

[ITEM| DESCRICAO DO SERVICO - [ UND. [ QUANT. LOCAGCAO DE MOTONIVELADORA POTENCIA BASICA |
S ["LOCACAO DE RETROESCAVADEIRA SOBRE RODAS COM | [ ; | LIQUIDA (PRIMEIRA MARCHA) 125 HP, PESO BRUTO | yop, | 509
CONSEQUENC'AS ‘(\RRI(-\DHR\ TRACAO 4X2, POTENCIA LIQ. 79 HP, ":"3 KG, LARGURA DA LAMINA DE 3,7 M. SEM >
| | |CACAMBA CARREG. CAP. MIN. 1 M3, CACAMBA RETRO | /o0 |, 00 ‘ | OPERADOR. _ S — |
} CAP. 020 M3, PESO OPERACIONAL MIN. 6.570 KG, 4 3 ‘ LOCACAO DE MINICARREGADEIRA SOBRE RODAS )
8 | POTENCIA 47HP CAPACIDADE OPERACAO 646 KG, COM | HORA | 1.500

Risco de ociosidade, execucao morosa e FROFUNDIDADE  ESCAVACAO MAX. 437 M. SEM| | | RSOURA MECANICAACOPLADA S OPERADOR

OPERADOR !
l()( \‘, \() DE C. \\H\H AO PIPA uUll(M L TRUC/ \I)U PESO

1 | I CAO | 5 BRUTO TOTAL 23.000 KG, CARGA UTIL MAXIMA 15.935
pagamento sem entrega propor(]ona . 2 PESO OPERACIONAL 38,5 T, COM LAMINA 8,70 M3. SEM | HORA i 2.500 0 KG. DISTANCIA ENTRE ]JI\l)s _I\ M. POTENCIA 230 CV, | HORA 3.000

LOCACAO DE TRATOR DE ESTEIRAS, POTENCIA 347 347 HP, |

__| OPERADOR.

' FIRA ARE | T NCLUSIVE NQUE I O PAR/ NSPOR )

LOCAGAO DE ESCAVADEIRA HIDRAULICA SOBRE | o0 | 4000 "\m'_’\ \I(I)I’\l R)\Dl(m)l ACO PARA TRANSPORTE DE
ESTEIRA, COM GARRA GIRATORIA DE MANDIBULAS, | "~ : f T CAMINAG CAVALO MECANICO GOM| 3

i T - ALF £ ) £ £ ALC <C/A )\

~ CARRETA PRANCHA CAPACIDADE 20 TONELADAS,
10 INCLUINDO MANUTENCAO, COMBUSTIVEL E OPERACAO | KM 12.000
RESPONSABILIZACAO EM TESE E TODOS OS EQUIPAMENTOS UJ}R!U*IORIU\ CoOM —

| OPERADOR. / 4

4

Area técnica: estimativa e medicao sem suporte.
Autoridade aprovadora: validacao de modelo sem L :

R Estimativas de horas e equipamentos constantes do documento.

Justiticativa. *

16 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI.
TCE-PI
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CRITERIO DE ESCOLHA DO FORNECEDOR: LOTE GLOBAL SEM JUSTIFICATIVA
SUFICIENTE

DESCRICAO
Objeto divisivel agrupado sem justificativa Lei 14.133/2021, arts. 18, § 1°, VIII, 40 e 82, § 1°;
suficiente e sem aplicar beneficios cabiveis as LC 123/2006, arts. 47 a 49.

micro e peqguenas empresas.

CONSEQUENCIAS RESPONSABILIZAGAO EM TESE
Menor acesso ao mercado publico e risco de Equipe do edital e aprovador: agrupamento
perda de competicao e economicidade. injustificado e afastamento indevido dos
Prejuizo as pequenas empresas. beneficios legais.
LC 238/2026: novo limite do art. 48, |, e licitagcao exclusiva para MEI, com efeitos a partir de 1°/1/2027. *

17 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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| FORMALISMO QUE CUSTA DINHEIRO

X AC. 1.211/2021 — PLENARIO
EXEMPLOS DOS RELATORIOS

Documento ausente que apenas

comprove condicio preexistente E irregular desclassificar por falhas

Desclassificacao indevida e pode/deve ser saneado em formais passiveis de corre¢éo
formalismo excessivo: adjudicacao diligéncia. mediante diligéncia.
apontada em até R$ 1,09 milhdo N e
acima da menor proposta
afastada.

AC. 465/2024 E 2.378/2024 — PLENARIO

Falhas sanaveis e certiddes
consultaveis; prazo rigido de 2h
para proposta ajustada com
exclusdes sucessivas.

A presuncao de inexequibilidade do art. 59, §4°, ¢ relativa: a licitante
deve ter oportunidade de demonstrar a viabilidade da proposta.

consultar

Possiveis responsaveis: agente de contratacdo/pregoeiro/comissao; autoridade que homologa quando valida irregularidade evidente. Efeitos: retorno de fase, anulagdo, contratacdo mais cara e eventual responsabilizacdo. P~ ==
TCE-PI
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FALHAS NA SELECAO DO FORNECEDOR Diferenca entre propostas: indicador de materialidade, sujeito a apuragao.

;‘\\ Desclassificacao por Exigéncias Novas

Introducao de requisitos nao previstos no edital, restringindo a competicao.

O que ocorreu no certame? C, O que s3o exigéncias novas?
Requisitos de habilitagdo, qualificagdo ou documentagdo

nao previstos no edital, criados durante o julgamento.
€ Desclassificada
ﬁl Empresa A Rs 1.249.000'00 por exigéncia ndo prevista Por que é irregular?

(Menor proposta) no edital

s s Viola o principio da vinculagdo ao edital.
(exigéncia nova)

Restringe indevidamente a competitividade.
Pode resultar em sobrepreco e dano ao erario.

Fundamento legal
Lei n2 14.133/2021: art. 52 (competitividade),

art. 11 (selegdo da proposta mais vantajosa) e

@ Diferenca: ‘ / Acréscimo de art. 59 (julgamento objetivo, conforme o edital).
RS 1.090.278,68 87,30%

EmpresaB  pe>33927868 (@ Adjudicacio

(Vencedora)

€37 Consequéncias
$: e Anulagdo do julgamento.
/ Mensagem-chave: e Reclassificacdo das propostas.
O O julgamento deve observar estritamente as regras e Responsabilizagdo dos agentes, se caracterizado
O do edital, sem criacio de novos requisitos. dolo ou erro grave. *

19 TCE-PI
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CONTRATACAO DIRETA E USO INADEQUADO DO SRP

SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

inviabilidade de competicdo nao demonstrada de Contratacao integral/imediata do quantitativo
modo suficiente; registrado;
objeto/entregaveis pouco definidos; objeto previsivel tratado como se a demanda fosse

justificativa de preco insuficiente ou inexistente. incerta/parcelada;

ata esvaziada na primeira contratacao.

Acordao 2.993/2018-Plenario — consultar

Possiveis responsaveis: instrucao técnica, autoridade que autoriza a Acordao 1.351/2025-Plenario — consultar
contratacao e, quando presentes os pressupostos legais, o contratado.

Lei 14.133/2021, art. 73: na contratacdo direta indevida com dolo, fraude ou erro grosseiro, agente publico responsavel e contratado respondem solidariamente pelo dano, sem prejuizo de outras sangdes. P~ ==
TCE-PI
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INEXIGIBILIDADE SEM SUPORTE SUFICIENTE

DESCRICAO

Assessoria técnico-pedagogica sem
demonstracao suficiente da inviabilidade de
competicao e da notoria especializacao.

CONSEQUENCIAS

Escolha direta sem fundamento demonstrado e
risco de contratacao antieconomica.

21 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI.

Lei 14.133/2021, arts. 72 e 74, lll e § 3°.
Justificativa de preco: TCU, Acordao 2.993/2018-
Plenario.

RESPONSABILIZACAO EM TESE

Responsaveis pela instrucao e autorizacao:
apurar justificativas insuficientes. Parecerista
somente por conduta propria comprovada.

TCE-PI
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FALHAS NO PLANEJAMENTO

Terceirizacao de ACS e agentes de endemias

. - Valor Total Estimado
. Iitem Fung¢do/Servico Unid. || Qtde. Estimada|| Valor Unit. (R$/h
DESCRICAO i (R$)
Inclusdo de agentes comunitarios de satde e de [01 ]:\gcmc Comunitario de Saide H hora H 9.900 J[ RS 13,96 ” RS 138.204.00 1
combate as endemias em Contratagéo de pessoa IOZ ][:\gcnlc de Endemias _Ju‘c.)[a_“ 6.600 J[ RS 13,96 ” RS 92.136.,00 ]
juridica 03 Agente de Limpeza - Servigos Gerais -|| hora 99.000 RS 13.96 RS 1.382.040,00
. Limpeza Publica

|04 ][:\gcntc de Preservagao - Porteiro ][ hora ” 6.600 ” RS 13,96 ]L R$ 92.136,00 ]
Lei 11.350/2006, arts. 2°, 9° e 16. Vedagéol 05 Agente de Preservagdo - Vigilante hora 39.600 R$ 13,96 RS 552.816,00
ressalvada a hipdtese legal de surtos epidémicos. e

06 |{Auxiliar administrativo [ hora | 13200 || R$1396 | R$184.27200 |
CONSEQUENCIAS ' B (e 3 [Valor Total Estimado ‘

. . . , . .. Item Fungdo/Servigo Unid. ||Qtde. Estimada || Valor Unit. (R$/h) [ (RS)

Risco de violar o regime proprio de admissao e de L. — g
comprometer a continuidade das equipes. [07 quxiliar de Escritdrio Jrhora ”7 16.500 H RS 13,96 J’i RS 230.340,00 J

08 |[Auxiliar de Sala de Aula [ hora [ 16500 ][ R$1396 ] R$230.340.00 |
RESPONSABILIZACAO EM TESE 09 J[Auxiliar de Servigos - Merendeira || _hora I 16500 || R$1396 || RS 230.340,00 | |
. , , . o 1 ".‘\u\iliz\r de Servigos Gerais - ‘Twora ‘ 9.900 H RS 13,96 H RS 138.204,00 1
Area de Saude e responsaveis pela autorizacao: 10 |frrsinheirn
apurar inclusdo e contratacao das funcdes » 4 B 2 6 8-
vedadas. *

22 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI, Funcbes de ACS e agentes de endemias incluidas na planilha. ’f"TCE_P"\I
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FALHAS DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL

2 Contrato assinado precisa se transformar em entrega
comprovada.

Medicao « Recebimento ¢ Liquidacao « Pagamento

23 Fonte: sintese de relatérios e apresentacdes do TCE-PI.
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CALIZACAO CONTRATUAL: FALHAS RECORRENTES

Designacao/estr gyséncia de fiscal/gestor, ou

utura concentracdo excessiva de
funcoes

Registros sem relatorios contemporaneos,
historico, medicdes ou
checklists

Recebimento  gtestes sem evidéncia suficiente
da quantidade/qualidade
entregue

Execucio combustiveis sem controle,
materiais sem lastro, veiculos
inadequados

Subcontratacao gyblocacdo/subcontratacdo sem
autorizacao ou fora dos limites

Capacitacao fiscais sem
treinamento/estrutura para
executar o controle esperado

Boa pratica: designar + capacitar + registrar + confrontar evidéncias + reportar desvios + receber formalmente antes de pagar.

Lei 14.133/2021, arts. 117 e 140.
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FALHAS DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL

Execucao sem registro no Contratos Web

25

DESCRICAO

Entregas e recebimentos definitivos sem
informacao e documentos no sistema.

IN TCE-PI 02/2026, art. 15, 8§ 1° e 2°: até 10 dias
Uteis para cada evento.

CONSEQUENCIAS

Prejuizo a transparéncia, a rastreabilidade e ao
acompanhamento da execucao.

RESPONSABILIZACAO EM TESE

Gestor e agentes designados: apurar contribuicao
para a omissao, conforme art. 31 da IN.

Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI.

= © [ ©& niips//sistemas.tce,pigov.br/muralcon/detalheContratoxhtmi?id=846714

P Mural rtligrl}'ontratus
> Publicages
> Recursos orcamentarios
> Arquivos
> Responsdveis
> Subconiragdes
> Incidentes contratuais

v Execugéo
Documento 1| Dt entrega T,
Nenhum documento cadastrado

> Observages

Controle Social

Cidaddo, vocé pade exercer o controle social enviando informagdes para o TCE se constatar possiveis irregularidades neste contrato.

comunicar irreqularidade

Valor entrega T

Valor receb. provisério

Captura do Contratos Web constante do documento de achados.

vl Gl 2l -

Valor receb. definitivo DtcCad. 1)

TCE-PI
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Pagamentos acima do valor contratual

DESCRICAO
Execucao financeira superior ao limite do
contrato, sem termo aditivo que sustente o Contrato 027/2025 Valor em R$
acréscimo.

Valor pactuado 690.930,41
Lei 14.133/2021, arts. 124, 125 e 132. Lei
4.320/1964, arts. 62 e 63. Faturado até 28/07/2026 947.147,02
TSRS Pago até 28/07/2026 908.854,87
Despesas sem cobertura contratual demonstrada
e risco de pagamento indevido.

Excesso pago 217.924,46

RESPONSABILIZACAO EM TESE

Ordenador: autorizacao de pagamento sem
cobertura. Gestor e fiscal: omissao no controle e

icacio d Id Excesso pago: 31,54% do valor pactuado, acima do limite legal de acréscimo (25%, art. 125).
[zl COlRLINIICEICEQ 0 Se Lo, Dados do documento, com corte em 28/07/2026. ) ¢
.

26 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Prorrogacao sem demonstracao de vantagem

DESCRICAO
Aditivo sem motivacao suficiente da Lei 14.133/2021, arts. 107 e 132, conforme o
continuidade e sem evidéncias da vantajosidade regime e a natureza do contrato.

dos precos e condic¢oes.

CONSEQUENCIAS RESPONSABILIZACAO EM TESE
Continuidade de ajuste ineficiente e risco de Gestor: instrucao deficiente. Autoridade
precos incompativeis com o mercado. competente: prorrogacao sem ateste

fundamentado de vantajosidade.

27 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Subcontratacao além dos limites admitidos

DESCRICAO

Transferéncia de quase todas as rotas a terceiros,
apesar de vedacdo contratual no exemplo. 28I01/26. 14:54 SVE - Consulta por CPF na BIN

Consulta por CPF na Base Nacional

Lei 14.133/2021, art. 122. Limites e condicdes do PROPRIETARIO
edital e do contrato.

Tipo Doe: 2-CGC W 03.068.734/0001-08 Quantidade: 01

n Placa: MIN4IBE Chassi: SBEME&34000ABT17510 UF: Pl cCor: AMARELA
CONSEQUENCIAS
Perda de controle sobre a execucao e risco de

intermediacao sem valor agregado.

Marca Modelo: M.EEMZL 1318 Ano Fab: 2010 Siuagdo: CIRCULACAD

RESPONSABILIZACAO EM TESE

Contratada: transferéncia irregular. Gestor e fiscal:

apurar tolerancia ou auséncia de controle. ) . N :
P Consulta de veiculos reproduzida do documento; confrontar com a disponibilidade efetiva.

*
o

28 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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FALHAS DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL

Tabela 1 - relacao de veiculos apresentados em inspecao in loco

Veiculos escolares inadequados

MAIS de 07 (sete) | ANO DE FABRICAGAO

MARCA/MODELO PLACA ANO ANOS de USO S A S TEEORVA S
PEUGEOT/BOXER EJV 5406 1998 28 X X
DESCR'CAO VAN LOZ OH59 + DE 10 X
, . L. KIA BESTA BUP 6925 1997 29 X X
Veiculos com pneus ou cintos deficientes e VBENZ 3100 | 1z 6r9a | 1998 o8 X X
auséncia de equipamentos exigidos para o VAN AGRALE | HZU 9030 +DE 10 X
tl’ansporte eSCO|aI’. KIA BESTA 12P GS | GVG 1585 1999 27 X X
KIA TOPIQUE CEX 1C92 1995 30 X X
VAN MBENZ CQR 9H24 + DE 10 X
. M.BENZ MB 310D | CQH 2J70 1999 27 X X
CTB, arts. 136 a 139. Lei 14.133/2021, art. 117. —ADA e etia | 005 " 2 2

Exigéncias contratuais aplicaveis.

Rua Nove
Piaui

Dirceu Arcoverde

CONSEQUENCIAS

Risco a integridade dos estudantes e a
continuidade do servico.

. de 202510;17:37

<
N
<
£
()}
(o]
un
N
(o]
o~
]
el
>
(0]
c
Q
T
N
N

RESPONSABILIZACAO EM TESE

Contratada: veiculos inadequados. Fiscal e gestor
de Educacao: omissao diante das falhas de
seguranca identificaveis.

29 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI.
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FALHAS DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL

Utilizacao de veiculos inadequados para o Transporte Escolar

(L N
0 S
R )
Sa : E
B
0

30 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Empresa sem capacidade operativa para ofertar os servicos que foi contratada

DESCRICAO

- contratac¢des simultdneas em 18 Lei 14.133/2021, arts. 92, XVI, 121 e 122
municipios piauienses : SEM (subcontratar so partes, se autorizado). Lei
FUNCIONARIOS REGISTRADOS 4.320/1964, arts. 62 e 63.

- contrato esta sendo executado
inteiramente por 1 MESTRE DE OBRAS )
PAGO PELA PREFEITURA CONSEQUENCIAS

indicios de superfaturamento.
RESPONSABILIZAGAO EM TESE
Empresa que executou a obra

Fiscal de Contrato
Ordenador de despesa.

f\
31 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Consumo de combustiveis fora do padrao

DESCRICAO

Concentracao de despesas e volumes que exigem
confronto com frota, deslocamentos e atividade
executada.

Lei 14.133/2021, art. 117. Lei 4.320/1964, arts. 62 e
63.

CONSEQUENCIAS

Risco de abastecimentos nao comprovados ou
sem vinculo com o servico publico.

RESPONSABILIZACAO EM TESE

Gestor de frota e fiscal: auséncia de conciliacao.
Ordenador: pagamentos sem suporte, se
comprovados.

Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI.

Valores Mensais de Combustiveis - Diesel x Gasolina (2024)

14
I Diesel
Gasolina I
1.2 I
~ L0+
(%]
: I
[l=]
£
‘E 0.8
b I
L]
w
= 0.6
s I
s [
> 0.4
- | _ 1 |
0.0 -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez
ANO DE 2025
MEs QUANTIDADE DE LITROS VALOR TOTAL - DIESEL QUANTIDADE DE LITROS VALOR TOTAL -
(L) EM DIESEL (L) EM GASOLINA GASOLINA
JANEIRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO
FEVEREIRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO
MARCO SEM REGISTRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO SEM REGISTRO
ABRIL 35769,25 RS 237.500,00 15463,53 RS 95.527,51
MAIO 15319,8 RS 101.475,00 5067,27 RS 31.400,00
JUNHO 2207,42 R$ 15.000,00 971,79 R$ 6.000,00
JULHO 18037,33 RS 117.878,44 13282,88 RS 81.198,68
AGOSTO 18028,33 RS 116.982,54 21382,26 R$ 130.014,92
SETEMBRO 10574,75 RS 69.000,00 20343,1 R$ 124.101,91
OUTUBRO 22407,21 RS 145.265,06 38813,01 RS 236.832,47
NOVEMBRO 5114,55 R$ 35.000,00 4654,87 RS 29.000,00
DEZEMBRO 25485,12 RS 174.105,38 SEM REGISTRO SEM REGISTRO
TOTAL 152943,76 RS 1.012.206,42 119978,71 RS 734.075,49

Grafico: despesas em 2024. Tabela: litros e valores em 2025. Bases distintas.

TCE-PI



Falhas Recorrentes e Boas Praticas sob a Otica do Controle Externo

FALHAS DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL

Abastecimento sem rastreabilidade

DESCRICAO ”/ ".-//'9’/‘;_"/ SR, e

i 6. 25 Lo, e T :
Registros incompletos de veiculo, motorista, e ~/ﬁ'f’ﬂff/7iLﬂ7/ s k
quilometragem ou horimetro e autorizagao do - o) _slagece N
: - 277 = —GLEZ = W dee L
abastecimento. o e e
o S Lﬂ I AN e & B -
S Tl o5 i
e z T /fp?’ —
. oW i e
Lei 14.133/2021, art. 117. Dever de comprovar a > m‘«--fj_g’%/jﬁ&) e
o . _D Z, .
aplicacao dos recursos publicos. » //4’7&_617 g‘%ﬁ@— -
= dog0 IS
E = e, 778 - f;;:z@, = 5%;:3
CONSEQUENCIAS = e @
o e e S T i v_% )
Impossibilidade de conciliar litros, utilizacao da » V] e
frota e notas fiscais » Ll 657 M«——\— R
. -2 GL Py
o LG 7 P
RESPONSABILIZAGAO EM TESE »

Gestor de frota: registros deficientes. Fiscal:
omissao na conferéncia. Autoridade: falta de 000
meios, se comprovada. Caderno de abastecimento fotografado na fiscalizacao. ) ¢

33 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Brasil
TCE/PI

8 v
aNF © Sl
S8T e
E—o ] =<
ACPE) o> st it i
(=R O/ R
- a =
ld.g 8 IO L EPP O
S&E snﬂ POSTO MACHADO 2 ORI b o s, o m—z; e (
. - B “insc., 3 ' MDD,
B - - 1} g © L E“"""‘“”/ DATA:ZS /. ralk I?‘ 8 CLIENTE: e s D‘:_AACA: . OPO T b:;:;a:;ov “FORNECIMENTO
@ 5 ; DATA: 25 1// 125 el CLIENTE: : PLACA: <4 PRODUTOS: GUANT. | P. UNIT.| VALOR TOTAL| c"”‘”“ﬁ: Ai-Contro. oo
&2 < | PRODUTOS: A & 83 SRODUTOS: QUANT. |P.UNT. il [oasoun Let | /\\//i \\ m’_,
3 o (Dbt Qu. =4 0O . (Al = Comprador,
ﬁ’g‘? ) | GAsoL:NA 7 ANT: [P UNIT.| VALOR TOTAL 3T |:l;sscétm e 2 ’ILA o =) = 5 Tre 100,95
| _c‘f—{ O DIESEL - D?”Lf ~ © O /) A Z LUBRIFICANTE { / \ \7 \ masolmﬂ:omum R$
I ) O o O 3 £1-COOL 5 / L/ DIVERSOS v l \ l ‘\ Litros Gasolina Aditivada RS
i“i" =/ ALCOO! c £ LUSRIFICANTE / \ i [ il \ Litros Oleo Diesel
3 :
r? & LUBRIFIZANTE 2 §| DIVERSOS 7 [ JroTaLGERALRS [ N ——— — —_ Hicegeanl
j “DIVERSC= < F Litros Oleo Lubrificante
-2 l 1 : 3 Pacote-Gelos

Outros

JTOTALGERALRS (—

ﬂ NOTA PROI

Prometo pagar por esta NOTAPROM\SSOR!A

a ser paga na c-
com vencimento em ——/——— =

A

de Campo Maior(P), 0 valor de —

S em moeda corrente, a0 Sr.:

Veiculo « Data «+ Hodometro « Litros  Autorizacao « Conciliacao com a nota fiscal
Sistemas de controle de abastecimento

34 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Faturamento sem lastro fiscal demonstrado

DESCRICAO

Vendas ao Municipio muito superiores as compras .
identificadas e itens sem NF-e de entrada Resultado
correspondente.

Vendas ao municipio R$ 829.204,26
Lei 4.320/1964, arts. 62 e 63. Lei 14.133/2021, arts.
117 e 140. Compras identificadas R$ 33.885,91
CONSEQUENCIAS y Itens sem NF de entrada 24 de 60
Indicios de entrega nao comprovada e dificuldade
de rastrear a origem das mercadorias. .

Faturamento desses itens R$ 267.977,44

RESPONSABILIZAGAO EM TESE
Contratada: faturamento sem suporte. Recebedor

2 Uil it Hem [E1R), QIR (PRI Vendas: 11/06/2025-23/04/2026. Compras: 11/11/2024-23/04/2026.
sem liquidacao regular. *

35 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Liquidacao sem comprovacao da execucao

DESCRICAO
Processo de pagamento sem atesto e sem Lei 4.320/1964, arts. 62 e 63. Lei 14.133/2021,
medicao suficiente dos produtos entregues ou arts. 117 e 140.

servicos prestados.

CONSEQUENCIAS RESPONSABILIZAGAO EM TESE
Pagamento sem verificacao do direito do credor Recebedor e fiscal: atesto sem verificacao.
e risco de remunerar objeto nao executado. Responsavel pela liquidacao e ordenador:

validacao ou pagamento sem suporte.

36 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Manutencao e pneus sem historico por veiculo

DESCRICAO
Pecas, servicos e trocas de pneus sem registros Lei 14.133/2021, arts. 117 e 140. Lei 4.320/1964,
individualizados ou vinculo seguro com cada arts. 62 e 63.

equipamento.

CONSEQUENCIAS RESPONSABILIZAGAO EM TESE
Risco de duplicidade, troca prematura, desvios e Gestor de frota: controles deficientes. Fiscal e
impossibilidade de avaliar custo por veiculo. recebedor: aceite de pecas e servicos sem

comprovacao de aplicacao.

37 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Sistema de frota contratado e nao implementado

DESCRICAO
Funcionalidades de rastreamento e Lei 14.133/2021, arts. 115, 117 e 140. Escopo e
monitoramento nao entregues Nos prazos e niveis de servico do contrato.

condi¢des pactuados.

CONSEQUENCIAS RESPONSABILIZAGAO EM TESE

Risco de pagamento por funcionalidades Contratada: funcionalidades nao entregues.
indisponiveis e permanéncia das falhas de Gestor e fiscal: aceite indevido ou omissao
controle. diante do descumprimento.

38 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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FALHAS DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL

Utilizacao indevida de contrato de manutencao predial para execucao de obra de
ampliacao

CONSEQUENCIAS RESPONSABILIZACAO EM TESE

Riscos de sobreprego e gi-s
superfaturamento.

. - Secretario Municipal de Finangas
- Secretaria Municipal de Saude
- Empresa que executou a obra

- Fiscal de Contrato

A ampliagao com novo pavimento caracteriza obra nova.

39 Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI. TCE-PI
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Ordem cronologica DE PAGAMENTOS A CREDORES sem organizacgao e
publicidade

DESCRICAO

Controles insuficientes para ordenar e divulgar Lei 14.133/2021, art. 141, caput e §§ 1° a 3°.
pagamentos por fonte de recursos e categoria

contratual.

CONSEQUENCIAS RESPONSABILIZAGAO EM TESE

Risco de favorecimento de credores e menor Setor financeiro e ordenador: omissao na
transparéncia sobre prioridades. organizacao ou publicidade da fila e alteracdes

sem justificativa legal.

Fonte: relatorios e representacdes do TCE-PI.
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Falhas Recorrentes e Boas Praticas sob a Otica do Controle Externo

Boas praticas antes de publicar

DEMANDA DEMONSTRADA

Historico, quantitativos, prioridades e ETP, TR, orcamento e medicao devem
responsaveis. conversar.

PRECO CONFIAVEL COMPETIQZ\O PRESERVADA

Fontes comparaveis, memoria e analise Exigéncias proporcionais e julgamento
critica. motivado.

41 Fonte: sintese de relatérios e apresentagdes do TCE-PI. TCE-PI



Falhas Recorrentes e Boas Praticas sob a Otica do Controle Externo

Boas praticas antes de receber e pagar

FISCAL COM CONDICOES

Designacao, substituto, capacitacao e Medicao, testes, atesto e registro

apoio. contemporaneo.

PAGAMENTO CONCILIADO GESTAO DO CONTRATO

Contrato x entrega x nota fiscal x saldo. Prazos, alteracOes, fila e sistemas
atualizados.

42 Fonte: sintese de relatérios e apresentagdes do TCE-PI. TCE-PI



Falhas Recorrentes e Boas Praticas sob a Otica do Controle Externo

O que precisa estar demonstrado

1 A necessidade e as quantidades tém fundamento?
2 O preco e as exigéncias estdo justificados?
3 A execucdo estd comprovada e atende ao contrato?

4 O pagamento corresponde ao que foi recebido?

Escolha um controle, defina o responsavel e acompanhe o resultado.

43 Fonte: sintese de relatérios e apresentagdes do TCE-PI. TCE-PI



Muito obrigado

Leonardo César Santos Chaves
Auditor de Controle Externo — TCE/PI
leonardo.chaves@tcepi.tc.br
Instagram: @prof.leonardo_chaves

Jornada do Conhecimento
Jaicos/PI
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