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MODULO DO CURSO

PLANEJAMENTO BASEADO EM RISCOS

Planejar € escolher, com método, onde o controle pode proteger mais valor
publico.

‘ Entender o contexto a Avaliar os riscos ° Priorizar a atuacao

Referéncia: CGU, Orientacado Pratica — Plano de Auditoria Baseado em Riscos (2020). 03 s TCE Pl




POR QUE PLANEJAR O CONTROLE INTERNO

Planejamento transforma capacidade limitada em atuacao
relevante

01 02 03

FOCO CAPACIDADE RESULTADO

Direcionar esforco aos Compatibilizar prioridades com Prevenir riscos, corrigir
objetivos e processos mais pessoas, horas e desvios e apoiar decisdes
expostos. competéncias. tempestivas.

Pergunta-chave: se ndao podemos controlar tudo, onde nossa atuacao fara mais diferenca?
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Referéncias: Manual de Gestéo de Riscos (2020). 04 TCE Pl




DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL AO PLANEJAMENTO DO CONTROLE

O plano de controle comeca nos objetivos que o municipio
prometeu entregar

PROCESSOS RISCOS CONTROLE

diretrizes e prioridades e metas recursos e entregas como executar 0 que ameacga onde atuar
objetivos

aunHavento  Cada atividade deve explicitar qual objetivo, meta, entrega ou obrigagao
publica pretende proteger.

Referéncias: Constituicdo Federal, arts. 70 e 74; Lei n°® 4.320/1964; LC n° 101/2000. 05 ‘ TCE Pl




IDENTIFICAGAO DE OBJETIVOS, RISCOS E CONTROLES

Risco so6 faz sentido quando esta ligado a um objetivo claro

O que deve ser alcangado?
OBJETIVO o )
Garantir alimentacio escolar regular e adequada.

O que pode impedir?
RISCO , -
Atraso na entrega ou alimento fora do padrao.

O que reduz a exposicao?
CONTROLE _ o _ _ o
Fiscalizacao do contrato, aceite e registro de ocorréncias.

Boa formulacio dorisco ~ Devido a [causa], pode ocorrer [evento], resultando em [consequéncia].

Referéncias: TCU, Manual de Gestao de Riscos (2020); CGU, Orientagéo Pratica PABR (2020). 07 s
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CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE

<
4

PROBABILIDADE O
chancedou frequéncia G Mi[lgﬂr
esperada .
= Compartilhar
IMPACTO E L 4

efeito sobre objetivos,
recursos, conformidade e
cidadaos

Reduzir

A 4

Nivel do risco=P x |

PROBABILIDADE

Referéncias: TCU, Referencial Basico de Gestéo de Riscos (2018); MP, Matriz de Riscos v1.1 (2017).
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RESPOSTA AOS RISCOS

MITIGAR TRANSFERIR

Desenvolver acoes para Compartilhar ou
reduzir o risco, ou seja, transferir parte dos
remover suas fontes ou riscos a terceiros
reduzir a probabilidade

e/ou o impacto do risco

ACEITAR

Manter as praticas e
procedimentos
existentes, nao

adotando qualquer

A4
e
8

encerrar a atividade

medida




SELEGAO DOS PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

32 linha —
auditoria

Pergunta Evidéncia necessaria | Procedimentos possiveis interna

".\ ‘/—'-\
R\ 22 linha —

O controle desenho e analise documental * entrevista ‘

existe? responsabilidade , », supervisao da
4_) conformidade

O controle registro de execugcao  inspecao * observagao - teste

opera? N

O resultado é dados integros e reexecucao * analise de dados | R

confiavel? conciliados N 12 linha -

controle de
O desvio é extensao, causa e amostragem ¢ confirmacgao * geréncia

relevante? efeito calculo




RISCOS MUNICIPAIS: NIVEL, TRATAMENTO E JUSTIFICATIVA

Tratamento proposto Justificativa

Licitacao mal planejada ou com
sobrepreco

Mitigar — ETP/TR, pesquisa de precos e Impacto financeiro e legal; controles preventivos reduzem falhas e
fiscalizagéo direcionamento.

Frustracao de receita e pressao de Mitigar — monitorar metas, cenarios e gatilhos de Protege o equilibrio fiscal e a continuidade; a LRF exige prevenir e corrigir

despesa contencao desvios.

Vazamento de dados ou ransomware CRITICO !\Alt}gar — MFA, backup testado e resposta a Pode mter[omper servigos e expor dados pessoais; exige prevengao,
incidentes recuperagao e comunicagao.

Fraude, favorecimento ou conflito de Mitigar — segregacao, declaragdes, canal e Reduz desvios, nulidades e perda de confianga; reforga integridade e

interesses auditoria rastreabilidade.

Interrupcao de servigo essencial por Mitigar — plano de contingéncia, responsaveis e A resposta deve ser preparada antes do evento para reduzir danos e o

desastre simulados tempo de parada.

Exemplo ilustrativo: o nivel deve ser recalibrado pela probabilidade, impacto e apetite a risco de cada municipio.

Fontes: TCU, Gestao de Riscos (2018) e Licitagdes e Contratos (2023); LC 101/2000; ANPD (2022); Lei 12.608/2012. *
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PLANO DE AGAO

PLANO DE ACAO E MONITORAMENTO

A prioridade s0 gera valor quando vira trabalho executavel, acompanhado e
comunicado.

‘ Desenhar o plano a Executar e registrar ° Monitorar resultados

Referéncia: CGU, Orientacado Pratica — Plano de Auditoria Baseado em Riscos (2020).

TCE-PI




PLANO DE AGAO

Periodo

Estratégias onsavel Produto/Meta
Receita tributaria e o0s cadastros; pessoa da auditoria emitido,
Municipal conciliar langamentos, CGM com escopo
arrecadacaoc e  registros executado, achados
contabeis; aplicar testes por fundamentados e
amostragem; examinar divida recomendacoes
ativa, beneficios fiscais e encaminhadas as
controles de cobranca. unidades
responsaveis.
Selecionar amostra por risco 1 relatorio de
e materialidade; examinar auditoria emitido e
planejamento da contratacao, Nome da 100% dos processos
3 Auditoriaem | pesquisa de precos, edital, Marco pessoa da da amostra
Licitacbes julgamento, habilitacao, CGM avaliados, com
formalizacdo e publicidade; recomendagbes e
registrar  evidéncias em responsaveis
papeis de trabalho. definidos.
Aplicar lista de verificagao; 100% dos processos
conferir empenho, liquidagao de pagamento acima
Parecer nos e pagamento, documentagao Nome da do valor de corte
4 processos de | comprobatoria, atesto, | Continu essoa da definido pelo
pagamentos retencdes e segregacao de | a EGM municipio analisados
(exceto obras) | fungGes; emitir parecer com antes do pagamento,
ressalvas e recomendacgoes, com parecer
gquando cabivel. registrado.

TCE-PI



CRONOGRAMA, RESPONSAVEIS E RECURSOS

O plano anual deve caber nas horas disponiveis — inclusive
imprevistos

TRABALHO / RESPONSAVEL 1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI

Contratagoes * Ana

Folha de pagamento * Bruno

Monitoramento * equipe

RESERVA DE CAPACIDADE  Separe horas para demandas extraordinarias, capacitacao, gestao da
qualidade e monitoramento.

Referéncias: IN SFC/CGU n° 5/2021; CGU, Perguntas frequentes sobre PAINT. 16 s TCE Pl




MONITORAMENTO DAS PROVIDENCIAS

Monitorar € confirmar se o risco diminuiu — nao apenas
cobrar respostas

ABERTA EM EXECUGAO IMPLEMENTADA RISCO ACEITO
responsavel e prazo acao e evidéncias em evidéncia validada decisao formal da gestao
definidos curso

CICLO DE MONITORAMENTO

Atualizar status  — Examinar evidéncia — Reavaliar risco — Comunicar pendéncias

Referéncias: CGU, PAINT e RAINT; CGM Niteroi, Manual de Monitoramento (2024).

TCE-PI




SINTESE E COMPROMISSOS

Planejar é fazer escolhas explicitas — e acompanha-las
até gerar resultado

° Mapear objetivos e universo e Definir critérios de risco
e Priorizar com a gestao ° Publicar plano executavel
e Monitorar providéncias e Comunicar decisoes e resultados

TCE-PI
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