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Controles internos em Admissao de Pessoal

Unidade de Departamento
Controle Segregacao de funcdes de Recursos
Interno Humanos

Tomada de decisdo para AdmIsSao0 de Pessoa’ Conformidade dos atos e
resultado gestao cartoraria
Ponto de atencdo: Qual é a estratégia de controle adotada hoje no meu Orgéo? %
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Macroprocesso Recursos Humanos

Macroprocesso Recursos Humanos

4 \ 4 ) 4
D) a : ! [ Gestao de
Admissao bessoas Folha de pagamento
\- H = .J _ Y y

Ponto de atencdo: Conhecgo o ponto critico nos subprocessos de Admissédo de Pessoas na

minha prefeitura? *
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Fluxo do processo de Admissao

Efetivacao do servidor

Fase interna Fase externa

. . Concurso ~ ~ ,
Necessidade Planejamento piiblico Convocacgao Nomeacgao Posse Exercicio

- Edital |
- Regras |
- Publicacao
- Acdo afirmativa 1) Prévio
(cotas) 2) Concomitante
- Selecdo 3) A posteriori |
- Resultado —
- Aprovados 7 \/_
Ponto de atencdo: A admissdo em curso de que tenho conhecimento indica que sera eficaz em *

selecionar o perfil de servidor de que o ente realmente necessita? o



Tipos e oportunidades de atuagcao do controle

- Administracao

L — Fase interna Controle previo - Unidade de Controle Interno
« Estudo de necessidade « Admissao de perfil inadequado
« Impacto orcamentario + LDO « Auséncia de estudo de impacto
« Limite percentual de despesa + LRF orgamentario
- Cargos e vagas + Base legal « Extrapolagao do limite legal de
» Decisao refinada = Finalidade do despesa

servigo « Oferta de cargos e vagas
* Preparagao do edital inexistentes legalmente
* Banca examinadora + Comissao  Insatisfagdo social com o
organizadora servigo publico
|

. [

Ponto de atencao: Quais riscos invisiveis ameagam o sucesso da minha admissao? Fcen



Ponto de atencao: O que é Plano de Cargos, Carreira e Salarios?

E o) conjunto de Iels e regras que organiza os cargos, define as remuneracoes e estabelece como o servidor
pode crescer profissionalmente.

I Admissao. Cargo. Vaga. Lei de criagao - Fixa cada cargo definindo todo elemento que o caracteriza:

Nome ou denominacao do cargo

Regime juridico (estatutario, se regido por estatuto ou celetista, se pela CLT)
Atribui¢cdes do cargo

Escolaridade exigida (compativel com complexidade das atribuicoes)

Area de atuacdo ou especializacdo, quando for o caso (Ex: Professor, auditor, médico, vigia, servicos gerais)
Carga horaria

Quantidade de vagas

Vencimento do cargo (salario, quando celetista)

. |
Plano de carreira II

Fixacao de remuneracao
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Tipos e oportunidades de atuacao do controle

- Comisséao Organizadora

Fase externa Concomitante - Banca examinadora
- Unidade de Controle Interno

- Publicidade + divulgacao - Nao publicacao de edital\
- Cronograma - Falhas no cronograma
- Processamento de - Mal processamento de

recursos recursos
- Banca examinadora - Auséncia de critérios de X\
- Aplicacao de provas Suspeicao

- Listas de resultado final - Vazamento de provas e

gabaritos
\ - Ameaca de nepotismo
\\/
. . . . . *
Ponto de atencéo: Avaliar riscos de forma dindmica, interativa e constante —
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Tipos e oportunidades de atuacao do controle

Fase de efetivagao do servidor - Publicac3o dos atos

' - Listas + Ordem de classificacao 2}
- Desisténcias + final de fila

A posteriori - Prazos

£

Departamento de \
Recursos Humanos O O OO - Burla as cotas

III]}V m V)II}V |_|_|3 - Falta de informacdes dos candidatos

- Atendimento de cotas

- Auséncia de publicacdo de atos
admissionais

Ponto de atencéo: Ha fragilidades instaladas na minha organizacdo? Quais? Quais S40 oS riscos? ,T(.:t\_
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E a prestacao de contas?

* Resolucdo TCE n? 23/2016 — 3 fases pn.ﬁ;c_‘o
e Sistema RHWEB — Em reformulacao

FASES DA PRESTACAO DE CONTAS

Publicacao do edital Publicacao do Resultado Final Efetivacao do servidor

- Cadastrar dados - Cadastrar dados - Cadastrar dados

- Anexar documentos - Anexar documentos - Anexar documentos

# Art. 3° da Resolugdo 23/2016 # Art. 6° da Resolugdo 23/2016 # Art. 7° da Resolugdo 23/2016

Ponto de atencdo: Em que etapa da prestacao de contas se encontram os processos de admissbées *

do meu Orgéo? O que devo fazer ? —_
E-Pl



Composicao do quadro de servidores publicos

@ CONCURSO
PUBLICO

Servidores efetivos sso\
‘ \_"S‘g‘{%%wo
A regra por exceléncia mporéro
Exce¢ao 1 Exceg¢ao 2

Ponto de atencdo: Qual tem sido a proporgcdo entre efetivos e temporarios € comissionados em meu *

Ente/Municipio? o



Condicao encontrada e risco premente

Pouco
compromisso
como
atendimento a
comunidade

Gestores propensos a substituir o concurso publico (servidor efetivo) por seletivos
simplificados (contratado temporario)

Fragilidade generalizada instalada no sistema de controle interno

Baixa
qualidade dos
servicos
prestados a
populagao

Nepotismo,
agenciamento
politico e
desvio de
funcao

EFEITOS

Baixa eficacia

dos programas

finalisticos do
municipio

Tendéncia de
perda do
instituto do
concurso
publico

Precarizagao
do servico
publico e das
relagdes de
trabalho

Z\)

Desqualifica-
¢aoe
desprestigio do
quadro de
servidores
efetivos
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Importancia do concurso publico

Ponto de atencdo: O que diz a Constituicdo Federal sobre admisséo de pessoal?

Art. 37, Il, da CF/1988

E E a investidura em cargo ou emprego publico
depende de aprovagdo prévia em concurso publico
de provas ou de provas e titulos, ressalvadas as
nomeacgoes para cargo em comissdo declarado em
lei de livre nomeacgdo e exoneragdo.

At. 86, lll, “a@”, Constituicao do
Estado do Piaui de 1989
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OBRIGADA!

Socorro Freitas — Auditora de Controle Externo

DIVISAO DE FISCALIZACAO DE ADMISSAO DE PESSOAL
(DFPESSOAL1)

Contatos: (86) 3215-3925

(86) 98185-7428 — WhatsApp

drap@tcepi.tc.br
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