Este modelo deve ser adaptado a realidade, a estrutura administrativa, aos recursos
disponiveis e ao ato normativo que disciplina o Sistema de Controle Interno de cada municipio. Os
textos destacados constituem orientacdes de preenchimento e devem ser substituidos ou excluidos
antes da aprovacgao do plano. As agdes, 0s prazos, 0s responsaveis e as metas devem ser definidos
com base em riscos, capacidade operacional e prioridades da gestdo, evitando a inclusdo de
atividades/agbes que a unidade nao tenha condi¢cdes de executar.
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1. APRESENTACAO
[SUGESTAO DE TEXTO INTRODUTORIO]
O Plano Anual de Controle Interno — PACI 2027 constitui instrumento de planejamento das

atividades a serem desenvolvidas pela Unidade Central de Controle Interno da Prefeitura Municipal
de durante o exercicio financeiro de 2027.

O Plano estabelece as agbes de auditoria, inspecdo, acompanhamento, orientagdo e
monitoramento a serem realizadas no exercicio, com prioridade para areas de maior risco, relevancia
e materialidade. A definicho das acbes devera considerar também o impacto esperado, a
oportunidade da atuacdo, os resultados de trabalhos anteriores e a disponibilidade de recursos
humanos, materiais, tecnolégicos e orcamentarios.

O Controle Interno possui fungao estratégica no aperfeicoamento da gestao publica, atuando
de forma preventiva, concomitante e posterior, contribuindo para a correta aplicacdo dos recursos
publicos, a prevencao de irregularidades e o fortalecimento da transparéncia e da governanca.

As atividades serao executadas por meio das técnicas e dos procedimentos previstos na
legislagdo municipal e no ato de criagdo e regulamentacdo do Sistema de Controle Interno,
observadas a natureza, a finalidade, o risco e a complexidade de cada acao.

[nesse ponto & importante elencar as técnicas e procedimentos previstos no ato normativo
de criagao/regulamentacdo do SCI] Entre os instrumentos que poderdo ser utilizados estédo
auditorias, inspegdes, analises documentais, entrevistas, aplicagdo de questionarios e listas de
verificagdo, visitas técnicas, notas técnicas, alertas, recomendagdes e monitoramento das
providéncias adotadas.

2. SITUAGAO ATUAL DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Apresente um diagnéstico objetivo da Unidade Central de Controle Interno, contemplando:
fundamento legal de criagdo e regulamentagao; posicdo na estrutura administrativa; competéncias;
abrangéncia de atuagdo; quantitativo, vinculo, formacdo e experiéncia da equipe; recursos
orgamentarios, materiais e tecnolégicos; sistemas utilizados; grau de acesso a informagoes;
principais trabalhos ja realizados; limitagdes existentes; e medidas necessarias para fortalecer a
unidade. O diagndstico devera demonstrar como essas condigdes influenciam a definicdo das
prioridades e a capacidade de execucao do PACI.

Exemplo:
A Unidade Central de Controle Interno do Municipio de
foi instituida pela Lei Municipal n° , de de
de , € regulamentada pelo Decreto n° , de de de
Atualmente, a unidade esta vinculada a e dispde da
seguinte estrutura: . Sua atuagdo abrange os 6rgéos e as

entidades da administragéo direta e indireta municipal, nos limites definidos pela legislacao local.

Descrever os recursos orgamentarios

Descrever os recursos humanos



Descrever os recursos materiais

3. OBIJETIVO DO CONTROLE INTERNO
[escreva o principal objetivo do seu planejamento para o ano]

Planejar, executar e monitorar agdes de controle preventivo, concomitante e posterior sobre
atos, processos, programas e resultados da Administracdo Municipal, com base em riscos, a fim de
contribuir para a legalidade, a legitimidade, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade, a transparéncia,
a integridade e a melhoria continua da gest&o publica.

4. DIRETRIZES PARA A ATUAGCAO DO CONTROLE INTERNO

[Aqui € hora de tragar as linhas gerais que conduzirdo os trabalhos do controle interno, ndo se ocupe
em escrever coisas que nao podera fazer, mas busque, acima de tudo, tracar uma rota que podera
percorrer com seguranca. Organize as diretrizes por area, como: Planejamento Governamental;
Receita Publica e Divida Ativa; Despesa Publica; Licitagdes e Contratos; Patriménio e Almoxarifado;
Frota de Veiculos; Obras e Servigos de Engenharia; Saude; Educacéao; Assisténcia Social; Gestao de
Pessoas e Folha de Pagamento; Transparéncia e Acesso a Informagao; Convénios, Transferéncias e
Prestacao de Contas.]

EXEMPLOS.

Diretriz 1 — Educagao: acompanhar a aplicagdo dos recursos vinculados, o cumprimento
dos limites constitucionais e legais, a execugao dos programas educacionais e os indicadores de
acesso, permanéncia e qualidade, priorizando situacbes de maior risco para a continuidade e a
efetividade dos servigos.

Diretriz 2 — Licitagdes e contratagées: acompanhar, com base em critérios de risco e
amostragem, o planejamento das contratagbes, a selegdo do fornecedor, a formalizagdo dos
processos e a transparéncia dos atos, priorizando objetos de maior materialidade, complexidade ou
relevancia.

Diretriz 3 — Gestao contratual: avaliar a designacao e a atuagédo de gestores e fiscais, o
cumprimento das obrigacdes, os controles de prazos, as alteracbes contratuais, o recebimento do
objeto e a aplicagdo de sangbes, com prioridade para contratos de maior risco.

Diretriz 4 — Despesa publica: avaliar, por critérios de risco e materialidade, a regularidade
das etapas de empenho, liquidagédo e pagamento, a suficiéncia da documentagédo comprobatdria, a
segregacao de fungdes e a conformidade do objeto recebido com as condi¢gbes contratadas.

Diretriz 5 — Planejamento das atividades de controle: estruturar a atuagdo anual com
base no diagndstico institucional, no universo de controle, nos riscos identificados, na materialidade
dos recursos e na capacidade operacional da unidade, definindo prioridades, responsaveis, prazos,
produtos e metas exequiveis.



Diretriz 6 — Receita municipal e divida ativa: avaliar os procedimentos de langamento,
arrecadacao, registro contabil, cobranca e recuperacido de créditos, bem como a consisténcia dos
cadastros e a concessao de beneficios fiscais, priorizando riscos de renuncia indevida, prescricao e
insuficiéncia de arrecadacao.

Diretriz 7 — Obras e servigcos de engenharia: acompanhar, com base em risco e
materialidade, a execucao fisica e financeira das obras, verificando projetos, cronogramas, medigoes,
atestos, quantitativos, precos, alteragbes contratuais e registros de fiscalizagdo, com inspecgdes in
loco quando necessarias.

Diretriz 8 — Prestagao de contas e gestao fiscal: verificar a integridade, a consisténcia e a
tempestividade dos demonstrativos contabeis, fiscais e bancarios, o cumprimento dos limites legais e
a correcdo de inconsisténcias antes do encaminhamento aos 6rgdos competentes.

Diretriz 9 — Patriménio e almoxarifado: avaliar os controles de registro, tombamento,
localizagado, guarda, movimentagdo, inventario e conciliacdo dos bens e estoques, priorizando
situagbes com risco de perda, desvio, deterioracdo ou divergéncia entre os registros e a existéncia
fisica.

Diretriz 10 — Gestao de pessoas e folha de pagamento: examinar, por critérios de risco e
amostragem, a regularidade dos vinculos, atos funcionais, lotagbes, frequéncia, vantagens,
descontos, acumulagdes e pagamentos, bem como a atualizagdo dos cadastros e a segregacéo de
funcoes.

Y

Diretriz 11 — Transparéncia e acesso a informagao: avaliar a disponibilidade, a
atualizagdo, a completude, a acessibilidade e a clareza das informagdes divulgadas no portal
institucional e nos demais canais de acesso, acompanhando a correcdo das pendéncias
identificadas.

Diretriz 12 - Monitoramento de recomendag¢ées: manter cadastro atualizado das
recomendacdes expedidas, acompanhar prazos e evidéncias de cumprimento e avaliar a adequacéao
e a efetividade das providéncias adotadas, priorizando recomendagdes vencidas ou associadas a
riscos elevados.

Diretriz 13 — Avaliagdo e comunicagao dos resultados: consolidar periodicamente a
execugado das agbes de controle, comparar o planejado com o realizado, comunicar achados e
recomendacdes as unidades responsaveis e produzir relatério anual com resultados, limitagdes,
providéncias e subsidios para o planejamento do exercicio seguinte.

5. PLANO ANUAL DE AGOES - 2027

Estratégias Periodo | Responsavel Produto/Meta
Revisar o diagnostico PACI elaborado,
institucional; mapear o] aprovado e
Planeiamento universo de controle e os comunicado as
das aiividades riscos; consultar as unidades; Nome da unidades, com 100%
1 priorizar ag¢des segundo | Janeiro | pessoa da das acgdes contendo
do Controle . e >
risco, materialidade e CGM responsavel, prazo e
Interno . . i
capacidade operacional; produto/meta.
definir responsaveis,
cronograma e produtos.
2 | Auditoria na Analisar a legislagdo | Jan./Fev | Nome da 1 relatério de
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N° Agio

_ Estratégias

Periodo Responsavel

Produto/Meta

Receita tributaria e os cadastros; pessoa da auditoria emitido,

Municipal conciliar langamentos, CGM com €escopo
arrecadacdo e  registros executado, achados
contabeis; aplicar testes por fundamentados e
amostragem; examinar divida recomendacgdes
ativa, beneficios fiscais e encaminhadas as
controles de cobranga. unidades

responsaveis.

Selecionar amostra por risco 1 relatorio de
e materialidade; examinar auditoria emitido e
planejamento da contratacéo, Nome da 100% dos processos

Auditoria em pesquisa de precos, edital, da amostra

e . e Margo pessoa da :

Licitacbes julgamento, habilitacéo, CGM avaliados, com
formalizagdo e publicidade; recomendagbes e
registrar  evidéncias em responsaveis
papéis de trabalho. definidos.

Aplicar lista de verificagéao; 100% dos processos
conferir empenho, liquidagao de pagamento acima

Parecer nos e pagamento, documentagao Nome da do valor de corte

processos de | comprobatéria, atesto, | Continu essoa da definido pelo

pagamentos retencdes e segregacado de | a E)GM municipio analisados

(exceto obras) | fungdes; emitir parecer com antes do pagamento,
ressalvas e recomendacgdes, com parecer
quando cabivel. registrado.

Conferir contrato, projeto e 100% dos processos
cronograma; comparar de medicao

Parecer nos : . L .
boletim de medicao, diario de submetidos ao

processos de . e . Nome da .

o obra e registros fotograficos; | Continu controle interno

medic&o para ! . - pessoa da .
realizar inspecao in loco por | a analisados, com

pagamento de . CGM .

obras amostragem e validar parecer e ”reglstro
atestos, quantitativos e das verificagoes
precos. realizadas.

Conciliar demonstrativos 12 pareceres
contabeis, fiscais e mensais emitidos no
bancarios; verificar prazos, razo.

Parecer sobre | . N P Nome da P

~ integridade documental,

a prestacéao o . e o' | Mensal | pessoa da
limites legais e justificativas;

de contas . : A CGM
registrar inconsisténcias e
solicitar corregdes antes do
envio.

Analisar aplicacao dos 1 relatério de
recursos vinculados e limites auditoria emitido,
legais; selecionar programas com avaliacdo dos

Auditoria na e unidades escolares por Nome da itens selecionados,

Gestao da risco; verificar matriculas, | Julho pessoa da achados,

Educacéao frequéncia, transporte, CGM recomendacoes e
alimentacédo e indicadores de plano de
acesso, permanéncia e providéncias
qualidade. solicitado a unidade.

Auditoria no Confrontar  inventario e Nome da 1 relatério de

Patriménio e registros contabeis; realizar | Agosto pessoa da auditoria emitido,

Almoxarifado | contagem fisica por CGM com inventario
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Produto/Meta

N° Agio

_ Estratégias

Periodo Responsavel

amostragem; verificar amostral concluido e
tombamento, localizacéo, divergéncias

termos de responsabilidade, patrimoniais e de
entradas e saidas, estoque
armazenamento e quantificadas e
conciliacdo de estoques. comunicadas.
Selecionar amostra por risco; 1 relatério de
cruzar folha, cadastro auditoria emitido,
funcional, atos de pessoal, com 100% da

Auditoria em frequéncia e lotagao; verificar Setembr Nome da amostra examinada,

9 | Recursos vantagens, descontos, o pessoa da pagamentos

Humanos acumulagbes, vinculos e CGM indevidos

segregacao de funcgdes. identificados e
medidas corretivas
propostas.

Aplicar lista de verificacao no 1 relatério de

portal e no servico de avaliacdo  emitido,

informagé&o ao cidadéo; testar com 100% dos itens

Avaliacdo da | disponibilidade, atualizagao, Nome da da lista de

10 | Transparéncia | acessibilidade e completude | Outubro | pessoa da verificagcao

Publica das informagdes; registrar CGM examinados e plano
evidéncias e  comunicar de corregdo das
pendéncias. pendéncias

solicitado.
Atualizar cadastro de 100% das
recomendacdes; solicitar recomendacdes
. evidéncias as unidades; vencidas e das de

Monitorament . . Marcgo/ .
avaliar cumprimento, prazo, Nome da alto risco

o das ~ o Julho/ .

11 adequacao e efetividade das pessoa da monitoradas, com

Recomendag A e Novemb : ~ .

Ses providéncias; classificar o CGM situacao atualizada e
recomendacdes e comunicar relatério de
pendéncias. monitoramento

emitido.
Consolidar resultados das 1 relatério anual
acgdes; comparar planejado e concluido e
L executado; analisar metas, encaminhado no

Relatério ~
achados, recomendacbes e Nome da prazo, contendo

Anual de SRS . Dezemb ~

12 limitacoes; validar dados e pessoa da execucdo do PACI,

Controle . L |ro

Interno submeter o relatério a CGM resultados,

autoridade competente.

limitagcdes e proposta
de prioridades para o
exercicio seguinte.

6. DISPOSICOES FINAIS
O presente Plano Anual de Controle Interno — PACI 2027 constitui instrumento de

planejamento das a¢bdes da Unidade Central de Controle Interno do Municipio.

Ap6s a elaboragédo, o PACI devera ser submetido a aprovagao da autoridade competente,
conforme a legislagdo municipal. A versao aprovada sera comunicada as unidades responsaveis
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pelas acdes previstas e, quando cabivel, divulgada no portal institucional, resguardadas as
informacgdes cujo acesso deva ser restringido para preservar a efetividade dos trabalhos de controle.

O Plano podera ser atualizado durante o exercicio em razdo de demandas extraordinarias,
alteragdes administrativas, identificagdo de novos riscos ou determinag¢des dos 6rgaos de controle.

A execucao do PACI sera acompanhada trimestralmente pela Unidade Central de Controle
Interno. O acompanhamento registrara, para cada acdo, o estagio de execugdo, os produtos
entregues, as horas empregadas, as limitagbes encontradas, as recomendagdes expedidas e as
providéncias adotadas pelas unidades responsaveis. Ao final do exercicio, sera elaborado relatério
de execucdo com a comparacdo entre o planejado e o realizado, a justificativa para eventuais
alteracdes e os subsidios para o PACI do exercicio seguinte.

Todas as agdes deverao ser desenvolvidas com observancia dos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico, buscando o aperfeicoamento continuo
da Administracdo Publica Municipal.



