CONTROLE INTERNO

Aliado das boas
praticas

ha gestao
municipal

Governanca, riscos e capacidade
institucional




BLOCO 1

Desafios da gestao municipal

Menos recursos, mais demandas e maior
cobranca por resultados.
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DESAFIOS ATUAIS 03

O municipio na linha de frente

O cidadao encontra no
municipio as respostas mais
imediatas do Estado.

Saude, educacao, assisténcia social e
infraestrutura afetam diretamente a vida
da populacao.

Essa proximidade amplia a responsabilidade da
gestao.




DESAFIOS ATUAIS

Restricoes economicas e fiscais

0l Receitas limitadas A dependéncia de transferéncias reduz a autonomia
financeira.

02 Despesas rigidas Obrigacdes crescentes restringem novos investimentos.

03 Capacidade reduzida Equipes pequenas dificultam o planejamento e a execucao.
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DESAFIOS ATUAIS

Pressao por servicos melhores

As limitacoes financeiras nao reduzem as

expectativas da sociedade por servicos acessiveis,
respostas rapidas e resultados concretos.

O desafio é melhorar o gasto sem comprometer o equilibrio fiscal.
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DESAFIOS ATUAIS

Qualidade do gasto publico

PLANEJAR PROTEGER
Definir prioridades e Reduzir desperdicios e
organizar as acoes preservar 0s servicos
publicas. essenciais.
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ENTREGAR

Converter recursos em
beneficios para a
populacao.

Na escassez, cada escolha administrativa possui um custo de oportunidade.



BLOCO 2

Contribuicoes do controle interno

Avaliar riscos e apoiar decisdes mais seguras.
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CONTRIBUICOES

Controle interno e gestao

01 Antecipacao Identificar riscos permite prevenir falhas e perdas.

02 Avaliacao A anélise independente verifica se os controles funcionam.

03 Aperfeicoamento Recomendacdes consistentes melhoram decisdes e
processos.
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CONTRIBUICOES 09

Controles proporcionais aos riscos

CONTROLE EXCESSIVO CONTROLE INSUFICIENTE

Amplia a exposicao a erros, fraudes e

Aumenta custos, prazos e retrabalho. , .
desperdicios.

A intensidade do controle deve ser proporcional ao risco.



CONTRIBUICOES

Responsabilidades distintas

GESTAO

Administra os riscos, opera 0s
controles e responde pelos
resultados.
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AUDITORIA INTERNA

Avalia 0s processos, comunica
fragilidades e recomenda
melhorias.

A auditoria apoia a gestao sem assumir responsabilidades gerenciais.



BLOCO 3

O novo perfil profissional

O The IIA integra conhecimentos, habilidades e
comportamentos.
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NOVO PERFIL

Framework de Competéncias do The lIA

L PROFISSIONALISMO
2 DESEMPENHO

3 AMBIENTE

4

LIDERANCA E COMUNICACAO

As quatro dimensdes orientam uma atuacao relevante e confiavel.
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NOVO PERFIL

Profissionalismo

A credibilidade do auditor exige integridade,
objetividade, competéncia e independéncia técnica.

O didlogo com a gestao deve preservar a autonomia de julgamento.
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NOVO PERFIL

Ceticismo e qualidade da auditoria

0l Questionar Examinar criticamente as informacdes recebidas.
02 Comprovar Sustentar conclusdées em evidéncias adequadas.
03 Compreender

Identificar causas para recomendar solucdes efetivas.
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NOVO PERFIL

Planejamento baseado em riscos

O planejamento parte dos objetivos e dos riscos que
podem comprometé-los.

Materialidade Relevancia social Vulnerabilidade
Impacto financeiro Continuidade dos Interesse publico
servicos

As prioridades devem refletir os principais riscos do municipio.
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NOVO PERFIL

Compreensao do ambiente municipal

Auditorias relevantes exigem
conhecimento da Administracao
e do objeto examinado.

O profissional deve compreender o orcamento,
as contratacoes, os sistemas e as politicas
municipais.

A analise de dados amplia os exames e identifica
situacoes atipicas.
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NOVO PERFIL

Lideranca, comunicacao e qualificacao

01 Comunicacao Resultados claros e tempestivos aumentam a utilidade da
auditoria.

02 Relacionamento A escuta qualificada melhora analises e recomendacodes.

03 Desenvolvimento Formacao continua sustenta competéncias técnicas e
tecnoldgicas.
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CONCLUSAO

Capacitar o controle interno fortalece a governanca e
melhora as decisoes municipais.

Riscos bem gerenciados produzem melhores resultados para a
sociedade.

CONTROLE INTERNO: ALIADO DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL
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