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O Reldgio Esta Correndo A Regra de Ouro

Prazos vitais ja venceram em Seu coeficiente de repasse do
dezembro de 2025. Cada dia de futuro IBS sera definido pela
inércia representa riscos arrecadacao atual. O que nao for
crescentes a administragao arrecadado agora sera perdido.

dos municipios. tributaria municipal.



Alerta de Prazos e Tecnologia

Prazos criticos que determinam o futuro financeiro e operacional. A inércia gera consequéncias severas.
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EIXO 1: Pessoal e Estrutura Administrativa

O Novo Auditor

A fiscalizacao deixara de olhar apenas a realidade local

para auditar dados nacionais. Um novo perfil profissional &

exigido.

Nucleo de Auditoria

Criacao imediata do Nucleo de Auditoria Contabil e

Financeira para lidar com a nova complexidade do IBS.
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Capacitacao Urgente ﬂ;// ﬁ
Treinamento continuo das equipes de Fazenda e ' @@

Procuradoria para dominar o novo ambiente tributario do
IBS.

Cessao ao CGIBS

Enviar servidores ao Comité Gestor ndo é perder equipe —

é colocar o municipio na mesa onde as regras nacionais

sao decididas.

Reforma Tributéaria: Preparando o Futuro



EIXO 2: Legislacao

Maximizacao da Arrecadacao

Construcao Civil E

Restringir e auditar rigorosamente as regras de dedugao de
materiais na base de calculo do ISS sobre construgao civil. Este
setor representa uma das maiores fontes de evasao fiscal
municipal e exige atengao prioritaria das equipes de fiscalizagao.

N

(%)
Revisdao de aliquotas e beneficios Zinl

Avaliar a viabilidade de ajuste de aliquotas de ISS e realizar a
revisao rigorosa de beneficios fiscais concedidos ao longo dos
anos.
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EIXO 2: Inteligéncia Fiscal

Maximizacao da Arrecadacao

Malha Fina Nacional Defesa da Cota-Parte

Cruzamento de dados utilizando o Ambiente Nacional da Revisao minuciosa do IPM. Erros no IPM significam perdas
NFS-e para identificar inconsisténcias, subnotificagoes e permanentes. Cada ponto recuperado representa milhoes

omissoes de receita de prestadores de servigos. em repasses ao longo do tempo.



Plano de Acao Rapido: 15 a 30 Dias

Quatro agdes concretas e imediatas que todo municipio deve iniciar agora. A velocidade de execucao determina o
resultado.

Projeto de REFIS = g a

Enviar projeto de refinanciamento de dividas para

| ~ A a - s
a Camara Municipal e garantir aprovagao celere

|

corte de beneficios fiscais injustificados antes do
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Equipe NFS-e , ‘_—@\—]/@@

Designar equipe de Tl para iniciar o tratamento da T

° CNPJ Alfanumérico [ e B

Mapear todos os sistemas impactados pela — —

base de dados da NFS-e Nacional, viabilizando mudanga do CNPJ alfanumérico e elaborar plano.

cruzamentos. Adotar emissor nacional até
01/09/2026 (Simples). ==

de atualizagao rigoroso antes de julho de 2026:
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Estrutura de Governanca: Comité Local de Transicao

Criacdo Imediata

Por decreto do Prefeito para garantir autoridade e recursos
institucionais.

Composicao Sugerida
Gabinete, Fazenda, Procuradoria e Setor de TI.

Missao do Comité
F

Centralizar decisoes, monitorar decisoes e atos do CGIBS e garantir o
cronograma.

_

e Responsabilidades Claras

Acdes com donos e prazos definidos para evitar ambiguidades.




Chamada para Acao
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ESTA SEMANA

Publicagao do decreto de criagao
do Comité Local de Transigao pelo
Prefeito. O ato formal que
transforma intengao em

responsabilidade institucional.

PROXIMOS 5 DIAS

Marcacgao e realizagao da primeira
reuniao de trabalho do Comité, com
pauta definida, responsaveis

designados e prazos acordados.

e

PROXIMOS 60 DIAS

» REFIS e Revisao de aliquotas;
Destaque de IBS/CBS na NFS-e
(01/08);

Emissor nacional (01/09/2026);
CNPJ alfanumérico até 01/07;
Sinter/CIB (01/01/2027).

-

Lembre-se: Cada dia de atraso é uma parte do coeficiente de transicao que o municipio entrega aos outros. O tempo € o unico

recurso que nao pode ser recuperado.




O Novo Regime de Compras Governamentais

A Reforma Tributaria instituiu regime especifico para compras publicas (LC 214/2025) visando desonerar o Estado.

il A Légica da Desoneracao

Nas compras municipais, as aliquotas do IBS Estadual e da CBS
sdo reduzidas a zero. O valor correspondente é acrescido a
aliquota do IBS Municipal.

»v A Escadinha da Transigédo

e 2027-2028: CBS a 8,7% e IBS a 0,1%. Nada da CBS repassado ao
Municipio.

e 2029-2032: IBS (~17,7%) e CBS (8,8%). O Municipio recebe 100% do IBS
e fragOes crescentes da CBS.

e 2033: Regime pleno, custo efetivo converge para valor base sem tributos.

& O Fluxo de Arrecadagao (CGIBS)

O Municipio ndo retém impostos na fonte. A fatura é paga
integralmente, o CGIBS arrecada de forma centralizada e devolve
ao Municipio pelas regras legais.

A Nao é so "trocar de bolso"

® O retorno dessa arrecadacao tem descontos (custeio do
CGIBS) e implicagdes orgamentarias severas.

® Entra como receita de impostos e impacta os limites
constitucionais (Saude, Educagao e Legislativo).



IBS e Compras
Governamentais



A Regra de Ouro:
O Dinheiro Fica em Casa

, B
O Fim do Vazamento A
Hoje, ao realizar contratagbes sob a Lei 14.133, Bmlﬁ t
parte significativa dos impostos (ICMS, PIS/COFINS) Municipio
é recolhida aos cofres do Estado e da Uniéo. (Prefeitura)
A Légica do Art. 149-C: 0
Com a Reforma Tributaria, nas contratagdes
municipais, a Unido zera sua aliquota (CBS) e o 0
Estado zera a dele (IBS estadual). O Municipio eleva a i
sua para absorver esse espago.
=h 2027 a 2028: Transicio Gy o - iy (O SHRERS
000> CGIBS esumo e rFiuxo: CGIBS
l (CBS da UnlaO) \ RECOLHIMENTO \J {AL
Extingdo de PIS/COFINS, IPI e IOF- Atengao: o tributo néo fica retido direto na
Seguros. A CBS entra com forga, mas Prefeitura. O IBS vai para o Comité Gestor (CGIBs), u
nestes anos nao fica no Municipio. que processa e distribui o valor pelas regras legais, ~ 2EVoLuco
L O IBS segue como laboratério (0,05%). devolvendo a receita ao ente contratante. CONTRATANTEJ

* Nota: Os valores percentuais acima sao meramente ilustrativos, visando a demonstrar a matemadtico do Art. 149-C, jd que as aliquotas de referéncia oficiais ainda serao definidas
pelo Senado.



Exemplo Pratico: A Matematica das Aliquotas

Veja como a aliquota municipal absorve os percentuais da Uniao e do Estado para manter a carga neutra

(aliquotas hipotéticas para demonstracao).

Aliquota Padréo (Hipotética) Contratagéo Municipal (Art. 149-C)
Uniao (CBS) 8,8% 0,0%
Estado (IBS Estadual) 12,0% aHIE 0,0%
Municipio (IBS Municipal) 5,7% fc:lk 26,5%
R
0 5 10 15 20 26,5% O 5 10 15 20 26,5%
CARGA NEUTRA
Carga Tributaria Total 26 50 6 50
5 9 /o MANTIDA » 9 /0

* Nota: Os volores percentuais acima sao meramente ilustrativos, visando a demonstrar a matematica do Art. 149-C, jd que as aliquotas de referéncia oficiais ainda serao definidas

pelo Senado.



‘ A Dang¢a das Aliquotas e a Transi¢éo

2027 a 2028: CBS da
Unido
Extincao de PIS/COFINS, IPl e
IOF-Seguros. A CBS entraem
plena vigéncia, mas nestes
anos nao fica no Municipio. O
IBS segue como laboratério

2026: O Teste

Comeca a cobrangade 0,9%
deCBSe0,1%deIBS.OISSe
0 ICMS seguem operando
normalmente. O impacto
imediato nas licitagoes ainda é
pequeno.

2033: O Novo Normal

Fimdo ISS e do ICMS. A partir
deste ano, a CBS gerada nas
contratagoes publicas fica
100% com o Municipio,
somando-se ao |BS.

2029 a 2032: O
Cruzamento

ICMS e ISS caem 10% ao ano,
enquanto o IBS sobe na mesma
proporcao. A CBS comeca a ser

distribuida progressivamente de

volta para o Municipio.




O Redutor (Aliviando o Custo das Compras)

O que é o Redutor: Um mecanismo matematico de
a transicao criado para garantir que a carga tributaria global
nao exploda e prejudique as contratagoes.

Como funciona a Trava: A lei obriga que a estimativa de
arrecadacao (IBS/CBS) no ano-base seja comparada com a
estimativa de quanto os tributos extintos teriam
arrecadado.

O Impacto Real nas Licitagoes: Se a balanca apontar
aumento de carga, o redutor age. Para a Prefeitura, isso
reduz o custo final das operacoes contratadas, impedindo
repasses abusivos nos pregos.




A llusdo dos 100% e o Horizonte de 2098

A Promessa vs. A Pratica

O Art. 149-C prevé adestinacao integral, mas a Lei
Complementar 227 trouxe “pedagios”. O imposto entra
no CGIBS como Receita Inicial, mas sofre descontos
imediatos (custeio do préoprio comité e a distribuicao

federativa) antes de ir para o caixa da Prefeitura.

A Longa Transicdo Federativa

De 2029 a 2077, até 90% dessa receita entra no bolo
nacional paradistribuicao pela receita média. O Fim da
Linha: Apenas em 2098, o municipio ficara com todo o
IBS gerado naquela compra especifica, operando no

destino puro.



Riscos Contratuais e Medidas de Mitigacao

A transicao exigira preparo para o aumento temporario de custos e revisoes.

4 Os Riscos que se Avizinham

® Impacto nas Contas Publicas: Aumento do custo
efetivo dos contratos nos primeiros anos, antes do
retorno expressivo do CGIBS.

B Avalanche de Pleitos de Recomposigao: Excesso
de pedidos de reequilibrio econémico-financeiro
tentando repassar aumento nominal sem descontar
créditos.

B O Risco Inverso (Omissao de Receita): Obrigagao
legal (Art. 375) de reequilibrar de oficio contratos
com redugao de carga tributaria efetiva. Nao
mapear é rendincia de receita!

U Medidas Administrativas de Mitigagao

Comité Multidisciplinar: Criagao de grupo
(Juridico, Finangas, Controle, Compras) para
padronizar a analise dos pleitos e auditar a carga
efetiva.

Mapeamento de Oportunidades: Diagndstico de
todos os contratos vigentes identificando setores
com reducao de carga para revisao de oficio.
Padronizagao Documental: Formularios exigindo
que a empresa demonstre créditos (insumos,
PIS/COFINS) para evitar enriguecimento ilicito.
Clausulas Preventivas: Inclusdo de regras nos
novos editais com a metodologia aceita para
afericao de carga efetiva.



‘ ‘ “A Reforma Tributaria ndo vai esperar o seu
" municipio se preparar. O futuro da nossa

arrecadacdo estd sendo decidido ho;é “ ’ ¥

mﬁ% Ricardo Teixeira de Carvalho Junior

\\, Auditor Fiscal da Receita Municipal — Teresina/PI
Duvidas ou Contato?
(] ricardocarvalho.semf@pmt.pi.gov.br
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CGIBS

https://www.cgibs.gov.br/inicial

https://www.cgibs.gov.br/guias
(Guia da RTC)

Links Importantes

=
Programa da Reforma

https://www.gov.br/receitafederal/pt-
br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas-e-

atividades/reforma-consumo

1%

IBS Piaui

https://ibspiaui.sefaz.pi.gov.br/



