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Politicas publicas estao presentes no nosso cotidiano, muito

mais do que nos damos conta...
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Acordar pelo despertador

Escovar os dentes usando agua tratada

Tomar café soltvel com leite (produto lacteo)

Sair de casa e pegar o trem, 6nibus ou metrd

Descer no centro e andar pela calcada, atravessar ruas, pedir informagoes ao guarda
Chegar ao trabalho em que se é empregado com carteira

Consultar o IBGE para saber qual foi a inflagao do més passado

Sair para almogo e entrar em um restaurante, onde se vé “Nossa cozinha esta aberta”
Pagar o almogo com vale-refei¢ao e voltar para o trabalho

Sair do trabalho e passar no posto de saide para tomar uma vacina “anti-gripe”
Chegar na faculdade e fazer duas disciplinas de um curso de 4 anos, regulamentado
Chegar de énibus e andar pela rua de casa, iluminada

Assistir televisdo para saber sobre aprovacao da nova lei trabalhista

Dormir, se possivel sem barulho

+ Um dia de nosso cotidiano
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Fuso horario oficial

Padrao de potabilidade / saneamento
Inspec¢ao sanitaria federal / rotulagem
Regulagao do transporte publico municipal
Mobilidade urbana / sinalizagao / guarda municipal
Regulagao trabalhista (CLT)

Estatistica oficial / érgao ptblico
Vigilancia sanitaria

Programa de Alimentacgao do Trabalhador
Sistema Unico de Sadde (SUS)

Regulagao do MEC

lluminagao puablica / servico municipal
Concessao publica / comunicagao

Lei do siléncio
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Da hora em que acordamos até o momento em que dormimos,
politicas publicas organizam, regulam e viabilizam a vida em sociedade.




O que é uma politica publica?

decisdao de nao agir) deliberada e
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PUBLICAS relevante para a sociedade, com a
DT finalidade de melhorar a vida das
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w_ e P pessoas.
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Exemplos de politicas municipais

Iﬁl EDUCACAO MUNICIPAL

Politica publica para garantir o futuro das nossas criangas

Uma politica publica
@ @ © (4 nasce de um PROBLEMA,

PROBLEMA DECISAO RECURSOS OBJETIVO vira DECISAO DE
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Exemplos de politicas municipais
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SAUDE PUBLICA

Politica publica para ampliar o acesso e reduzir o tempo de espera

PROBLEMA DECISAO RECURSOS OBJETIVO
longa espera por ampliagao do horario diminuir o tempo de
consultas na das UBS e contratacao espera e ampliar o
atencao basica de mais equipes de acesso da populacao

saude da familia
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Exemplos de politicas municipais

MOBILIDADE URBANA

Politica publica para melhorar o deslocamento e a qualidade de vida nos bairros

PROBLEMA DECISAO RECURSOS OBJETIVO
congestionamentos e plano de mobilidade melhorar o deslocamento
falta de acessibilidade com novas linhas de e a qualidade de vida
no centro da cidade transporte e ciclovias nos bairros
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Por que muitas politicas publicas falham?

@ @ Causas sistémicas @ @ Fatores institucionais

No desenho da politica Na capacidade de executar

® Objetivos mal definidos e metas sem base em evidéncias ® Falta de capacidade técnica e administrativa
® Desalinhamento entre 6rgaos governamentais ® Descontinuidade em mudangas de governo
® Recursos insuficientes para a execugao planejada ® Burocracia rigida e resisténcia a mudanca

’

@H@ @ Questoes de implementacao (@) @ Contexto externo

No “gap” entre plano e pratica (a4 O que ninguém previu
® Distancia entre o planejado e o executado no terreno ® Mudancgas econdmicas, sociais ou politicas
® Monitoramento e avaliagao inexistentes ® Baixo engajamento da populagao-alvo
® [ncapacidade de corrigir o curso durante a execucao ® Efeitos colaterais ndo antecipados *
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Os dez passos de uma politica publica que gera resultado

Como construir uma boa politica publica

Os 10 passos para formular, implementar, monitorar e aperfeicoar politicas publicas

0@ 0~ _060 _03 09

Diagndstico do Envolvimento de Definicao clara Analise de Desenho da
problema stakeholders de objetivos viabilidade solucao
Entender causas, efeitos Ouvir atores, usuarios Fixar metas e Verificar viabilidade Qeﬁnir légi~ca da
e populacéo afetada e executores indicadores mensuraveis técnica, juridica e fiscal Intervencao e

custo-efetividade
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Ajustes e Avaliacao de Monitoramento Implementacao Marco
melhoria continua resultados regulatério
= Y Acompanhar Planejar execucao,
Aprimorar, continuar Medir eficacia, indicadores e prazos, custos e Dar seguranga juridica *
ou redirecionar efetividade e corrigir desvios recursos e governanca —
impactos “Tce-PL



PASSO 01 DE 10

Diagnostico do Problema

Comece pelo problema, ndo pela solugdo

Nenhuma boa politica nasce de um problema mal compreendido. Use dados, evidéncias
e pesquisas para demonstrar gue o problema ocorre, onde é mais grave, qual populacao
atinge e quais sao suas causas e efeitos.

NA PRATICA

Antes de criar um programa contra a evasao escolar, cruzar dados do Censo Escolar e do
CadUnico para identificar onde, quando e por que os alunos abandonam a escola.

Referencial TCU - Passo 1 — Caracterize os problemas publicos: evidencie ocorréncia, gravidade regional, populagéo afetada, causas e
consequéncias.
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PASSO 01 DE 10

Diagnostico do Problema

Construcgdo do diagnostico do problema

* Quem é afetado pelo problema?
* Onde e quando o problema acontece?
* Qual é a causa raiz?

* Qual é a gravidade e a abrangéncia?

* Que dados comprovam o problema?

TCE-PI



PASSO 01 DE 10

1 Diagnostico do Problema

EXEMPLO: PLANO MUNICIPAL DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO

111 Panorama Demografico Gréfico 2. Estimativa de distribuigio da populagio por sexo e faixa etéria, MRJ, 2020. Tabela 5. Principais grupos de causas de morte em residentes por ordem de magnitude, MRJ,
Uma sintese das principais caracteristicas demograficas do municipio é apresentada no quadro 1, 2010. 2019 e 2020.
a seguir. De 80 anos ou mais M Masculino
De 75 a 79 anos 57.196 Feminino i
Quadro 1. Principais caracteristicas demograficas, MRJ, 2010, 2020 e 2021. _ CAPITULO CID-10 2010 2019 202
De 70 a 74 anos
Populagao estimada (2021) 6.775.561 Pessoas De 65 a 69 anos
Populacio residente (2010) 6.320.446  Pessoas De 60 a 64 anos EE IX. Doencas do Aparelho Circulatério 1 1 2
0 resi De 55 a 59 anos
Populagao residente — Homens (2010) 2.959.817 Pessoas -
De 50 a 54 anos Il. Neoplasias (tumores) 2 2 3
Populagéo residente — Mulheres (2010) 3.360.629  Pessoas
De 452 49.2n0s
Razdo de sexo — numero de homens para cada 100 mulheres (2010) 88 Homens De 40 a 44 anos X. Doem;as dU Aparelho Respiratério 3 3 4
Esperanca de vida ao nascer (2010) 757 Anos De 35a 39 anos
Proporgdo de idosos (2010) 149 % De 30234 2n0s XX. Causas Externas de Morbidade e Mortalidade 4 4 5
De 25 229 anos
Crescimento populacional (2010/2020) 79 % De 20 a 24 anos
D R 6o YA SR B = % be 15 218 anoe IV. Doencas Endocrinas, Nutricionais e Metabolicas 5 6 7
Matricula no ensino fundamental (2020) 707.912 Pessoas De 10a 14 anos \ Al d inf . - 6 5 1
o ) o De S aganos . gumas aoencas in eccmsaseparasnarlas
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (2010) 0,799 —
De0 a4 anos
Populagdo cadastrada ESF (2021) 4.923.110 Pessoas
Es: PP Fonte: Brasil. Ministério da Saude/SVS/DASNT/CGIAE. Estudo de Estimativas Populacionais por Municipio, Idade e Fonte: SIM — SM5-Rio (Dados sujeitos & revisao).
gotamento sanitario adequado (2010) 94,4 % -
Sexo 2000-2020. http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?popsvs/cnv/popbr.def. Acesso em 20/12/2021. IBGE.
Urbanizagao de vias publicas (2010) 78,4 % Censo Demografico de 2010. https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-de-janeiro/panorama. Acesso: 13/12/2021.. Gréfico 6 Participagﬁo percentual das principais causas de morte de residentes, MRJ. 2010 a
Fonte: IBGE. Populagdo estimada. https:/cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-de-janeiro/panorama. Acesso: 27/09/2021. Nota: Populagdo estimada IBGE 2020 — 6.747.815 pessoas. Populagdo no Gltimo Censo IBGE 2010 — 6.320.446 pessoas. ' '
Brasil. Ministério da Satde. e-Gestor AB, Informaco e Gestao da Atencao Basica. https://www.egestorab.saude.gov. 2020.
br. Acesso: 12/04/2022.
35
r e . res . . .
Gréfico 4. Taxa de incidéncia de dengue, zika e chikungunya, MRJ, 2015 a 2021 (por 100 mil Grafico 5. Taxa de mortalidade especifica por idade, MRJ, 2010 e 2020 (por 100 mil habitantes). | =m 5aa - . aae 2900 eoe . 61
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Fonte: Sistema de Informagao de Agravos de Notificagao (SINAN). Dados sujeitos a revisao. TCE-P[
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Taxa de homicidio por 100.000 habitantes 1843 20,33 2238
Taxa de lesdo corporal seguida de morte por 100.000 habitantes 018 0,15 0,24
Taxa de latrocinio por 100.00 habitantes 128 125 0,76
Taxa de MVIS de mulheres por 100.000 mulheres in 455 473
Taxa de feminicidios por 100.000 mulheres 1,86 221 1.44
Taxa de roubo de veiculos por 100.000 veiculos 31,75 336,91 N2
taxa de furto de veiculos por 100.000 veiculos 166,48 14325 170,13
Tawa de homicidio de jovens por 100.000 jovens 431 4159 49,04
Taxa de morte no trénsito 2140 2403 73
TABELA D2 - Taxas dos Indicadores de Seguranga Puiblica

19.84

04

0,64

431

168

32199

1481

3184

281

-11,34%

62,50%

-16,00%

-1.59%

16,67%

-2,14%

-12,94%

-22,85%

5,38%

PASSO 01 DE 10

1 Diagnostico do Problema

Territdrios de Desenvolvimento
Entre Rios
Planicie Litordnea
Vale dos Rios Piaui e ltaueira
Cocais
Vale do Rio Guaribas
Carnaubais
Chapada das Mangabeiras
Serra da Capivara
Tabuleiros do Alto Parnafba
Vale do Sambito
Vale do Canindé
Chapada Vale do Itaim

TABELA O3

Roubo Roubo de celulares
ALTA ALTA
ALTA ALTA
ALTA ALTA

MEDIA MEDIA

MEDIA MEDIA

MEDIA MEDIA

MEDIA BAIXA MEDIA BALXA
MEDIA BAIXA MEDIA BALYA
MEDIA BAIXA MEDIA BALXA

BAIXA BAIXA
BAIXA BAIA

BAIXA BAIXA

ndicador de incidéncia relativo por TD (2023)

Furto
ALTA
ALTA
ALTA

MEDIA BAIXA
MEDIA
MEDIA

MEDIA BALXA

BAIXA

MEDIA

BAIXA

MEDIA BAIXA

BAD(A
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PASSO 02 DE 10

Envolvimento de Stakeholders

Quem vive o problema precisa ser ouvido

Mapeie os atores afetados e os responsaveis pela execucdao, promova escuta ativa e
gerencie conflitos de interesse. Um processo aberto — motivado, transparente e
participativo — legitima a escolha da politica.

NA PRATICA

Audiéncias publicas e consultas a conselhos municipais na elaboracao do Plano
Diretor reduzem judicializacao e resisténcia na fase de implementacao.

Referencial TCU - Passos 2 e 4 — Dé transparéncia a formagdo da agenda publica e gerencie conflitos de interesse no processo decisorio.
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PASSO 02 DE 10

Envolvimento de Stakeholders

CONSTRUGAODO ~ , fi ¢
PLANO MUNICIPAL /[

DE EDUCACAO o )ws
DETERESIN?-\ &\/’MA—‘.

> AUDIENCIA PUBLICA <

@ G (oM 113s 13h
0 (ole7\BRN CAMARA DE VEREADORES DE TERESINA

L 18/06/2026

OBJETIVOS:
@ Socializar o alcance das metas do
Plano Municipal de Educacao de Teresina 2015-2025;
o S S ~
a £. Discutir os desafios de construgao,

monitoramento e avaliagdo do
Plano Municipal de Educagdo de Teresina 2026-2036; &

PARTICIPE!!!

SUA PARTICIPAGAO TRANSFORMA A EDUCACAO
E CONSTROI O FUTURO DO NOSSO MUNICIPIO.

MPPI realizara audiéncia publica para discutir novo
Plano Municipal de Educacao de Teresina

Audiéncia |
publica

(™) 06/03/2026 P o=
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PASSO 03 DE 10

Definicao Clara de Objetivos

Meta vaga é resultado imensuravel

Traduza a intencao politica em objetivos especificos, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e delimitados no tempo. Defina indicadores, linha de base e metas
de produto e de resultado: sem eles, a politica nasce inavaliavel.

NA PRATICA

Em vez de “melhorar a saude infantil”, definir: “reduzir a mortalidade infantil em
15% no municipio até 2028, com indicador, linha de base e fonte de afericao”.

Referencial TCU - Passo 5 — Estabeleca objetivos mensurdveis, indicadores de efetividade, eficdcia e eficiéncia, linha de base e metas objetivas.

TCE-PI



PASSO 03 DE 10

Definicao Clara de Objetivos

EXEMPLO

~ o Objetivo estratégico:
No Programa de Metas de Sao Paulo, a politica

o . ~ g . , . Promover o acesso a moradia, a urbanizacado e a regularizagdo fundiaria para familias de
habitacional nao fica apenas no objetivo genérico de

“melhorar a moradia”. aixa renda.

Meta:
Ela define um objetivo estratégico, estabelece uma Prover 49.000 moradias de interesse social.
meta numérica — prover 49 mil moradias de

Indicador:

interesse social — e vincula essa meta a um indicador
mensuravel: unidades habitacionais entregues e
contratadas pelo poder publico.

Somatodria do numero de unidades habitacionais de interesse social entregues e

contratadas pelo poder publico. # conanse

TCE-PI



PASSO 04 DE 10

Analise de Viabilidade

A solugdo cabe no or¢camento, na lei e na gestdo?

Avalie custos, beneficios e riscos das alternativas antes de decidir. Verifique a viabilidade

técnica, juridica e fiscal — incluindo a sustentabilidade da despesa em projecoes de
médio prazo e os limites orcamentarios.

NA PRATICA

Estimativa de impacto orcamentario-financeiro exigida pelos arts. 16 e 17 da LRF
para despesas continuadas — e, no caso de renuncias de receita, pelo art. 14.

Referencial TCU - Passos 3 e 8 — Confronte custos e beneficios das alternativas e assegure financiamento aderente a LRF, ao PPA e a
sustentabilidade fiscal.
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PASSO 04 DE 10

Analise de Viabilidade

—— ) AT
I s ‘1.'-5-

Analise de viabilidade € o momento em que a politica sai do campo do desejo e passa pelo teste da
realidade: cabe no orcamento, cabe na lei, cabe na estrutura de gestao e consegue ser executada sem
comprometer sua sustentabilidade.

A solucédo é tecnicamente possivel?

Exemplo: ha rede, tecnologia, capacidade operacional e alternativa adequada para atender

cada territorio?

A solucao cabe no orcamento?

Exemplo: quais investimentos serdo necessarios e como serdo sustentados ao longo do
tempo?

A solucao é juridicamente viavel?

Exemplo: estda compativel com a Lei Nacional de Saneamento, contratos, competéncias

municipais e exigéncias regulatorias?

A solucao é administrativamente executavel?

Exemplo: o municipio tem capacidade de coordenar prestadores, fiscalizar contratos,

monitorar metas e manter o servico funcionando?

TCE-PI



PASSO 05 DE 10

Desenho da Solucao

Explicite por que a intervengdo deve funcionar

Construa o modelo ldgico da politica — insumos, atividades, produtos, resultados e
impactos — e a teoria que mostra como ela incide sobre as causas do problema.
Compare alternativas e escolha a de melhor custo-efetividade.

NA PRATICA

Transferéncia de renda condicionada: o desenho vincula o beneficio a frequéncia escolar e a
vacinagao.

Referencial TCU - Passos 3 e 5 — Desenhe a Idgica de intervengdo com base em evidéncias e evite fragmentagdes, duplicidades, sobreposicoes e
lacunas.

TCE-PI



PASSO 05 DE 10

Desenho da Solucao

EXEMPLO: No Programa de Metas de S3o Paulo, a modernizag¢do da iluminagdo publica foi
desenhada com vistas a ampliar a iluminacao com lampadas LED em 300 mil pontos da cidade.

Problema: iluminacéo publica antiga, com maior consumo de energia, menor

eficiéncia e maior necessidade de manutencao.
Intervengao: substituir pontos de iluminagao publica por tecnologia LED.
Produto mensuravel: quantidade de pontos de iluminacéo convertidos para LED.

Meta: 300 mil pontos.

Indicador: nimero de pontos de iluminacéo publica com lampadas LED

instaladas.
Resultado alcangado: 302.372 pontos.

Resultado esperado mais amplo: maior eficiéncia energética, melhor iluminacao

urbana e reducéo de custos de manutencao. o



PASSO 05 DE 10

Desenho da Solucao

EXEMPLO:A vacinacdo contra rotavirus no Brasil teve uma légica de intervencdo clara:

imunizar criancas pequenas contra uma das principais causas de diarreia grave para reduzir
hospitalizacdes e mortes infantis.

Uma revisao sobre o impacto da vacina na América do Sul aponta que, no Brasil, apds a
introducado da vacinagao contra rotavirus, houve reducao de 59% nas hospitaliza¢des e 21% nas
mortes por doencas diarreicas em criancas menores de 5 anos.

@ Apos a introdugao da vacinagao contra rotavirus

oL 59% @ 21%

de reducaonas : dereducaonas :
hospitalizagoes mortes
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PASSO 06 DE 10

Marco Regulatorio

Seqguranca juridica para a politica durar

Oficialize a politica em ato normativo apropriado e institucionalize as estruturas de
governanga: coordenacgado entre atores, gestao de riscos e controles internos,
monitoramento, avaliacao e accountability.

NA PRATICA

O SUS: a Lei n? 8.080/1990 estruturou competéncias entre Unido, estados e
municipios, garantindo continuidade da politica através de sucessivos governos.

Referencial TCU - Passos 5 e 6 — Oficialize a politica em ato normativo e institucionalize estruturas de coordenagdo, riscos, monitoramento e
accountability.

TCE-PI



PASSO 06 DE 10

Marco Regulatorio

O que é GOVERNANCA?
GOVERNANCA GESTAO
Avallar Dirigir — Planejar Executar

Efetividade
Economicidade

Accountability

=%

Monitorar

rfi4 —
cficadia

Eficiéncia

Controlar

TCE-PI



PASSO 06 DE 10

Marco Regulatorio

Slstema de Governanca da Politica Estadual Integrada pela Primeira Infancia

Sistema de Coordenacoes Territoriais da Plataforma Piaui Primeira Infancia

(G)’) Articular, acompanhar e fortalecer a execucao das agées do Pacto pelas Criancas do Piaui nos niveis estadual, regional e municipal.

Coordenacgao Estadual da Primeira Infancia

i * Planejar, supervisionar e avaliar a execucdo do programa no ambito estadual Acompanhamento
1 P T Lo = . . s . ° ESs
. : ¢ Integrar politicas publicas entre érgaos esta(ﬂuals e .mun'lcnpals N & e Avaliagio
I i . Acompgnhar o dgsempenho das cqordenagoes regionais € municipais ..’.‘. (SEDUC)
Relatérios ’  Consolidar e analisar dados e relatérios da Plataforma Coordenagdo
dados e : * Representar o Estado em féruns e reunides interinstitucionais apoio e ‘
monitoramento 1 execucao Sistema de
! acompanhamento das
Coordenagdes Regionais da Primeira Infancia - coordenagdes regionais |
N i — e s U ‘ e municipais
| / / | °
= - § : 1‘ : ‘ 2 \ P
il : Regional1 —— Regional 2 = Regional 3 .0“0“0.
1 [ | Critérios de
Relatérios, ! 3 J L\ J Coordenago, desempenho
dados e M apoio e
monitoramento ! execugao
: + Apoiar tecnicamente os municipios do territério « Acompanhar o uso e a atualzagao da Plataforma nos municipios ‘ ) 4 ,,f .
1 « Promover reunides e formagoes com coordenadores municipais  + Consolidar e enviar relatérios mensais a Coordenagao Estadual Periodicidade ’,ﬂ ’3 \ e Y :\
s 7 m de relatérios
' - ," ] g ) ~
A ——  Coordenagdes Municipais da Primeira Infancia ——— s i Yo
o b 07 ~ ; .-, Metas estabelecidas P ) "([ ‘) x'ﬁ &
- n i n . n n e ~ .0. [ ] a A pela Coordenacdo @0 ]
)0 gl — oA — o — ofs — oA  dfg | | A& Eoada v
Relatérios, : Municipio 1 Municipio 2 Municipio 3 | Municipio 4 . Municipio5 | Municipio N Coorde.naqao, U Y, .
dados e ' \ - \ - \ - apoio e ’
monitoramento execucao FAM I L IA Q U E
Y « Articular as secretarias municipais de Educagdo, . ACO"‘Pa"_ha" a “'i“'za_@f’ da Plataforma « Elaborar e encaminhar relatérios 3 Cooriarnch S il o F
"‘ Saude e Assisténcia Social pelas equipes municipais ao Coordenador Regional sebsbn bl osn Ac o I H E
* Apoiar a execugdo do programa no ambito local + Promover formagdo continuada dos -==--> Relatérios, dados e monitoramento

profissionais e agentes locais

- Para garantir que a continuidade do programa apés a atual gestéo, o Familia que Acolhe foi transformado em lei
durante seu primeiro ano de existéncia (Lei 1.545/2013);



PASSO 07 DE 10

Implementacgao

E aqui que a maioria das politicas falha

Institucionalize o plano de implementacao: escopo, prazos, custos, qualidade, riscos,
controles internos e recursos financeiros, fisicos, tecnolégicos e humanos. E quando
intencdes viram acdes — e execucao também se planeja.

NA PRATICA

Implantacao em fases-piloto: testar o programa em algumas regides, corrigir falhas operacionais e sé entao
expandir para todo o territdrio.

Referencial TCU - Passo 7 — Institucionalize o plano de implementac¢do, gerenciando escopo, recursos, custos, prazos, riscos e qualidade.
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PASSO 07 DE 10

Implementacgao

EXEMPLO: programa de Desenvolvimento Social e Recuperacdo da Infraestrutura Social do
Municipio de Porto Alegre (POA+SOCIAL)

O programa usa instrumentos formais de gestao: Matriz de Resultados, Estrutura Analitica do
Programa, Plano de Execu¢ao do Programa, Plano Operacional Anual e Plano de Aquisi¢oes.

O Plano de Execucao define cronograma fisico-financeiro, produtos, atividades e responsaveis.

IE',U/‘I}U RA

! A gente
trabalha.

r
aAlegre | 4.igo

PREFEITURA melhora.
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PASSO 08 DE 10

Monitoramento

Detectar desvios enquanto ha tempo de corrigir

Acompanhe a operacao com indicadores de processo e painéis gerenciais, garantindo
qgue a politica funcione conforme o planejado. Publique o desempenho em formato
aberto: transparéncia é parte do monitoramento.

NA PRATICA

Painéis publicos de acompanhamento de obras escolares, com percentual de
execucao fisica e financeira atualizado mensalmente e aberto a sociedade.

Referencial TCU - Passos 6 e 9 — Formalize estruturas de monitoramento e publique indicadores e metas em formato aberto e acessivel ao
cidaddo.
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PASSO 08 DE 10

Monitoramento

Exemplo: Plano Estadual de Seguranca Publica SSP/PI (2021-2030)

O Monitoramento das acdes e dos resultados do PESP, conforme a figura 02, sera realizado
por meio de reunides de nivel Estratégico, Tatico e Operacional, realizadas periodicamente
para garantir a aplicabilidade dos principios supracitados.

f Niveis de monitoramento \

Reunido nivel 1
Secretdrio de seguranga + CONESP o

w

o

10 Y e ) -~ )

1 y N Reuniao nivel 2

E /Nf , s, ""'\..\ Secretdrio de seguranga + Cdpula

9 y '[] N D N das forgas + Superintendentes

£ y. S \\  da Secretaria de Seguranga —
o 4 N 74
'g b N g?:-?
x

3

s

Reuniao nivel 3
Forgas de seguranga piblica

+ CONSET's B

& _4

Figura 02: Niveis de Monitoramento do Plano de Seguranca 'ﬁ?
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PASSO 09 DE 10

Avaliacao de Resultados

A politica mudou a realidade?

Avalie nas dimensdes do referencial: relevancia e utilidade, coeréncia com outras intervencoes,

eficacia, efetividade, impactos e sustentabilidade dos beneficios. Avaliacdes independentes revelam
o que funciona — e por qué.

NA PRATICA

Avaliagdes de impacto do Bolsa Familia demonstraram redu¢ao da pobreza extrema e aumento da
frequéncia escolar, sustentando o aperfeicoamento do programa?

Referencial TCU - Passo 10 — Avalie relevdncia, coeréncia, eficdcia, efetividade, impactos e sustentabilidade da politica publica.
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PASSO 09 DE 10

Avaliacao de Resultados

I Critérios valorativos de mérito de politicas publicas
e projetos de cooperacao da OCDE

Consolidados nos ultimos 25 anos

o @ EfiCécia grau de cumprimento dos objetivos do programa.

e f‘ 'r‘ léz Efetividade efeitos de médio e longo prazo sobre os

beneficiarios e a sociedade.

e EfiCiéncia forma como sao usados 0s recursos.

[a=o
N a o aderéncia a agenda de prioridades politicas
9 b -_@ Relevancia da sociedade.
= capacidade do programa ou projeto de gerar
e Sustentabilidade mudancas permanentes na realidade em que
atuam.
o Cinco dimensoes classicas para avaliar o mérito de politicas publicas. *
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PASSO 10 DE 10

Ajustes e Melhoria Continua

—— ) AT
I s ‘1.'-5-

Politica publica é ciclo, ndo evento

Use as evidéncias do monitoramento e da avaliagao para corrigir rotas, atualizar metas e
aperfeicoar o desenho. A avaliacao fundamenta a decisao explicita: continuar, otimizar ou extinguir
a politica. O ciclo recomeca.

NA PRATICA

RevisOes periddicas de programas habitacionais que ajustaram faixas de renda e modalidades de
atendimento a partir das avaliacdes de demanda.

Referencial TCU — As avaliagbes orientam decisGes sobre continuar, otimizar ou extinguir a politica, e seus resultados devem alimentar o
processo decisorio.
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PASSO 10 DE 10

Ajustes e Melhoria Continua

Um exemplo claro de politica publica que mudou apds avaliagdo é o Programa Farmacia
Popular do Brasil (PFPB). Avaliagdes de impacto e auditorias identificaram prescricoes
atipicas e a necessidade de coibir fraudes na distribuicdo de medicamentos gratuitos.

FISCALIZACAO

Apos acao de controle, Ministério da Saude descredencia mais de 9
mil unidades do Programa Farmacia Popular

Atual gestao retomou agdes de controle e fiscalizagao, como o recadastramento pela Caixa e auditorias presenciais

Farmacia Popular: ministério
identifica mais de 400 registros :
FARMACIA

com prescricoes atipicas e
suspende 94 farmacias POPULAR

Analise de 611 mil cadastros revela casos com mais de 3,5 mil receitas em seis meses, e
governo reforca fiscalizacdo com novos critérios e recadastramento nacional.

Por Ligia Vieira, Silvana Reis, g1
17/03/2026 11h06 - Atualizado ha 2 meses "TCE-PI =



Um ciclo, nao uma linha de chegada

Os 10 passos formam um ciclo virtuoso: cada avaliagcao alimenta um novo diagndstico. E exigem atuacao articulada: integracao vertical
entre Unido, estados e municipios, e horizontal entre setores.

e Diagnéstico do problema Marco regulatério

Stakeholders envolvides Implementacao
Objetivos claros Monitoramento
Andlise de viabilidade Avaliacao de resultados

Desenho dasolucdo Melhoria continua

“O que ndo é planejado vira improviso;
0 que ndo é medido vira opinido”




Vocé entrega VALOR para o cidadao?

Valor publico é quando a acao do
governo melhora a vida das pessoas

Entregar valor ndo é apenas gastar o recurso.
E transformar o recurso publico em resultado percebido pelo cidadao.

O que pode mudar em seu municipio?

Ao seguir os dez passos, 0 municipio transforma

uma reclamacao recorrente em uma politica

Menos fila Mais aprendizagem
publica estruturada. A diferenca nao é ter mais _: Atendimento mais répido e @ Criancas e jovens com melhor

, . L. organizado nos servigos b desempenho escolar e acesso
recursos — é usar melhor os recursos disponiveis. plblicos essenciais. 3 educacio de qualidade.

= Cidade mais segura Menos desigualdade

HEI ‘ [luminacéo publica funcionando, m Recursos publicos direcionados
I ruas limpas e servicos chegando pr—N para reduzir as diferencas de

a quem mais precisa. acesso entre bairros e regioes.
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Controle externo gera valor publico

O TCE-PI como parceiro da boa governanca

O Tribunal de Contas do Estado do Piaui ndo existe apenas para apontar falhas. O
controle externo atua como indutor de melhorias na gestao piblica, fortalecendo a

transparéncia, qualificando decisdes e contribuindo para que as politicas entreguem Controle externo que gera aprendizadg

valor real a sociedade. , e ae
tambem gera valor publico. O TCE-PI quer ser

Orienta gestores sobre como melhorar processos e resultados DEI’CEiI’D do gestor que quer fazer o certo.

"Controle que gera aprendizado também gera

Fiscaliza politicas publicas com foco em efetividade e impacto

valor publico."

Apoia a capacitagao e o desenvolvimento da gestao municipal

Promove transparéncia e accountability para o cidadao

“TCE-PI



Checklist

Antes de lancar uma politica publica, responda:

Use este checklist como guia pratico. Se alguma pergunta ficar sem resposta, é sinal de que a politica precisa ser mais bem estruturada antes de avancar.

Qual problema queremos resolver?
Quem é afetado por esse problema?
Que dados comprovam o problema?

A sociedade foi ouvida?

00000

Quais alternativas foram avaliadas?

00000

A decisao foi motivada com clareza?

Ha objetivos, metas e indicadores definidos?
Quem é responsavel por cada etapa?

Ha orcamento suficiente e sustentavel?

Como saberemos se deu certo?

(¥)  Se todas as respostas forem "sim", vocé tem uma politica pablica com muito mais chance de entregar resultado de verdade.

TCE-PI



Diretoria de Fiscalizacao de Politicas Publicas - DFPP

~ Divisdo de Fiscalizagdo r ‘
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-+ Noticias TCE-PI disponibiliza questionario sobre transporte escolar

TCE-PI disponibiliza questionario sobre transporte escolar
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Obrigada pela atencao.

Vamos conversar sobre os desafios da sua instituicao.

a [rayane.macau@tcepi.tc.br]
\. (86) 3215-4019

DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE-POLITICAS PUBLICAS =-DFPP

PARA/APROFUNDAR
Politica Publica_ em Dez.Rassos(TEU;-2021) -Referencial-de Controle‘de-Politicas Publicas

portal:tcu.gov.brfreferencial-de-controle-de-politicas=publicas:htm
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