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Vocé sabe quanto custa manter cada
veiculo publico da frota do seu municipio?

Sem dados, nao ha gestao, apenas despesa-.

TCE-PI



R$ 1.565 Despesas com  Combustivel e
]

R Manutencao da Frota
b | | h O eS (2024/2025) 224 municipios piauienses

187 municipios piauienses N3o utilizam sistema informatizado

TCE-PI



QUAL O IMPACTO DA FROTA NA
GESTAO PUBLICA?







Gestao da frota

“Gestao de frota nao é burocracia, é estratégia.”

O controle e acompanhamento dos veiculos — desde o uso,
manutencao e abastecimento até a destinacao final — nao
devem ser vistos como mera rotina administrativa, mas
como instrumento de gestao eficiente dos recursos
publicos, que:

* reduz desperdicios

* aumenta a disponibilidade operacional

* melhora a prestacao do servico a sociedade

TCE-PI



Normativos

v Formalizar normativo de gest3o da frota
v’ Estabelecer diretrizes, responsabilidades e procedimentos

v’ Assegurar conformidade legal, transparéncia e controle

Levantamento realizado pelo TCE-PI* aponta que:

"""*‘ 96,53% (195) dos municipios que responderam, ndo tem um normativo
. que defina as principais atividades da gestao da frota.

*(Processo 005740/2024) *

TCE-PI



Estrutura Organizacional

v'Definir fungdes e responsabilidades
v'Estruturar setor responsavel pela gestdo da frota
v'Garantir infraestrutura e recursos adequados

v'Assegurar a organizacdo das areas com base na interdependéncia,
hierarquia e competéncias

73,76% (149) dos municipios nao possuem um setor responsavel pelo
gerenciamento da frota.

TCE-PI



Utilizacao da Frota

v' Realizar controle rigoroso da utilizacdo da frota
v" Registrar informag6es de uso (destino, quilometragem e finalidade)

v" Restringir o uso de veiculos exclusivamente a fins administrativos

TCE-PI



Controles administrativos
aplicados a gestao da frota

TCE-PI



Cadastro de Veiculos

v’ Manter cadastro atualizado dos Equipamentos de
Transporte da frota contendo:

Veiculo Modelo Atualizar registro dos
veiculos junto ao
DETRAN/PI e Proceder

as baixas quando

N° Renavam necessario

Placa

Ano de fabricacao

@ -=ll)

Tipo de veiculo
Tipo de Combustivel
Capacidade de Armazenamento (litros)
Localizacao por unidade administrativa

Estado de conservacao o



Identificacao Visual dos Veiculos Publicos

v’ Obrigatoéria;

v Promove  padronizagio, transparéncia e
controle social;

v’ Indicagdo expressa do nome, sigla ou logotipo do
orgao ou entidade;

v Requisito para registro de veiculos oficiais no
DETRAN*,

*Cadigo de Transito Brasileiro - art. 120, § 19. Excecdo art. 116 (servico reservado de carater policial) ﬁ'\



Identificacao Visual dos Veiculos

Em 63,86% dos muncipios, os veiculos da frota nao possuem identificagao
visual.

21 de fev. de 2024 11:03:0¢
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Condutores dos Veiculos Oficiais

v Manter cadastro de condutores
atualizado:

v'Vincular motoristas ao quadro do ente;

v Monitorar a validade da Carteira Nacional
de Habilitacao (CNH);

v Registrar e monitorar uso por condutor de
veiculos, multas, sinistros e
treinamentos.

! Importante
Controle Periddico da

Validade da CNH

Permite identificar, com
antecedéncia, condutores
com a habilitacao préoxima do
vencimento, garantindo
tempo habil para se iniciar e
concluir o processo de
renovacao da CNH.

*

ﬁ—_
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Controle de Utilizacao da Frota

Solicitacao de Autorizagao de
uso de veiculo uso de veiculo

Registrar:

- v’ Solicitante e o Responsavel pela autorizac3o;
Formulario de :: >

controle de saida

v’ Finalidade do uso;

v’ Data, horario e percurso;

v' Identificacdo do veiculo (placa);

v Quilometragem inicial (hodémetro);
v' |dentificacdo do condutor.

TCE-PI



Guarda da Frota

v'Recolher os veiculos em local seguro e
adequado;

v Controlar 0 acesso aos equipamentos de
transporte.

= Reduz riscos de perdas, furtos e uso
Indevido.




Controle de Licenciamento

v'Realizar licenciamento anual obrigatério

junto ao Orgao executivo de transito do
Estado;

v/ Controlar o pagamento das taxas de

licenciamento da frota; | B Pr—

v Consultar regularmente a situacao do
veiculo no DETRAN (placa e RENAVAM)

" Garante a regularidade da frota e evita restricdes a circulacdo.

TCE-PI



Controle de Multas na Frota Publica

Importante para:

v Monitorar infra¢des por veiculo;

v’ Identificar e responsabilizar o
condutor;

v Assegurar o pagamento das multas.




Controle de Abastecimento

86,639(175) dos municipios nao elaboram relatdorios gerenciais mensais
de controle da despesa com o abastecimento por veiculo/maquinas.

Modelo do veiculo;

Placa e Renavam;

Ano de fabricacdo/modelo;

Tipo de veiculo;
Orgdo/localizac3o;

Capacidade do tanque de combustivel;
Quantidade de abastecimento;
Combustivel abastecido;

km inicial e final no més;

Data e horario do abastecimento;
Nome do motorista.

Envio do Relatorio
de abastecimento

" IN TCE-PI n® 05/2023
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Controle de Abastecimento Manual

= Alto risco de erro e inconsisténcia




Sistema de Gerenciamento de Frota

VISAO GERAL

Gastos Totals Manutencso Preveativa Pegas de Reposicso
353.85 Mil 5,82 Mil 32,88 Mil 23,59 Mil 128,97 Mil
Ko Rodado

107,65 Mil 462,44 Mil

Combustivel Manuten(so Corretiva
34.48 mil 13,69 Mil

Gastos por Reglic Gantos por Filial

”
v

E—
=
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= Monitoramento em tempo real




QUAL O IMPACTO DO USO
DE DADOS NA GESTAO DE
FROTA?

TCE-PI



Beneficios do Uso de Dados

v ldentificacdo de riscos e inconsisténcias;
v  Suporte a tomada de decisdo com base técnica;

v Maior precisao e efetividade dos controles;

Dados transformam a atuac¢ao da gestao: substituem suposi¢coes por evidéncias.

TCE-PI



Resultados para a gestao publica

v'Mais eficiéncia operacional;
v’ Menos custos;

v'Mais transparéncia e controle
social

" Gestio orientada por dados eleva a qualidade das decisées e dos resultados.

TCE-PI



Problemas identificados na
gestao da frota municipal

v’ Abastecimento irregulares de veiculos:
sem vinculo com a administracao publica;
em manutencao,
acima da capacidade do tanque;

v Veiculos da frota municipal registrados em nome de
terceiros;

v' Auséncia de autorizacao previa para
abastecimento;

TCE-PI



Problemas identificados na
gestao da frota municipal

v’ Pagamentos de combustiveis e manutencdo sem
comprovacao adequada da despesa publica;

v Fragilidade nos controles que impedem a
identificacdo do veiculo abastecido;

v ldentificacdo visual da frota ndo possui canal de
comunicacao para recebimento de denuncias.

TCE-PI



Orientacoes sobre a Gestao de Frota

*

TCE-PI

CARTILHA =~ DE

GESTAO

FROTH

DE VEICULOS

Conceitos, técnicas de controle,

e modelos de gerenciamento.

TCE-PI



Se a frota € um dos

principais ativos publicos,

sua gestao eficiente » a gestao patrimonial
Integra um sistema mais

amplo

TCE-PI



Gestao Patrimonial

Controlar bens desde a aquisi¢cao até
a baixa patrimonial

o®
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OBJETIVO
= Garantir integridade e uso adequado do patrimonio

TCE-PI



QUAL O IMPACTO DA GESTAO
PATRIMONIAL NA ADMINISTRACAO
PUBLICA?




Impacto da Gestao Patrimonial

Niteroi: Durante fiscalizacdo,
vereador encontra depodsito com

materiais ‘abandonados’ que seriam IMPACTO
da educacdao

@ maricainfo X 24 de maio de 202

"™ Transparéncia
" Controle
"™ Eficiéncia do gasto publico

TCE-PI



Gestao Patrimonial

controlar
os bens?

v’ Principais atividades:

v/ Tombamento e registro dos bens;
o 4 v/ Guarda, controle e movimentacao;
¢/ Preservacao e acompanhamento do

Gestao
Patrimonial uso,
¢/ Baixa, incorporacao e inventario
iniciar o patrimonial.
controle?
Onde
controlar
os bens?
*

TCE-PI



Inventario patrimonial dos bens moveis

v'Procedimento administrativo e contabil
obrigatorio, de realiza¢ao anual;

v'Verificacdo fisica dos bens modveis
permanentes nas respectivas unidades
administrativas;

v'Instrumento essencial para o controle
patrimonial.

TCE-PI



Prestacao de Contas ao TCE-PI

Envio obrigatério ao TCE-PlI do inventario patrimonial
atualizado dos bens moédveis que compde o ativo
imobilizado, contendo:

v" localizacdo e descricdo do bem;
v’ n2 do tombamento;

v’ condicdes de uso;

v’ niimero da nota fiscal

v’ forma de aquisic3o;

v’ data e valor de aquisicdo;

v" valor da depreciacido

* 0)
IN TCE Pl n° 05/2023 —



Problemas identificados na
gestao patrimonial dos municipios

v" Auséncia de normativo especifico para a gestdo patrimonial;
v' Bens mdveis sem registro patrimonial (tombamento);

v Auséncia de Termo de Responsabilidade;

v’ Atesto de recebimento definitivo sem a devida identificacdo
do responsavel;

v’ Inventdrios incompletos;

TCE-PI



Problemas identificados na
gestao patrimonial dos municipios

v Divergéncia de quantidade e especificacao do bem
recebido e o bem contratado;

v’ Cadastro de bens com informagbes insuficientes para
identificacao;

v’ Falhas na baixa patrimonial;

v  Alienacdo de bens por venda ou doacdo sem a
devida baixa patrimonial;

TCE-PI



Problemas identificados na

gestao patrimonial dos municipios

v N3o envio do inventario patrimonial;

v  Inventdrio sem os elementos minimos para a
identificacao dos bens;

v’ Auséncia de registro patrimonial de bens existentes;

v’ Auséncia de registro da depreciagdo acumulada.

TCE-PI



Gestao eficiente da frota e patrimonio

R .

-+ Governanca
~ +Accountabilit

& Reduz desperdicios;
Q Mais transparéncia;

Melhoria da qualidade dos servicos
publicos.

"™ Resultado: fortalecimento da governanca, do controle e da
accountability.

TCE-PI



OBRIGADA!!

Diretoria DFCONTAS 3215-3956 dfcontas@tcepi.tc.br
DAJUR 3215-3955 dajur@tcepi.tc.br

Suporte Técnico 3215-3982 suporte@tcepi.tc.br
' 3215-3984
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