!Ij Consultoria Tributaria

Gestao Tributaria
& Tecnologia

Inteligéncia fiscal para incremento de receitas municipais

Da arrecadacgdo tradicional a arrecadagdo orientada por dados: Bl, automacdo e inteligéncia fiscal a servigo do
municipio.

APRESENTADO POR

IBS Consultoria Tributaria



BLOCO |

Cenario & Diagnostico

O desafio fiscal dos municipios e onde a arrecadagdo se perde: gargalos cadastrais, falta de cruzamento, perdas
em indices e inadimpléncia.

MobDULOS 1 — 2 - DESAFIO FISCAL - PERDAS DE RECEITA
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BLOCO I - CENARIO

O Desafio Fiscal dos Municipios

Por que a gestdo tributdria é estratégica em um cendrio de aumento de demandas e estabilidade de transferéncias.

Dependéncia das transferéncias IS AGED EENT AL

FPM, ICMS-cota e ISS-cota representam grande parte do orgamento — mas crescem em ritmo menor que
as despesas obrigatorias.

Demanda crescente

[ )
Saude, educacgédo, seguranca e infraestrutura urbana pressionam o orcamento, exigindo novas fontes de Gerlr O que
receita. °
existe

Receita sem aumentar carga
E possivel ampliar a arrecadacdo sem criar tributos: basta gerir melhor o que ja existe na base municipal.
Aumentar receita ndo significa criar tributos

— significa conhecer e administrar melhor a

Papel estratégico base jd instalada.

A gestdo tributdria deixa de ser apenas administrativa e passa a ser instrumento de planejamento e
desenvolvimento.

© ® ® ®

GESTAO
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BLOCO |1

Onde os Municipios Perdem Receita

Os principais gargalos que geram perda silenciosa de arrecada¢do — oportunidades muitas vezes ocultas nos dados.

Cadastros desatualizados OPORTUNIDADE OCULTA
Cadastro imobilidrio e mobilidrio sem manutenc¢do continua gera perda automatica de IPTU, ISS e taxas.

Falta de cruzamento + 2 O OO a

Bases isoladas (RFB, NFS-e, alvard) impedem identificar contribuintes ativos ndo cadastrados ou
subdeclarados.

0}
Perdas em indices 4 O

VAF, IPM e indices demograficos: receita que depende de monitoramento — quando o municipio ndo
acompanha, perde sem perceber.

Ganho médio estimado ao corrigir gargalos
cadastrais e implementar cruzamento de

. " . bases (estimativa setor).

Inadimpléncia

Estoque crescente de divida ativa sem cobranca estruturada — receita ja constituida que ndo se converte

em caixa.

> ® ® W

GESTAO
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BLOCO 11

Tecnologia Aplicada

Business Intelligence, Big Data, Inteligéncia Artificial e automagdo como motores do incremento de receitas
municipais.

MODULOS 3 — 5 - B I . BIG DATA - IAE AUTOMACGCADO
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BLOCO 11

Business Intelligence e Dashboards

Transformar dados brutos em painéis de decisGio — a fundacdo de qualquer gestéo tributdria moderna.

Painéis gerenciais

DECISAO BASEADA EM DADOS
Visualizagdo em tempo real de arrecadacgdo por tributo, setor e bairro — base para decisGes estratégicas.

KPIs tributarios

Indicadores-chave: inadimpléncia, taxa de recuperacdo, arrecadacao per capita, evasdo estimada por
segmento.

Monitoramento continuo

Acompanhamento didrio e mensal de metas, com alertas automaticos quando ha desvio do projetado.

O
3

GESTAO

Dashboards transformam dados de NFS-e,
DAS e cadastros em decisbes objetivas —

substituem o feeling pela evidéncia.
Governanca feeling p

Acesso por niveis (gestor, fiscal, juridico) com trilha de auditoria e seguranca da informacao.

» @ ® @
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BLOCO 11

Big Data e Cruzamento de Bases

Integragdio de bases publicas e privadas — onde estd a maior parte da receita oculta dos municipios.

Convénios

POTENCIAL DE GANHO
RFB (CNPJ, e-Social), Receita Estadual (SINTEGRA, EFD), JUNTA COMERCIAL e MEI

Bases municipais

[ )
NFS-e, alvara, IPTU, ITBI, vigilancia sanitaria e meio ambiente — riqueza de dados subaproveitada. Recelta
oculta

Cruzamento inteligente

0,
4

GESTAO

Identificacdo automatica de prestadores ativos sem inscri¢do, contribuintes com subdeclaracdo e omissao

de receita. Cruzamento RFB x NFS-e x cadastro
mobilidrio revela contribuintes ndo inscritos
. e subdeclaragdes sistemdticas.
Georreferenciamento

Imagens aéreas e satélite para atualizacdo do cadastro imobiliario e validagdo cruzada com a base do IPTU.

& ® ® W
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BLOCO 11

THHLEE Inteligencia Artificial e Automacao

IA aplicada a fiscalizagdo e robbs (RPA) para automatizar processos repetitivos — eficiéncia operacional ampliada.

IA preditiva

Modelos de machine learning identificam padrdes de evasao, classificam risco fiscal e priorizam m

contribuintes para auditoria.

RPA — Automagao

Rob0s executam tarefas repetitivas (avisos, cobranca, conciliacdo) liberando o servidor para andlise Menos
estratégica. f

Malhas Fiscais inteligentes

Sistema notifica automaticamente quando ha inconsisténcia fiscal: queda atipica de faturamento,
divergéncia entre bases.

O
5]

GESTAO

Tecnologia reduz o esfor¢o operacional e
amplia a capacidade arrecadatdria sem

Atendimento digital aumentar quadro de servidores.

Chatbots tributarios respondem ao contribuinte 24/7 sobre débitos, parcelamentos e emissdo de guias.

® ® ® ®
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BLOCO 111

Estratégia & Resultado

Frentes concretas de recuperagdo de receita: auditoria direcionada, fiscalizagdo preditiva, gestdo do VAF e ISS
construgdo civil.

MODULOS 6 — 7 - RECUPERACAO - VAF E ISS-CC
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BLOCO II1
ESTRATEGIA

GESTAO

Recuperacao de Receitas

Frentes de atuagdo para converter direito constituido em receita liquida — onde a tecnologia gera retorno imediato.

IBS

© ® ® ®

Auditoria direcionada

Selecdo de contribuintes por critérios objetivos (porte, segmento, indicadores) — substitui a fiscalizacao
aleatoria.

Revisao cadastral

Atualizacdo de imdveis e estabelecimentos baseada em cruzamento — gera correcdo retroativa de IPTU e
ISS.

Cobranga qualificada

Divida ativa estratificada por probabilidade de recebimento, com cobranca escalonada e modulada.

Fiscalizagao preditiva

Score de risco fiscal por contribuinte — fiscaliza-se 20% dos casos com 80% do potencial de arrecadacao.

CONSULTORIA TRIBUTARIA

RETORNO MENSURAVEL

ROI
alto

Programas estruturados de recuperagdo
tributdria tém retorno superior a 10x o

investimento em tecnologia e consultoria.
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BLOCO II1
ESTRATEGIA

O
4

GESTAO

VAF, ISS Construcao Civil e Retencoes

Duas frentes especificas com maior potencial concentrado de incremento de receita no municipio.

® ® @ ®

Monitoramento do VAF

Acompanhamento mensal da movimentagdo econ6mica das empresas — DEC, EFD ICMS-IPI e CFOPs
estratégicos.

ISS da construgao civil

Setor com alta sonegacdo: cruzamento entre alvara, RRT, ART, habite-se, GFIP e NFS-e revela divergéncias
sistematicas.

Retengdes municipais
Municipio como tomador de servicos: implementacdo de retencgdo de ISS e IRRF (IN 1.234/12) amplia
arrecadacgao.

Setores estratégicos

Agronegécio, energia, telecomunicagdes, e-commerce e logistica — segmentos com fato gerador difuso no
municipio.

IBS - CONSULTORIA TRIBUTARIA

FRENTE PRIORITARIA

VAF + ISS

VAF e ISS da construgdo civil concentram 60-
70% das oportunidades de incremento na
maioria dos municipios brasileiros.
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BLOCO 1V

Reforma & Plano de Acao

Reforma Tributdria e o roteiro prdtico em 5 passos: a equagdo Pessoas + Processos + Tecnologia que sustenta o
resultado.

MODULO 8 0 REFORMA ° ROTEIRO c P + P + T
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BLOCO IV -

Reforma Tributaria e Roteiro Pratico

Da preparagdo para a EC 132/23 ao caminho de implantagdo em 5 passos: equagdo P + P + T sustenta o resultado.

Reforma Tributaria

EQUACAO DO EXITO
IBS substitui ISS e ICMS sob gestdo do CG-IBS — qualidade dos dados municipais determinara a

participagao no rateio.

Diagnodstico e mapeamento

12 Diagnéstico da arrecadacgdo - 22 Mapeamento de perdas — base para qualquer plano consistente. P I P I f l Y

Bases e tecnologia

O
S

GESTAO

32 Organizacdo e limpeza das bases - 42 Implantacdo tecnolédgica em ondas, comecando pelas frentes de

maior retorno. .
Pessoas + Processos + Tecnologia. Sem

qualquer um dos trés pilares, o projeto ndo

. . se sustenta.
Monitoramento continuo

592 Indicadores, metas e revisdo periddica — sem ele, nenhuma das etapas anteriores se sustenta no
tempo.

® ® ©® @
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U Consultoria Tributaria

"Receita inteligente para municipios mais fortes."

O futuro da arrecadacdo municipal nao esta em cobrar mais — esta em conhecer melhor os dados, automatizar
processos e transformar informacdo em decisao.

= g B ®

E-MAIL : TELEFONE | INSTAGRAM

contato@ibsconsultoriatributaria.com i (86) 98859-2788 @ibsconsultoriatributaria
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