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Gestao com proposito

*Visao Compartilhada (Interesse em comum)

*“\océs eram escravos e voltarao a ser escravos, mas
serao poupados da pena de crucificacao pela cleméncia
das legides romanas. Basta que denunciem o escravo
Spartacus, pois hao sabemos quem ele é!” — Marcus
Crassus /1 a.C.
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O que chamamos de lideres?

*“Para se tornar lider, primeiro vocé precisa se tornar um ser
humano” — Confucio, ha mais de 2.500 anos.

*Mais sabedoria
*Menos autoridade

Lidera#



Equilibrio

D

*Geracao de valor publico

Qualidade de vida do
servidor
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O lider servidor

*O lider como guia;

*“Ja foi mais que provado em combate que, quando a vida
das pessoas esta em jogo, elas sO vao seguir cegamente os
comandantes em que confiam, os que elas percebem como
interessados no seu bem-estar” — Coronel dos fuzileiros

navais americanos quando perguntado se a nocao de lider
como servidor era muito comum entre eles.

Fonte: A quinta disciplina — Peter Senge
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'I| Outros tipos de lideranga

Lider transformacional -
Foca na motivacao e
Inspiracao para atingir
objetivos comuns, buscando

inovacao e melhoria

continua da equipe;

%
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Lider carismatico —
entusiasmo, clareza e
persuasao das suas ideias e
a profundidade dos seus
COMPromissos sao suas
maiores caracteristicas;

%




'I| Outros tipos de lideranga

Lidera¥

Lider motivador - foca no
desenvolvimento
profissional e pessoal dos
colaboradores, ajudando-

os a desenvolver

habilidades;

Lider técnico —tem um
conhecimento profundo
em uma area especifica,

gerando credibilidade pela

competéncia.

%




Temas que nao podem
ficar de fora da lideranga

*Diversidade:
*Equidade;
°Inclusao;
*Sustentabilidade.

Lidera¥



Diversidade e Gestao

Humanizada: A Lideranca DiverSidade

Benevolente

“A pluralidade é a condicao da acao humana pelo fato de sermos todos os mesmaos, isto
é, humanos, sem que ninguém seja exatamente igual a qualquer pessoa que tenha

existido, exista ou venha a existir.” (Hanna Arendt)

“O senhor... mire, veja: o mais importante e bonito do mundo é isto: que as pessoas
nao estao sempre iguais, ainda nao foram terminadas - mas que elas vao sempre
mudando. Afinam ou desafinam, verdade maior. E o que a vida me ensinou.”
(Guimaraes Rosa, Grande Sertao Veredas).

Lidera#
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Diversidade e Gestao

Humanizada: A Lideranca Processos Cog n itivos

Benevolente

Lidera+#
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A motivacao do Programa

Diversidade e Gestao

Humanizada: A Lideranca

S Reflexoes iniciais...

HENRY FORD RICHARD BRASON DEREK BOK

(Ford) (Virgin Group) (ex-reitor - Harvard)

"SoOo ha umau "Capacite bem
coisa pior do gue os seus
formaax colaboradores
colaboradores e Para que eles
eles partirem. possaamn partir.
B nao forma-los Trate-os bem
e eles \ pPara que
. permanecerem.” | prefiram ficar."

"Se vocé
acredita gque o
treinamento &

caro,
experimente a
ignorancia..”

Lidera¥
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LIFE LONG LEARNING: conceito e tendéncias atuais

Competéncias como adaptabilidade, gestdo do conhecimento, pensamento critico,

alfabetizacdo digital e aprendizagem autodirigida sdo indispensaveils neste contexto. A
intersec¢do entre aprendizagem continua e transforma¢ao do mercado de trabalho evidencia que a

qualifica¢do ndo se limita a diplomas, expandindo-se por ciclos de aprimoramento continuo.

Lidera¥



Complexo

Aumento das demandas sociais, rapida
transformacao tecnoldgica e a necessi-
dade inegociavel de transparéncia.

O Fator Critico
(A Lideranca)
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O capital humano como centro dos
resultados. A Resolugao n® 43/2024
define as competéncias essenciais

para alinhar pessoas, processos
e estratégias.
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O Resultado
Desejado

Geragao de Valor Publico: Respostas
eficientes, decisdes ageis e servigos de
exceléncia para a sociedade piauiense.

Instituicoes que investem no desenvolvimento humano e na gestao orientada

a resultados alcancam os mais altos niveis de desempenho e inovacgao.

A NotebookLM



Publico-Alvo

Servidores com potencial
de lideranca.

Diretores e Chefias

(gabinete, divisao

Membros e

Secretarios.

Objetivos Estruturais

Pilar Comportamental

Autoconhecimento, inteligéncia
emocional e lideranca ética,
inclusiva e colaborativa.

Pilar Estratégico

Foco em resultados, comunicagao
estratégica, escuta ativa e
formacao de rede de
multiplicadores.

Pilar Digital

Inovacao e uso de solugdes
tecnologicas para a melhoria
continua dos processos.



Uma arquitetura de aprendizagem
continua e nao-linear

Comunidade de Lideres
(Rede e Colaboracao)

Capacitacoes
(Teoria e Pratica)

- Espacgo vivo de troca de
experiéncias, resolucao de
problemas reais e construgao
conjunta.

- Metodologias ativas,
abordagens participativas e
aplicagao direta no contexto
do Tribunal.

- Rodas de conversa, peer
learning, mentorias e
comunidade virtual.

- Cursos, workshops, trilhas
e oficinas estruturadas.

Lideranga nao se desenvolve em um evento isolado. O LIDERA+ permite
. que as liderangas acessem diferentes estratégias conforme seu estagio
leera_'j de maturidade e as demandas institucionais do TCE-PI.

A) NotebooklLM



Equilibrando profundidade estratégica e escala institucional
O Ciclo Formativo de 2026 ocorrera de forma simultanea e complementar.

Eixo 1 (Profundidade)

Liderancas Estratégicas

Publico: Grupo focal com atuacao em
niveis finalisticos (Até 35 vagas exclusivas).

Foco: Desenvolvimento de visao sistémica e
capacidade estratégica de alto nivel.

Formato: Hibrido (Assincrono + Ao Vivo/PBL).

Parceiros: Alura + FIAP.

Eixo 2 (Escala)

X

Trilhas de Desenvolvimento

Publico: Todas as liderangas da instituicao
e potenciais lideres.

Foco: Democratizacao do conhecimento
gerencial, relacional e ético para o corpo
tatico-operacional.

Formato: Remoto Assincrono.

Execucao: DGP, DDP, SAPP e EGC.

J
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Eixo 1: A vanguarda

estratéegica do TCE-PI

Preparando 35 lideres focais para
orientar a instituicao ao futuro.

P ——————

Nivelamento
Estratégico
(Preparacao

autoinstrucional).

Lidera#

Exceléncia chancelada pelas
maiores instituigoes de
tecnologia e negocios.

Logo Alura| | Logo FIAR

Formacgao Principal
(8 Workshops com
metodologia Project
Based Learning).

Desenvolvimento
Continuo (Trilhas
expansivas por até
12 meses).

A NotebooklLM



A jornada de formagao do Eixo 1

3. A Expansao
(Desenvolvimento Continuo)

Duragao: 12 meses de acesso.

Objetivo: Aprofundamento

o personalizado e atividades
2. A lmersao alinhadas a cada workshop.

(Formagao Principal) Modalidade: Assincrono (até 108h).

Duracao: Ciclo central.

1. O Preparo Objetivo: Resolugdo de
problemas complexos reais

(Nivelamento) (Project Based Learning - PBL).

Duragéo: 30 dias (Plataforma Alura).  Modalidade: Online Ao Vivo (48h).
Objetivo: Construir uma base comum
de conhecimento antes das imersoes.

Modalidade: Assincrono (30h).

‘ o
o — )
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O ecossistema de aprendizagem
na plataforma Alura

~
7 - Curso de Comunicacao Estratégica na Lideranca
Nivelamento (A Base) - Curso de Habitos na Lideranca
A fundacao obrigatoria para engajamento 6timo. - Curso de Lideranca Ambidestra
4 cursos estruturantes: - Curso de Lideranca Transformacional
J

WORKSHOPS AO VIVO - Onde a teoria encontra a pratica do TCE-PI.

Catalogo de dezenas de cursos estrategicamente alinhados.

Desenvolvimento Continuo O participante personaliza sua trilha de aprofundamento

~ (ex: Lideranca Agil, IA, Gestao de Stakeholders, Seguranca
(A Expansao) Psicoldgica) ao longo de 12 meses.

Lidera#
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A Bussola de Competencias do TCE-PI

8 Workshops ao vivo (48h)
baseados em resolucao de

° ...*
problemas reais (PBL). , i {S}
00 (e
# 40 de Inovagdo e
4 0 NG gestao da
% €10 mudanca C]—
[ § Coordenagao :‘ 5
- ecolaboragao Comunicacao
| em rede .4 estratégica
—————— -
/@ " 2 ;'
-, a /Jlul]
\Nan” ,
Engajamento Gest50 Dol
de pessoas estao por -
eepquipes l @ @ resultados g
Altoconheciment : A metodologia PBL garante que
B i Ay cada vetor nao seja apenas
~ pessoal teoria, mas aplicado diretamente
aos desafios do Tribunal.

Lidera#
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Eixo 2: Democratizando o futuro da gestao

Desenvolvendo habilidades gerenciais, relacionais e éticas para
todo o corpo gerencial.

IA Operacional

Fundamentos de Inteligéncia Artificial para
liderancgas: aprimorando a tomada de decisao (106h).

IA Estratégica

IA Estratégica e Visao de Futuro para Liderang¢as no
Setor Publico (133h).

Cultura e Pessoas

Engajamento de pessoas e equipes (129h).

J/
Vs / / /

Execucao: DGP, DDP, SAPP e EGC. Modalidade Remota Assincrona, com foco especial na articulagao entre o planejamento e a execucao. ]
/S J Ay . PRSISEOSEIE




Comunidade de Lideres:
O ecossistema de integracao

Peer Learning
(Aprendizagem entre pares

Rodas de Conversa & e resolugao colaborativa).

(Didlogo aberto).
Evento

Institucional

“A [ Anual . s £oe

A : Painéis de Boas Praticas
1 (Celebracao, :

. compartilhamento (Estudos de caso aplicados).
de experiéncias e
® reconhecimento).

Comunidade Virtual
(Plataforma digital para troca
continua e assincrona).

. Mentorias

(Apoio direcionado).

. Onde o conhecimento individual se transforma
Lidera+ em inteligéncia coletiva para o TCE-PI.

A NotebookLM



Mensurando a transformacao
(Indicadores de Sucesso)

Control Dashboard

Reacao & Aprendizagem Resultados (O Impacto Final)

- Grau de satisfagao (feedbacks - Percepcao de melhoria na
estruturados e questionarios). qualidade da gestao.

- Avaliagdo continua para ajustes - Evolugado observada nos
de rota metodoldgicos. relatérios do ciclo de Avaliagao

' Institucional do TCE-PI.

UE————

Processo & Engajamento

- Taxa de ades&o ao programa
(lideres ativos vs. publico elegivel).

- Taxa de conclusao das trilhas e
cursos disponibilizados.

Lidera#
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Il:i((jleranqa Colps'::ignte:
iderancas alinhadas ao S~
propési?o institucional. U m TC E- P I fo rm ad 0 r Ambiente Colaborativo:

Times engajados,

de lideres publicos, ==
meioemeie: J€Fador de valor para a

Integracao total entre

ireas e quebra de silos. socied ade pianense. Entregas de Exceléncia:

Melhoria tangivel na
governanca e nos
resultados para a
sociedade.

LIDERA+: Liderar com Propdsito. (2026-2027)
A NotebooklM
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Lidera¥

Gestao Humanizada
‘ A v

fije ;ﬂi

Gestdo Pessoal - Base da Diversidade e inclusao no Gestao de Conflitos e
Lideranca ambiente de trabalho Negociacdao

Assédio Moral: O que saber e o . S
fazer Inteligéncia Emocional Comunicagao nao violenta



EI\JE I - Inscricoes s Certificados Servidores

Totais ows; Emitidos = Pub. Inscritos
PERFIL DOS ALUNOS
113 | 70 | 53
Ve
— (CIANT= ] O que vocé procura ou quer aprender? Q ¢

A Cursos Detalhes do Curso

Lideranca humanizada: conectores humanos

Construa relacionamentos positivos consigo e com sua equipe. Neste curso vocé ira
utilizar praticas de lideranca humanizada aplicaveis no cendrio atual de desafios no
servico publico.

Lidera+ @  osp

al

= Servidores

Certificados
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