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GESTAO

TRIBUTARIA

Objetivo:

Avaliar a capacidade de gestao tributaria

das prefeituras municipais do Piaui

Foco:

= Estrutura administrativa;

=" Arrecadacao de impostos de
competéncia local;

" Grau de dependéncia de transferéncias
de outros entes federativos.



INEXISTENCIA OU INSUFICIENCIA DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA PARA
A GESTAO TRIBUTARIA

- Existéncia de estrutura administrativa especifica para - Numero de cargos efetivos de fiscais/auditores tributarios
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INEXISTENCIA OU INSUFICIENCIA DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA PARA
A GESTAO TRIBUTARIA

- Implementacao de medidas efetivas para aumentar a - Procedimento de revisao do cadastro imobiliario
arrecadacao
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Obs: As prefeituras precisam integrar seus cadastros imobiliarios ao SINTER (Sistema Nacional de Gestao de *

Informagoes Territoriais) , que gera o CIB, um cddigo Unico para cada imodvel do pais. Prazo: 31/12/2026 —
TCE-PI



INEXISTENCIA OU INSUFICIENCIA DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA PARA
A GESTAO TRIBUTARIA

- Existéncia de sistemas de rotina de fiscalizacao tributaria

® Sim por meio de sistema
57% automatizado

5im, manualmente
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_Arrecadacao Propria em 2024 - ISS
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Queda de 2% Na
arrecadacao do IPTU;

20 municipios nao
arrecadaram IPTU;

35 municipios nao
arrecadaram ITBI ;

20 municipios nao
arrecadaram COSIP;

207 municipios nao
arrecadaram TSMRSU

Grafico 27 — Municipios piauienses com a menor arrecadagao nominal de IPTU em 2024.

arrecadacdo de IFTU por Municipio - Exercicio 2024
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Evolucao da Receita Tributaria em relagao a
Receita Corrente
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Grau de dependéncia de transferéncias

Grafico 39 — Municipios com maior grau de dependéncia financeira em relac3o a transferéncias correntes em 2024
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Arrecadacao Municipal e Perspectivas diante

da Reforma Tributaria

ALERTA
e Com a gradual extincdo do Imposto sobre Servicos (ISS) e a
implantacao do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a auséncia de
estrutura tributdaria minima comprometera a correta apuracao, o

controle e o repasse das receitas partilhadas, gerando riscos concretos
de perdas financeiras permanentes aos municipios.

TS

* Cumprimento da IN 04/2025 do TCE-PI que dispde sobre a criacao e
estruturacao de carreira especifica da administracao tributaria
municipal;

* Prefeituras que nao apresentaram valores arrecadados para os tributos
IPTU, ITBI e COSIP, podem responder por renuncia de receita;
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Encammhamentos do TCE-PI

* Obrigatoriedade de adequac¢ao ao Padrao Nacional da Nota Fiscal de
Servicos Eletronica (NFS-e) com a devida integracao a base de dados
nacional;

0 elevado Grau de Dependéncia (GD) expdoe os entes a
vulnerabilidade  fiscal critica, tornando imprescindivel o
fortalecimento das receitas proprias no contexto da transi¢cao para o
novo modelo tributario instituido pela Reforma Tributaria
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Demals contrlbmgoes do TCE-PI

. Alerta emltldo pelo TCE-Pl em dezembro/2025:

nao ter validade tributaria. B. Os gestores municipais devem empreender esforcos desde ja para
fortalecer os controles contabeis e a fiscalizacao tributiria de modo a assegurar a fidedignidade dos
registros contabeis relacionados a arrecadagdo tributaria e para maximizar a arrecadagdo das receitas
oriundas do Impostos sobre Servi¢os de Qualquer Natureza — ISS, pois o PLP n° 108/2024, atualmente
em tramitacdo, regulamentara as regras de calculo da receita media de referéncia do Imposto de Bens
e Servigos — IBS de cada ente federativo (Estados, DF e Municipios) para fins de transi¢do (periodo
de 2026 a 2033), a qual sera calculada com base nos valores dos anos de 2019 a 2026 (arts. 130 ¢
131, 11T e § 2° I) da cota-parte do ICMS e da arrecadac¢io anual do ISS (incluindo juros ¢ multas,
inscritos ou nio em divida ativa, bem como recursos do Simples Nacional). C. E imprescindivel que
os municipios acompanhem de forma continua e estratégica o processo de implementa¢do da nova
tributa¢do sobre o consumo, adotando medidas proativas para a adequacio de seus sistemas, bem
como para a capacitacio permanente de suas equipes técnicas.


https://www.tcepi.tc.br/tce-pi-alerta-municipios-tem-ate-1o-de-janeiro-de-2026-para-adequacao-ao-padrao-nacional-da-nfs-e/
https://www.tcepi.tc.br/tce-pi-alerta-municipios-tem-ate-1o-de-janeiro-de-2026-para-adequacao-ao-padrao-nacional-da-nfs-e/
https://www.tcepi.tc.br/tce-pi-alerta-municipios-tem-ate-1o-de-janeiro-de-2026-para-adequacao-ao-padrao-nacional-da-nfs-e/

* Painel reforma tributdria no evento Dialogo Publico/Pl (03/2026),

relevante

apresentacao do auditor
https://www.youtube.com/watch?v=XLsyhX2Q6nU&t=5443s

municipal

Ricardo Teixeira:

material disponivel agui

Maximizacao da Arrecadacao: Conformidade

Fiscal

75y Caixa Rapido — REFIS

Implementacdo imediata de
programas de refinanciamento
de dividas (REFIS) para recuperar
receitas em curto prazo e aliviar o

caixa municipal.

150

Autorregularizacao

Langcar campanhas de
conformidade voluntdria antes
de acdes fiscais punitivas.
Incentivos para regularizacdo
espontdnea aumentam a adesdo

e reduzem conflitos.

@

Inclusdo sistemadtica em
cadastros de inadimplentes
(Serasa/SPC) e intensificagdo de
protestos em cartoério como
instrumentos de recuperacdo de

créditos.

com

TCE-PI


https://www.tcepi.tc.br/dialogo-publico-piaui-reune-mais-de-500-gestores-para-debater-desafios-da-administracao-publica/
https://www.tcepi.tc.br/dialogo-publico-piaui-reune-mais-de-500-gestores-para-debater-desafios-da-administracao-publica/
https://www.tcepi.tc.br/dialogo-publico-piaui-reune-mais-de-500-gestores-para-debater-desafios-da-administracao-publica/
https://www.youtube.com/watch?v=XLsyhX2Q6nU&t=5443s
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https://www.youtube.com/watch?v=XLsyhX2Q6nU&t=5443s
https://dialogopublico.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/20/2026/03/3-Ricardo-Teresina.pptx

OBRIGADO!

Contato SECEX: (86)3215-3868

luis.batista@tcepi.tc.br




