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QUAL O IMPACTO DO CONTROLE
INTERNO NA GESTAO PUBLICA?






e e s
N e




Niterodi: Durante fiscalizacdao,
vereador encontra deposito com
materiais ‘abandonados’ que seriam

da educacdo

@ maricainfo X 24 de maio de 2024
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A empresa contratada consta na lista de entidades

e

Consulta pessoas atualmente impedidas
Q Pesquisar
Nome

CPF ou CNPJ

Tribunalde Cc B.. ...
’-\ dO EStadO dO l Nome ¢ CPFICNPJ ¢ Qtde. Ulti

T-LOC — Locacao de Veiculos e Transportes LTDA (Comercial Tibalde) 10.664.074/0001-86 3 221082029
ACL - Assessoria & Consultoria Ltda 12 529 764/0001-58 5 Decisao liminar
INSTITUCIONAL CIDADAO ESCOLA EEeNEr/Nble ADAILTON NUNES DE SOUZA LEAQ 318.736.505-15 1 30/11/2026
ADEJALMO FIGUEIREDO GAFEN 012.360.240-87 2 Decisao liminar
PAUTAS E JULC ALEX JARDEL DE MELLO 959.436.760-15 1 Decisao liminar
ALUMICEL PARTICIPACOES S/A 20.362 118/0001-77 1 Decisao liminar
MULTAS APLIC AMARQ COELHO CONSTRUCOES LTDA 09.292.904/0001-02 5 31/03/2030
PRAZOSESITY  ANIONIO CUILHERME DE CARVALHO CAMPOS 146.394.161-72 1 28/04/2028
DE CONTAS B.A S INCORPORADORA E CONSTRUCAO CIVIL E COMERCIO LTDA 03.573.345/0001-22 1 08/03/2028
\ BARTOLOMEU ALVES DE SOUSA 705.631.283-72 1 08/03/2028
RESULTADOS C 1-10 de 114 registros 12 3 4 6 67 8 9 10 » = 10 v
PESQUISA DE PRUCESSUS -

DISTRIBUICAO DE PROCESSOS

IMPEDIMENTOS E SUSPEICOES Y
' IMPEDIDOS DE CONTRATAR

| EMISSAO DE CERTIDOES

COMUNICADOS *
’f&-\\
CONSULTA DE PRAZOS DAS TCE-PI




A empresa contratada consta na “Lista suja”

rglp_glho escravo?

-
i

— T — : ’ Ministério Publico do Trabalho
'l) M P no Piaui

# MPT-PI  BProcuradorias  #§ Servicos [ Transparéncia # Comunicacgo @ Info

Procuradorias > PRT Teresina > Piaui tem 32 registros na “Lista Suja® do trabalho escravo

chrome-
extension://efaidnbmnn
. . . . O Ministério do Trabalho e Emprego divulgou 2 lista atualizada dos empregadores gue foram flagracdos submetendo
b I I f d k h trabalhadores & situacdo analoga a de escraviddo. A lista, gue é atualizada duas vezes por ano, traz 745 reqistros,
n I p CaJ p Cg C e I n m aJ/ desses, 32 séo de empr’e;acore:lccaL-zecos ne Piaui. De acordo com os dados, cinco nomes for::m incluidos nesta
ttps://www.gov.br/trabal

Piaui tem 32 registros na “Lista Suja” do trabalho escravo

ultima atualizacdo.

h O _e - e m p rego/pt_ Juntos, os 32 registros contabilizam 295 trabalhadores envolvidos em situacdo analoga a de escravidao. A maioria

dos trabalhadores atuam em pedreiras, mas tambem foram resgatados trabathaderes nas atividades nos camaubais,
fazendas e ainda uma trabalhadora doméstica. Quinze registros foram incluidos ainda em 2023 e 12 incluidos em

b r/a SS u nto S/i n S p e Ca O_ 2024 Depois gue ¢ nome do empregador € incluido no Cadastro, ele permanece na lista por dois anos, conforme o

art. 3% da Portaria Interministerial que regulz a "Lista Suja”.

do-trabalho/areas-de-
atuacao/cadastro _de e
mpregadores.pdf
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O.seu municipio esta recebendo recursos do

PNAE?

Esses casos estao estabelecidos no Art. 56 da Resolucao CD/FNDE n° 06/2020. Assim, o FNDE suspendera o repasse quando as Secretarias Estaduais de

Educacao e as Prefeituras Municipais:

a) nao constituirem o respectivo Conselho de Alimentacao ou quando a situacao do mandato dos conselheiros estiver vencida ou suspensa nos
sistemas do FNDE;

b) tiverem com a prestacao de contas do PNAE em situacao de inadimpléncia;

C) nao apresentarem as justificativas relativas ao dolo ou culpa de gestores anteriores quanto a inadimplencias com a prestacao de contas ou a
Representacao protocolizada no Ministério Publico ou, ainda, quando o mérito da documentacao apresentada nao for aceita pelo FNDE;

d) nao tiverem cadastrado em sistema do FNDE nutricionista Responsavel Tecnico.

8 Pl PREF MUN DE ALTOS 2025 01/10/2025|MANDATO VENCIDO

9 PI PREF MUN DE ALVORADA DO GURGUEIA 2025 01/10/2025|MANDATO VENCIDO

0 PI PREF MUN DE BERTOLINIA 2025 01/11/2025|MANDATO VENCIDO

1|PI PREF MUN DE CAJAZEIRAS DO PIAUI 2025 01/10/2025|MANDATO VENCIDO

2|PI PREF MUN DE CANAVIEIRA 2025 01/10/2025|MANDATO VENCIDO

3|PI PREF MUN DE FLORES DO PIAUI 2010 01/08/2017|/ATRASO PC

4 Pl PREF MUN DE INHUMA 2025 01/11/2025|MANDATO VENCIDO

5 Pl PREF MUN DE MORRO DO CHAPEU DO PIAUI 2025 01/11/2025|MANDATO VENCIDO

6 Pl PREF MUN DE WALL FERRAZ 2025 01/10/2025|MANDATO VENCIDO *
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an

e “” ...das 425 unidades escolares que
responderam ao questionario, 162
afirmaram que deixaram de receber os
aparelhos por falta de infraestrutura
compativel, o que inclui a
incapacidade da carga elétrica
instalada, ou a falta de transformador
capaz de suportar o funcionamento
simultaneo dos aparelhos.”

TCE-PI



Tabela 17 - Pesquisa de Precos

Tablet Sansung Galaxy Tab E 7.0 Wifi sm-T113NU com PROCESSADOR Quad
Core de 1.3GHZ, Cam. 2MP, AGPS, Bluetooh e Android 4.4-Preto

EXTRA R$

PONTO FRIO R$

AMERICANAS R$

548,90

548,90

649,00

Fonte: internet

Ressalta-se que os tablets adquiridos para a entidade inspecionada foram da
marca MULTILASER e pelo valor de R$ 375,0{1, bem acima do valor de mercado,

conforme demonstrado na tabela acima. E importante frisar que embora o tablete
adquirido tenha sido da marca MULTILASER, na nota fiscal consta a especificacao como

se fosse TABLET SAMSUNG 7” ANDROID 4,4 PROC.QUAD-CORE 1.3 GHz. (fl. 87, peca

12).
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CONTROLE ::::.

INTERNO

..........

Controle Interno nao € burocracia, é
protecao da gestao!

¢ Controle interno n3o é custo. E
investimento em boa gestao.

¢/ A auséncia de controle é o ambiente
ideal para o erro e para a fraude.

¢/ Controle interno  forte  significa
administracao publica mais eficiente.”

TCE-PI



r Processo TC/002419/2026
/ |

Levantamento
CONTROLE
v * O que o TCE identificou?



Sistema de Controle
Interno (SCI) instituido?

= Sim (96)

= Nao (100)

= Nao responderam (28)

TCE-PI



Vantagens para de um SCl para a
gestao publica:

* Clareza de atribuicoes;
* Definicao de responsabilidades;

* Autonomia e condi¢coes de
atuacao da unidade responsavel;

* Maior transparéncia e segurancga
juridica para gestores e
servidores;

* Fortalecimento dos mecanismos
de prevencao de irregularidades

*

ﬁ—_
TCE-PI



Controle Interno nos Municipios Piauienses

O responsavel pela Unidade de
Controle Interno ocupa cargo
efetivo?

= Sim (77)
= N3ao (14)

" N3o possuem recursos
humanos para a UCI (105)

‘= Nao responderam (28)

TCE-PI



tiva?

ol Jeart
' Mao

.5im

Sem RH disponivel

- Ke Pespcnsével pela GCI ocupa cargo efe-

Vantagens para a gestao publica:

* Assegurar a continuidade
administrativa;

* Reduzir interferéncias politicas;

 Fortalecer a autonomia técnica
da unidade;

e Garantir aderéncia as normas
constitucionais e de

responsabilidade fiscal.
*

ﬁ—_
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v' Percentual de municipios, entre os 91 com recursos humanos disponivel para operacionalizacao das atividades
do sistema de controle interno, que apresentaram relatérios periddicos, demonstrando o efetivo exercicio de

suas atribuicoes: -

M Atuacio Efetiva e Governanca

Q03.4: Emissao de Relatdorios Peridcdicos

Sim

%6 10% 20% 30% 40% 20%%. 0% TO%% S0%0

TCE-PI



A auséncia de reporte sistematico compromete:
v Avisibilidade da atuacao do controle interno;

v" Dificulta o monitoramento de riscos, irreqgularidades e reduz a

capacidade da gestao municipal de adotar medidas
preventivas ou corretivas;

v Constitui indicador de possivel insuficiéncia de processos
Internos;

v" Falta de planejamento da atuacao do Controle Interno.

TCE-PI



Controle Interno nos Municipios Piauienses

e Para consolidar a efetividade
do controle interno é
essencial observar os cinco
componentes essenciais:

* (1) ambiente de controle,
* (2) avaliacao de riscos,

* (3) atividades de controle,
* (4) comunicacao e

* (5) monitoramento.

TCE-PI



Controle Interno nos Municipios Piauienses

Grafico 6 — Estrutura organizacional em que a Unidade Central de Controle Interno (UCCI) esta

associada ou subordinada.

|E Distribuicio de Respostas:

Gabinete do Prefeito 46.5% (40)
G

Administracio 25.6% (22)
Gl

Outra 15.1% (13)
aE

Planejamento/Crcamento/Gestio 7% (8)
«

Financas/Fazenda 5.8% (5)
a«
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Grafico 9 — Unidade Central de Controle Interno (UCCI) que procederam com alguma comu-

nicacdo de irregularidade ou ilegalidade em 2024

|= Distribuicio de Respostas:

MNao houve irregulandades nem ilegalidades

Sim, houve comunicagdo da irregularidade ou ilegalidade

Houwve irregularidade ou ilegalidade, mas ndo procedeu a comunicacdo

87.2% (75)

7% (6)

5.8% (5)

v' Os resultados indicam que, no conjunto de municipios que emitem
relatorios periodicos (65 municipios), predomina o cenario no qual em 48
municipios nao foram relatadas irregularidades nos referidos relatorios, nos

termos do grafico a sequir exposto

TCE-PI



Controle Interno nos Municipios Piauienses

INSTRUCAO NORMATIVA N° 05, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2023.

Dispde sobre regras gerais quanto aos prazos, a organizacao, o
conteldo e a forma de apresentacao das prestacdes de contas
das Unidades Prestadoras de Contas sob jurisdicao do Tribunal
de Contas do Estado do Piaui e da outras providéncias

Art. 81 Os responsaveis pelo controle interno ao tomarem conhecimento de quaisquer
irregularidades ou ilegalidades, delas darao ciéncia ao Tribunal de Contas, sob pena de
responsabilidade solidaria, conforme se depreende do § 1° do art. 74 da Constituicao Federal.

Paragrafo unico. Verificada irregularidade ou ilegalidade em quaisquer das fases do processo
administrativo que nao tenha sido comunicada ao Tribunal, e provada a omissao do
controlador interno, este, na condicao de responsavel solidério, ficard sujeito as mesmas
sancoes aplicadas ao gestor.

TCE-PI



Controle Interno nos Municipios Piauienses

As disposicoes normativas contidas no art. 74, §1°
Constituicao da Republica, em consonancia com o art. 92 ¢

Q)

Constituicao do Estado do Piaui e o art. 81 da IN 05/23 do TCE

P

TCE-PI



Quais as vantagens da inovacao tecnologica ?

v'A inovagdo tecnoldgica na gest3o,
através da incorporacao de ferramentas
tecnologicas impactam
significativamente a eficiéncia
operacional, reduzem custos e
aumentam a transparéncia;

v'Permite monitoramento em tempo real;

v" A analise de dados histéricos

TCE-PI
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Sistema de Gerenciamento de Frota

VISAO GERAL A

Gastos Totals Manutencso Preveativa Pecas de Reposicso Licencliamento

353,85 Mil 5.82 Mil 32,88 Mil v ' 128,97 Mmil
Combustivel Manutencso Corretiva Pedigio Ken Rodado

34,48 Mil 13.69 Mil 6,76 Mil 107,65 Mil 462,44 Mil
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Quais as vantagens da inovacao tecnologica ?

CGE-PI lanca novo SINCIN durante o 7° Férum Sefaz e Prefeitura de Teresina assinam termo
de cooperacao técnica para controle mais

Piauiense de Controle Interno -
eficiente de despesas

A Secretaria da Fazenda do Piaul (SEFAZ), por meio da Superintendéncia de Controladoria-Geral do

Estado (CGE), lancou oficialmente o novo SINCIN (Sistema Integrado de Controle Interno) durante o 7°
Férum Piauiense de Controle Interne, realizado na dltima sexta-feira (7). técnico para sua implantacao na Prefeitura de Teresina.

O acordo prevé o compartilhamento do cédigo-fonte do SINCIN, além de suporte

0 sistema, que ¢ uma das principais ferramentas de acompanhamento e andlise das agdes de controle
interno no Estado, passa por uma grande modernizagao tecnoldgica, tornando-se mais eficiente, intuitivo
o preparado para incorporar recursos de Inteligéncia Artificial (1A) a partir de 2026.
A Secretaria da Fazenda (Sefaz), por meio da Superintendéncia de Controladoria-
De acordo com Kilmer Tavora, Diretor da Unidade de Controladoria da CGE, a atualizacao do sistema . o _ X . L
. i ) Geral do Estado, e a Prefeitura Municipal de Teresina assinaram, nesta terca-feira (1), o
marca um avanco importante na gestao pdblica estadual. :
Termo de Cooperacdo Técnica n® 01/2025, para a cessao de uso do Sisterna Integrado
Em termos funcionais, o novo SINCIM ndo muda muita coiza agora, mas ele estd preparado para usar a de Controle Interno (SINCIN), que visa otimizar os processos internos de analises de
nteligéncia Artificial. O antigo SINCIM cumpriu muito bem o 2eu papel, se tornou referéncia dentro do
Estado, mas para receber LA seria mais dificil: ele usava uma linguagem antiga, o banco de dados estava

sobrecarragado ¢ aestrulura |4 era lmbiads’, explicon O acordo prevé o compartilhamento do cédigo-fonte do SINCIN, além de suporte

i i . . Faemiem mEara = irmelantacses aa D e - P o 4L R
Segundo ele, o novo sistema foi totalmente reescrito em uma linguagem moderna {Python), com banco de tecnico para sua implantacao na Prefeitura de Teresina. O sisterna, ja utilizado no

dados atualizado, documentacao completa e design mais amigdvel, o gue facilita futuras manutengoes e governo estadual e ern outros poderes como a Assernbleia Legislativa e o Ministério

iaas aaibili o P cao toc e " AEins = 0 o | 05 Adieo . R . . S .
amplia as possibilidades de evolucao tecnoldgica. "Repaginamos todo o SINCIN. Reescrevemos o cddigo, Publico do Estado, otimiza o controle de despesas publicas, trazendo mais eficiéncia,
documentamos todas as funcionalidades e deixames o design mais moderno ¢ acessivel” o o

transparéncia e seguranca juridica.

Alguns drgdos jd estao utilizando o novo sistema em ambiente de preducio, emitindo pareceres e i i . )
e . . N S i A assinatura ocorreu na sede da Controladoria e contou com a participacao da
relatdrios diretamente pela nova plataforma. A previsao & de gue até fevereiro de 2026 todo o Poder ¥
Executivo Estadual ja esteja operando integralmente no novo SINCIM. Controladora-Geral de Estado, Amparo Esmeério; do Diretor da Unidade de

Controladoria, Kilmer Tavora; do Diretor da Unidade de Auditoria e Monitorarmento, *

Ma oportunidade, Kilmer Tdvora agraciou o Corpo de Bombeiros pela dedicacdo dos servidores do Macleo L _ L i . _ R
i ) N el I Décio Moura; do Secretdrio Municipal de Financas de Teresina, Edgar Carneiro Filho e g
de Controle Interno da corporacas no projeto piloto do novo SINCIN. : TCE-PI

da Controladora-Geral do Municipio, Patricia Santos Barbosa.



Controle Interno nos Municipios Piauienses
— Boas Praticas -

Padronizacao de procedimentos administrativos
Elaboracao de manuais e rotinas administrativas que definam claramente
como devem ser realizados processos como compras publicas,
pagamentos, controle de estoque e fiscalizacao de contratos.

Segregacao de funcoes
Separacao das responsabilidades entre servidores, evitando que uma
mesma pessoa autorize, execute e fiscalize um mesmo processo
administrativo.

Uso de sistemas e tecnologias de controle
Implantacao de sistemas informatizados para controle de despesas, «

’f‘*\‘

contratos, estoque, abastecimento de veiculos e execugcao orcamentaria"



Controle Interno nos Municipios Piauienses
— Boas Praticas -

Auditorias internas preventivas
Realizacao periddica de auditorias internas em areas sensiveis da
gestao publica, como licitacoes, folha de pagamento, contratos,
merenda escolar e gestao da frota.

Transparéncia e fortalecimento do controle social
Disponibilizacao de informacoOes atualizadas em portais da
transparéncia, permitindo que orgaos de controle e a sociedade
acompanhem a aplicacao dos recursos publicos.

TCE-PI



Controle Interno nos Municipios Piauienses
— Boas Praticas -

- SEI;
- SINCIN;

- Manuais da CGE
https://portal.pl.gov.br/cge/publicacoes-manuais/
- Cartilhas TCE
https://www.tcepi.tc.br/publicacoes/cartilhas-e-
manuais/



https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-manuais/
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-manuais/
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-manuais/
https://www.tcepi.tc.br/publicacoes/cartilhas-e-manuais/
https://www.tcepi.tc.br/publicacoes/cartilhas-e-manuais/
https://www.tcepi.tc.br/publicacoes/cartilhas-e-manuais/
https://www.tcepi.tc.br/publicacoes/cartilhas-e-manuais/
https://www.tcepi.tc.br/publicacoes/cartilhas-e-manuais/

Noés somos o que fazemos
repetidamente. Exceléncia,
portanto, nago é um ato, mas
um habito.

Aristoteles

Diretoria DFCONTAS 3215-3956 dfcontas@tcepi.tc.br
DAJUR 3215-3955 dajur@tcepi.tc.br
et Suporte Tecnico 3215-3982 suporte@tcepi.tc.br

3215-3984
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