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Por que falar de Controle Interno?

Controle interno é obrigacao legal e
instrumento estratégico de gestao.

Vai além de fiscalizar: apoia a boa governanca.

Melhora a entrega de servicos publicos.

Exemplo: municipios com controles eficientes
evitam sancoes e ganham seguranca juridica.




Base Legal e Normativa

. Federal .320/1964 - A norma instituiu o controle interno no ambito da
Administracao em seus arts. 76 a 80

* O Decreto-Lei 200/1967 prevé a atuacdao do controle das atividades
da Administracao Federal

* CF/88 (art. 70 e 74) — Controle Interno obrigatoério

* A Constituicao do Estado do Piaui de 1989 trata sobre o Controle Interno nos seus
arts. 32, 85, 90, 151 e 263

e Lei 14.133/2021 — Modelo das trés linhas de defesa (art. 169)



O que é Controle Interno?
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Controle Interno e Sistema de Controle Interno

e S3o as atividades, procedimentos e rotinas
realizadas dentro de cada 6rgao ou
entidade

e Exemplo: acompanhamento de
contratos de uma Secretaria

Sistema de Controle Interno

 E aestrutura organizada e integrada que reune
todos os orgaos e entidades do Poder Publico
* Base Legal:
v' CF/1988, art. 74: cada Poder deve manter
sistema de controle interno
v' LRF, arts. 54 e 59: acompanhamento das metas
fiscais e limites legais

v  Exemplo: Rede de controle interno que envolve
secretarias, autarquias e o gabinete do prefeito




Finalidades do Sistema de Controle Interno
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Proteger ativos e garantir
transparéncia.
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Modelo das Trés Linhas de Defesa

12 [inha: Operacional — controlam suas
acoes.

22 linha: Supervisao — orienta e

supervisiona os controles.

32 |linha: Unidade Central de Controle
Interno — avalia e recomenda melhorias.




Papéis e Responsabilidades

Prefeito (a)

Secretarios (as)

Controlador (a)

Camara de Vereadores

11l

Garante estrutura e autonomia
do controle interno

Cumprem controles na sua area

Coordena, orienta e avalia riscos

Acompanha e fiscaliza resultados
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Instrumentos de Atuacgdo




Instrumentos de Atuacdo




Implantacdao do Controle Interno Municipal

COMO MONTARO
CONTROLE INTERNO MUNICIPAL

Previsao Estrutura [ Normativos PACI
Legal
» Criar o Controle « Estabelecer * Planejar
Interno por N uma auditorias,
lei municipal gy Uunidade central g, INStFUCOES fiscalizacoes e
acompanhamen-
o Definir e Avaliar tos
competéncias nicleos i
e garantir setoriais . Dgﬁn.lr‘a.reas
autonomia prioritarias e
cronograma de
execucao
*
——
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Plano Anual de Auditoria
e Controladoria (PAAC)

Passos para a Elaboracao
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Introducao Metodologia  Cronograma
Base legal e Gerais e Tipo e Distribuicao
objetivos do especificos prioridade mensal; produtos
PAAC da atuacao das atividades esperados
‘\ f/'/ K\ ) *
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Modelo de Estrutura do Controle Interno Municipal

e A figura retrata a estrutura administrativa de um
Municipio formado por Secretarias Municipais e uma
Controladoria Geral (unidade central), a qual possui

internamente departamentos especificos por areas de
PREFEITO o .1
atuacdo/especialidades

e Este sistema possibilita com tranquilidade a adoc¢ao de

metodologia de execucao diferenciada para o controle

CONTROLADORIA ... Outras Secretarias . , . ~
GERAL Mindciio da Secretaria de Saude e da Secretaria de Educacao,
por exemplo, privilegiando o principio da isonomia,

uma vez que em cada uma delas havera in loco uma
seccional especializada

Depto. de Controle Depto. de Controle « Outros
Contabil DS g Canuole Patrimonial e departamentos de

& Finsncwen Opsescionst Controle pa sacretara e Por meio desta estrutura é possivel o conhecimento
completo dos procedimentos adotados por
determinados o6rgaos ou entidade, pois diante da
amplitude e complexidade de cada Poder*

(Administragdo Direta ou Indireta) o

Or¢camentario




Beneficios para a Gestdo

sl Reduz riscos e irregularidades.

Aumenta eficiéncia administrativa.
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Exemplos Praticos

Licitacoes: revisao de edital evita
impugnacoes.
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Exemplos Praticos

informacoes atualizadas

economicidade e eficiéncia
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Diagnostico dos municipios conforme dados do

IE G/2025-2024

Regulamentacao do Sistema de Controle Interno
Estrutura organizacional da Unidade Central de Controle Interno (UCCI)
Situacao Funcional do Controlador Interno
Independéncia da Unidade Central de Controle Interno (UCCI)
Quadro Funcional existente

Comunicacao de irregularidades

SN X X N X X

Treinamento para o exercicio das funcoes
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Houve a Regulamentacdo do Sistema de Controle

Interno?
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Consequéncias da auséncia de regulamentacao:

-Fragilidade na gestao administrativa e financeira

-Aumento do risco de irregularidades, fraudes e corrupcao
-Reducao da transparéncia e dificuldade na prestacao de contas
-Descumprimento da CF (art. 74) e da LRF

48.98%
51.02%

Resposta
Sim — 100 (51.02%)
Nao — 96 (48.98%)

Fonte: IEGM, 2025/2024 “Tce-pI



A Estrutura Organizacional da Unidade Central de Controle Interno (UCCI)

estd associada ou subordinada a qual Secretaria/Diretoria?

—

Respostas
5; 6%

6;, 7%

13: 15%

M Gabinete B Administracdao ® Qutra

M Planejamento M Finangas

Fonte: IEGM, 2025/2024

= A maioria das UCCls esta vinculada ao Gabinete
do Prefeito. Parte menor se subordina a
Administracdo, Planejamento ou Financgas,
indicando vinculos técnicos, mas sem plena

autonomia
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O Responsavel pela Unidade Central de Controle

Interno ocupa cargo efetivo?

Servidor Responsavel pela Contabilidade
Cargo de Provimento Efetivo

Sim

= Municipios que possuem servidor efetivo garantem
maior estabilidade e continuidade administrativa

= A presenca de efetivos fortalece a independéncia
técnica frente a mudancas politicas

= Contribui para a profissionalizacdao da gestao publica,

com servidores concursados especializados

Nao

Fonte: IEGM, 2025/2024
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A Unidade Central de Controle Interno possui

Independéncia para o Exercicio de suas funcoes?

Autonomia e Independéncia da UCCI
Municipios do Piaui (2024)

Sim

Fonte: IEGM, 2025/2024
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Analise da Independéncia do Controle Interno

Consequéncias da auséncia de independéncia

Subordinacao politica ou administrativa
Perda de credibilidade

Inibicao da atuacao fiscalizatoria
Fragilidade na prevencao de fraudes
Dependéncia excessiva do controle externo

Enfraquecimento da governanca publica
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A prefeitura dispoe de recursos humanos necessarios a operacionalizagéo

das atividades do sistema de controle Interno?

T——

Resposta
®Sim
® Nio

91 (94,79%)

Fonte: IEGM 2025/2024 *
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A UCCI procedeu com alguma comunicacgdo de irregularidade em

12 (12,37
Resposta
Nao houve irregularidades ...
®Sim, houve comunicacado d...
® Houve irregularidade ou ile...
75 (77,32%)
Fonte: IEGM 2025/2024
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O SCl recebeu treinamento para o exercicio das fungcoes?

Resposta
®Sim
® Ndo

Fonte: IEGM 2025/2024 *

TCE-PI



Controle Interno como Agente de Transformacgdo

Nao e burocracia: € gestao inteligente.
Garante que o recurso publico chegue ao cidadao.
Favorece gestores responsaveis e protegidos.

Cria ambiente de transparéncia e credibilidade.
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Desafios e Caminhos

Caminhos:
JEREENTE ] (o)

tecnologia
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Consideragoes Finais

D ———

— =resw

“Controle Interno forte € gestao publica
transformadora.”
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Escola de Gestao e Controle do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui (EGC)

Av. Pedro Freitas, 2100, Predio Anexo Il - 32 andar -
Centro Administrativo - Teresina-Pl - CEP: 64018-900
Tel.: (86) 3215-3927

Email:



mailto:escola@tcepi.tc.br

“Ndo ha nada tdo inutil quanto fazer com eficiéncia o

que ndo deveria ser feito.” Peter Drucker




