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RESOLUCAO N° 26, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2025

Dispde sobre o Sistema de Planejamento e Gestdo do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PIAUI, no uso de suas
atribuicdes previstas no art. 75 da Constituicdo Federal, c/c art. 88 da Constituicdo do
Estado do Piaui, no art. 4° da Lei n° 5.888/2009 e no art. 3° da Resolu¢cdo TCE-PI n°
13/2011,

CONSIDERANDO a Resolugdo n° 12/2018 da Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON, que aprova as Diretrizes de Controle
Externo ATRICON n° 3303/2018, relacionadas a tematica “Governanca dos Tribunais
de Contas™;

CONSIDERANDO o indicador QATC 03 — Estratégia do Marco de Medicao de
Desempenho dos Tribunais de Contas — MMD-TC, desenvolvido e aplicado pela
ATRICON no &mbito dos Tribunais de Contas do Brasil;

CONSIDERANDO os principios de governanca publica disseminados e
recomendados na Resolucdo TCE/PI n° 17, de 28 de julho de 2022, que dispde sobre o
Sistema de Governanca e Gestdo do Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE/PI;

CONSIDERANDO a Resolucdo TCE/PI n° 18, de 28 de julho de 2022, que
dispde sobre o Sistema de Gestdo de Riscos no Tribunal de Contas do Estado do Piaui;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas do Estado do Piaui tem entre seus
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico Organizacional 2024-2027
fortalecer os mecanismos de governanca institucional e promover a cultura de inovacgéo
e de transformacao da gestéo;

CONSIDERANDO que o aperfeicoamento da governanca organizacional
potencializa a producéo e a entrega de valor publico pelo Tribunal de Contas do Estado
do Piaui,

CONSIDERANDO a importancia do continuo aperfeicoamento do sistema de

planejamento e gestdo do Tribunal de Contas, em especial em decorréncia do
aprendizado organizacional;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizacdo de instrumentos, estruturas,
mecanismos, praticas, ferramentas e principios que deem suporte ao acompanhamento
de resultados, a melhoria do desempenho, ao processo decisorio baseado em evidéncias,
a orientacdo estratégica de longo prazo e a avaliacdo das acOes realizadas pelo Tribunal
de Contas do Estado do Piauti;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer mecanismos que favorecam
a transparéncia, a efetividade e o alinhamento permanente das a¢Ges necessarias ao
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cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e nos planos de nivel
tatico e operacional do Tribunal;

CONSIDERANDO a oportunidade estratégica de positivar regras que permitam
maior alinhamento entre o sistema de planejamento e gestao, as politicas institucionais e
a sistematica de afericdo dos resultados institucionais,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituido o Sistema de Planejamento e Gestdo (SPG) no ambito do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui nos termos constantes desta Resolucdo.

Art. 2° O SPG consiste em um conjunto articulado de funcgdes, unidades de
trabalho e instrumentos, em especial planos institucionais, que, por meio de processos e
procedimentos, vinculados ao conceito de gestdo estratégica, orientam
permanentemente o desenvolvimento institucional do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui.

Art. 3° O SPG norteia-se por diretrizes e funcGes da governanca, e em especial
os principios de eficiéncia, eficacia, efetividade, responsabilidade, transparéncia,
comunicagdo, gestdo participativa, flexibilidade, accountability, gestdo de riscos e
cultura orientada a resultados.

Aurt. 4° S&o objetivos do SPG:
| - instrumentalizar o processo de planejamento;

Il - definir as diretrizes, 0s objetivos e 0s instrumentos necessarios ao
desenvolvimento institucional,

I11 - propor, elaborar, executar, monitorar, avaliar e revisar 0s programas, planos
e projetos;

IV - conferir, as acdes do TCE/PI, maior efetividade, eficacia e eficiéncia;

V — integrar e articular as aces desenvolvidas pelas unidades de trabalho do
TCE/PI,

VI - promover a articulacdo das acbes do TCE/PI com os demais Poderes e
Orgéos constitucionais independentes;
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VIl — fomentar a participagdo dos membros, servidores, jurisdicionados,
sociedade e demais partes interessadas ao longo do planejamento e execucdo da
estratégia;

VIII — assegurar a continuidade das acdes destinadas a execucdo da estratégia
nas trocas de gestdo (Capitulo VIII da Resolucdo TCE/PI n° 17, de 28 de julho de
2022);

IX — gerenciar os riscos relacionados com o planejamento e com a
implementacdo da estratégia;

X —incentivar a inovacao;

X1 — avaliar e propor o alinhamento do planejamento orcamentério ao
planejamento estratégico organizacional.

Art. 5° O SPG é estruturado nos seguintes niveis de atuag&o:

I — Nivel estratégico: refere-se ao planejamento de longo prazo, envolvendo
decisdes amplas que definem a direcdo geral, as politicas, os objetivos e a¢des de alto
impacto do Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

Il — Nivel tatico: traduz as diretrizes do nivel estratégico em planos e acdes de
médio prazo para setores especificos do Tribunal;

Il — Nivel operacional: executa as acGes planejadas por meio de processos,
tarefas e resolucdo de problemas operacionais, garantindo eficiéncia e cumprimento de
prazos.

Art. 6° Para efeitos desta Resolugéo, entende-se por:

| - alta administracdo: conjunto de cargos e funcbes que integram o nivel
estratégico da organizacao, com poderes para estabelecer politicas, diretrizes e objetivos
organizacionais;

Il - base estratégica: € o conjunto de missdo e visdo de futuro e valores de uma
instituicao;

1l — estratégia: conjunto de macro diretrizes e planos para o alcance de
resultados condizentes com a miss&o, viséo de futuro, valores e objetivos do Tribunal;

IV — gestdo da estratégica: conjunto de aces que direcionam as estratégicas,
politicas, processos, normatizacdes e procedimentos estabelecidos, necessérias a
formulacdo do planejamento, execucdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo da
estratégica institucional, assim como ao manejo dos recursos e poderes para COnsecugao
de seus objetivos;

V - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pelas instancias internas de governanca e pela alta administracdo, que
contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que
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possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a
realizacéo de seus objetivos;

VI — governanga: compreende os mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducdo do Tribunal em relacdo as suas atividades e servicos de interesse da
sociedade;

VIl — indicador: padrdo utilizado para avaliar e mensurar o desempenho
alcancado frente ao resultado esperado, demonstrando quantitativamente a situacao de
determinado item considerado relevante e verificando seu desempenho para o
atingimento das metas institucionais com vistas a orientar a tomada de decisoes;

VIII — iniciativa: acdo ou intervencdo alinhada a estratégia do Tribunal,
materializada por meio de programa, projeto, plano de acdo, entre outros meios;

IX - mapa estratégico: representacdo grafica do planejamento estratégico, cuja
organizacdo dos objetivos numa relacdo de causa e efeito entre as perspectivas e 0s
direcionadores estratégicos, tem o intuito de direcionar a estratégia da organizacéo para
0 periodo;

X — meta: nivel de desempenho relacionado com um objetivo a ser alcangado em
um determinado espaco de tempo;

XI — missdo: razdo da existéncia do Tribunal, ou seja, é o que se faz, por que se
faz, em beneficio de quem e com vistas a produzir determinado impacto na sociedade;

XIl - objetivos estratégicos: indicam os desafios a serem alcancados para
direcionar o desempenho institucional;

X1l — planejamento estratégico: processo por meio do qual o Tribunal se
mobiliza para consolidar a sua missdo, visao de futuro e valores, e construir o seu Plano
Estratégico, definindo objetivos, indicadores, metas e inciativas estratégicas,
considerando os ambientes interno e externo, atuais e futuros;

XIV — risco: evento ou condicao incerta que, se ocorrer, provocara um efeito
negativo em um ou mais objetivos, processos de trabalho ou projetos institucionais;

XV — valores institucionais: crencgas e principios em torno dos quais o Tribunal
norteia suas acdes e a conduta das pessoas;

XV —visdo: expressao que traduz a situacédo futura desejada para o Tribunal.

CAPITULO II
DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 7° O SPG, em nivel estratégico, consiste no Plano Estratégico Operacional
(PEO).
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§ 1° O PEO ¢ instrumento de planejamento de longo prazo, com periodicidade
de 4 (quatro) anos, que define, entre outros elementos, objetivos estratégicos,
indicadores de desempenho estratégicos, metas e iniciativas estratégicas para o periodo
de sua vigéncia, e que norteia a atuacdo do TCE/PI para que cumpra a sua missdo
institucional e alcance a sua visdo de futuro desejada, na busca por resultados mais
efetivos para a sociedade.

8 2° O PEO direciona e orienta a elabora¢do dos demais planos institucionais,
identificando as oportunidades de inovagdo que devem ser conduzidas no ambito do
Tribunal.

8§ 3° O PEO deve abranger as expectativas da sociedade, dos jurisdicionados, dos
membros e dos servidores do TCE/PI.

Art. 8° O SPG, em nivel tatico, consiste nos seguintes planos institucionais:

| - Plano de Diretrizes da Presidéncia: elaborado bienalmente, instrumento de
desdobramento do PEO, que, em conjunto com este, tem a funcdo de orientar e
direcionar os demais planos institucionais;

Il - Plano Anual de Controle Externo: definido em resolucdo especifica deste
Tribunal, contempla as diretrizes, as areas tematicas e as linhas de atuacdo necessarias
para orientar as atividades de controle externo;

[l - Plano de Gestdo de Pessoas: estabelecido em normativo préprio, com
periodicidade bienal, abrange areas essenciais como atracdo e alocacdo de talentos,
desenvolvimento profissional, gestdo de desempenho, promocdo da salde, integracdo
das competéncias individuais, administracdo de beneficios e compensacdes;

IV - Plano de Contratagdes Anual: instrumento que consolida todas as demandas
de compras e contratacOes a serem realizadas durante o exercicio no TCE/PI;

V - Plano Anual de Capacitacdo: contempla acdes de capacitacdo dos membros,
servidores, jurisdicionados e sociedade, abrangendo tematicas finalisticas, de suporte e
gerenciais.

Paragrafo Unico. Poderdo ser estabelecidos outros planos institucionais em nivel
tatico, além dos previstos neste artigo.

Art. 9° O SPG, em nivel operacional, € composto pelos planos das unidades,
contendo o desdobramento operacional das prioridades setoriais e contemplando o
conjunto de indicadores, metas e iniciativas a serem desenvolvidos para viabilizar a
execucdo dos planos de nivel estratégico e taticos do TCE/PI.
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Paragrafo Unico. Os indicadores e metas contidos nos planos das unidades e
utilizados para a apuracdo do seu desempenho observam critérios definidos em
normativos expedidos pela Presidéncia e consolidados pela Unidade da Governanca.

Art. 10. Os planos taticos e operacionais devem demonstrar sua respectiva
vinculacdo aos objetivos estratégicos com 0s quais visam contribuir.

CAPITULO IlI
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA DO SPG

Art. 11. Sdo instancias de governanca do SPG, nos termos indicados nesta
Resolucéo:

| — Pleno do Tribunal;

Il - Presidéncia;

Il — Comité de Governanca e Gestdo da Estratégia;
IV — Comité Gestor de Tecnologia da Informacao;
V - Unidade central de planejamento; e

VI — Unidades de planejamento.

8 1° A Unidade de Governanca atua como unidade central de planejamento.

§ 2° Constituem unidades de planejamento:
| —a Secretaria de Controle Externo, para o Plano Anual de Controle Externo;

Il — a Secretaria de Tecnologia da Informacgdo, para o Plano Diretor de
Tecnologia de Informacao;

Il - a Secretaria Administrativa, para o Plano Anual de Gestdo de Pessoas e o
Plano de ContratacGes Anual;

IV — as Secretarias e demais unidades vinculadas a Presidéncia, para os planos
das respectivas unidades;

V — as Unidades Auténomas (Corregedoria, Ouvidoria, Controle Interno, Escola
de Gestdo e Controle e demais unidades), para os seus respectivos planos.

Art. 12. Compete ao Presidente, relativamente ao SPG:
| — submeter o PEO a aprovacao do Plenario;

Il — propor, a qualquer tempo, alteracbes no PEO vigente e submeté-las a
apreciacao do Plenério;
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1l — definir as diretrizes que serdo priorizadas no Plano de Diretrizes da
Presidéncia;

IV — instaurar as iniciativas para a execucdo da estratégia e designar 0s
respectivos responsaveis;

V — supervisionar a execucao dos planos institucionais, o alcance das metas e
objetivos estabelecidos e adotar medidas para recuperacdo de eventuais desvios na
operacionalizacdo desses planos;

VI - Coordenar as Reunides de Avaliacdo Estratégica — REMAR;
V11— submeter o Relatério de Desempenho da Estratégia (RDE) ao Plenario;

VIII promover a publicidade e a transparéncia dos planos institucionais,
resguardados eventuais sigilos em atendimento a seguranca da informacao.

Art. 13. Compete ao Comité de Governanca e Gestdo da Estratégica, no que se
refere a0 SPG do TCE/PI, sem prejuizo de outras atribui¢cbes que Ihe venham a ser
conferidas por ato especifico (Resolugdo n° 17, de 28 de julho de 2022):

| - acompanhar a aplicacdo das politicas de gestdo da estratégia e de governanca
corporativa no Tribunal;

Il - propor ao Presidente o estabelecimento de diretrizes para a melhoria
continua do Tribunal, em consonéancia com o PEO;

I11 - avaliar periodicamente a implementacdo do PEO e do Plano de Diretrizes da
Presidéncia, submetendo questdes relevantes as instancias superiores de governanca do
sistema de planejamento e gestao;

IV — assessorar o Presidente, quando por este demandado, na tomada das
decisOes de gestéo.

Art. 14, Incumbe a Unidade de Governanca, com apoio das unidades de
planejamento, as seguintes atribuicdes relativas ao SPG:

| - formular propostas de aperfeicoamento e acompanhar a aplicacdo das
politicas de gestdo da estratégia e de governanca corporativa no Tribunal, zelando pelo
modelo conceitual adotado;

Il - divulgar as boas préaticas de gestdo da estratégia e de governanga corporativa,
promovendo a gestdo do conhecimento destes temas;

I11 - prestar consultoria, no ambito do Tribunal de Contas, em métodos, técnicas
e ferramentas de gestdo e melhoria de desempenho das unidades;

IV - desenvolver outras atividades inerentes a gestdo da estratégia e de
governanca corporativa;
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V — fomentar, coordenar e aprimorar o SPG, propondo alteragbes quando
necessarias, visando a modernizacdo administrativa e a melhoria continua da gestéo e
do desempenho institucional,

VI - coordenar o processo de planejamento estratégico no ambito do TCE/PI,
através da formulacdo, acompanhamento, avaliacdo e revisdo dos Planos Estratégico
Organizacional e de Diretrizes da Presidéncia, submetendo-o as instancias superiores;

VIl - requerer as unidades de planejamento informagcfes necessarias a
elaboracdo, a implementacdo, ao acompanhamento, a avaliacdo e a revisdao do PEO,
orientando-as, auxiliando-as e prestando-lhes apoio técnico quando necessario;

VIII - sugerir as instancias superiores o estabelecimento de diretrizes para a
melhoria continua do Tribunal, em consonancia com o PEO;

IX — monitorar e avaliar a execucdo do PEO por meio do alcance dos objetivos
estratégicos através das iniciativas propostas e do acompanhamento dos indicadores e
metas estabelecidos;

X - propor a Presidéncia providéncias para a recuperacdo de eventuais desvios,
constatados durante o monitoramento e avaliacdo, em relacdo ao atingimento de
objetivos estratégicos;

XI - realizar o processo de gerenciamento dos riscos relativos a elaboracéo e
execucdo do PEO;

XII - realizar periodicamente a Reunido de Monitoramento e Avaliacdo dos
Resultados (REMAR) e a Reunido de Verificacdo da Estratégia (RVE), com a
coordenacao da Presidéncia;

X111 — elaborar e apresentar o Relatério de Desempenho da Estratégia ao Comité
de Governanca e Gestdo da Estratégia e a Presidéncia, para avaliacdo, comunicacao ao
Plenério e posterior publicacao;

XIV — participar, na elaboracdo da proposta do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Orcamentaria e da Lei Orcamentaria Anual, em conjunto com a Secretaria
Administrativa e a Divisdo de Orgamento e Financas, considerando sua
compatibilizagdo com o planejamento estratégico, com as diretrizes institucionais,
ouvidas as demais unidades do Tribunal;

XV - garantir o alinhamento e a integracdo dos planos institucionais;

XVI — manter o registro da memdria da gestdo da estratégia no Tribunal,
inclusive atos normativos, planos, relatorios e demais documentos;

XVII — propor a Presidéncia, anualmente, o calendario do processo de
planejamento e gestdo no &mbito do Tribunal de Contas;

XVIII — auxiliar a Comunicagdo Social e a Escola de Gestéo e Controle (EGC)
no desempenho das atribuigdes previstas nesta Resolucéo.
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Art. 15. Incumbe as demais unidades de planejamento a conducdo do processo
de formulagdo, acompanhamento, monitoramento e revisdo dos seus respectivos planos
indicados no § 2° do art. 15 desta Resolucéo.

CAPITULO IV
DA ELABORACAO E APROVACAO DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 16. Para a elaboragdo do PEO do Tribunal seréo observadas as seguintes
etapas:

| — sensibilizacdo, que consiste na realizacdo de eventos destinados a
conscientizar os membros e servidores do Tribunal sobre a importancia do
planejamento;

Il — realizacdo do diagnostico estratégico: andlise situacional do ambiente
interno e externo, ameacas e oportunidades;

Il — definicdo da base estratégica institucional: missdo, visdo e valores do
Tribunal,

IV — formulacdo da estratégia: definicdo de objetivos, mapa estratégico,
indicadores de desempenho, metas a serem alcancadas, inciativas estratégicas e
respectivos responsaveis;

§ 1° Deverdo ser avaliados 0s riscos ao planejamento estratégico e adotadas as
medidas de mitigacéo.

§ 2° Devera ser assegurada a participacdo, por meio da realizacdo de pesquisas e
consultas, dos membros, servidores, jurisdicionados e sociedade em geral durante o
processo de planejamento estratégico.

Art. 17. O PEO contemplard um horizonte temporal de 4 (quatro) anos e sua
elaboracdo deverd ser iniciada durante o ultimo ano do PEO em vigor, podendo ser
revisto e atualizado nos termos do Capitulo VII desta Resolugéo.

Art. 18. Durante o planejamento estratégico, deverdo ser considerados, sempre
que possivel, os riscos e as oportunidades como critérios para selecdo e priorizacdo de
objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

Art. 19. O processo de planejamento estratégico podera contar com auxilio de
especialistas internos ou externos ao Tribunal, dos gestores, servidores e colaboradores.
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Art. 20. A Unidade da Governanga deverd apresentar o resultado dos trabalhos
de construcdo do PEO ao Presidente do Tribunal até o final do més de outubro do ano
de encerramento do Plano vigente, podendo solicitar prorrogacao de prazo por motivos
justificados.

Art. 21. Para a elaboragdo do Plano de Diretrizes da Presidéncia, serdo
observadas as seguintes etapas:

| — diagnostico da execucdo do PEO vigente a partir do Relatorio de
Desempenho da Estratégia do exercicio anterior;

Il — desdobramento dos objetivos estratégicos em iniciativas e previsdo de outras
demandas relevantes;

I11 — definicdo de responsaveis pelas iniciativas, indicadores e metas.

Paragrafo Unico. O modelo e as orientacBes especificas referentes as
informagdes integrantes do Plano de Diretrizes da Presidéncia serdo estabelecidos por
portaria deste Tribunal.

Art. 22. Para a elaboracdo dos demais planos taticos e operacionais, inclusive de
entidades autdnomas, serdo observados 0s instrumentos normativos que regulamentam
sobre 0 assunto.

Art. 23. A aprovacdo dos planos institucionais serd realizada nas seguintes
instancias de governanca do SPG:

| — PEO: pelo Plenério, por iniciativa do Presidente, até a penultima sessao
ordinéria do ultimo ano de vigéncia do plano anterior;

Il — Plano de Diretrizes da Presidéncia: pelo Plenario, por iniciativa do
Presidente, até 60 dias a partir do inicio de cada gestdo, no ano em que entrar em vigor;

Il — demais planos taticos: pelo Plenério, por iniciativa do Presidente, nos
termos do Regimento Interno ou normativo préprio;

IV — planos operacionais das unidades: pelo Presidente, por meio de portaria,
conforme disposto em instrumento normativo especifico;

V — planos das Unidades Auténomas: pelo Plenério, por iniciativa do Presidente,
nos termos dos instrumentos normativos especificos.

8 1° Os prazos previstos neste artigo poderdo ser excepcionalizados por portaria
do Presidente, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade.

8§ 2° Os planos institucionais podem conter acdes e metas que perpassem o0 prazo
de vigéncia, devendo, nesse caso, observar 0s prazos de revisdo previstos nessa
Resolucao.

10
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8 3° A fim de conferir transparéncia ao processo de planejamento, todos o0s
planos aprovados e eventuais alteracdes deverdo estar disponiveis para consulta no sitio
eletrénico do Tribunal, observados os termos da legislacdo de acesso a informacédo, em
face da classificacdo de confidencialidade dos mesmos pelos respectivos responsaveis
por sua aprovagao.

CAPITULO V
DA IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

Art. 24. A implementacdo da Estratégia do Tribunal é de responsabilidade dos
Conselheiros, Conselheiros Substitutos, Procuradores do MPC, gestores, servidores e
colaboradores do Tribunal.

CAPITULO VI
DO MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

Art. 25. O monitoramento e avaliagdo dos planos institucionais tém por objetivo:

| — analisar o desempenho da instituicdo com avaliacdo do alcance das metas,
dos resultados esperados e da execuc¢édo das iniciativas previstas;

I — avaliar os riscos e propor a¢des preventivas e/ou corretivas;
Il — propor ajustes, em sendo necessarios.

Art. 26. O monitoramento e a avaliagdo dos planos institucionais seréo
realizados por meio da analise de informac6es coletadas pela Unidade de Governanca
junto aos sistemas e bases de dados do Tribunal de Contas, bem como mediante
informacBes obtidas diretamente junto as demais unidades de planejamento e
complementados pela realizacdo de reunides periodicas.

§ 1° O acompanhamento da implementacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo devera ser realizado com a participacdo do Comité de Tecnologia da
Informacao.

8 2° As informagdes quantitativas e qualitativas, para efeito de monitoramento
dos indicadores e metas e realizagcdo das agbes dos planos institucionais, deverdo ser
registradas mensal e tempestivamente pelos responséveis pela sua mensuragdo, em
solucgdes especificas de TI, a ser definida pela Unidade de Governanga, até o 15?
(décimo quinto) dia corrido de cada més subsequente.

8 3° As Secretarias do Tribunal ndo contempladas em planos especificos
observardo o resultado alcangado pelo Plano de Diretrizes da Presidéncia.

11
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Art. 27. Este artigo define a estrutura de reunibes periddicas destinadas ao
acompanhamento, verificacéo e avaliacdo da implementacédo da estratégia, que sédo:

| - Reunido de Verificacdo da Estratégia (RVE): realizada semestralmente, que
contard com a participacdo do Presidente, do Comité de Governanca e Gestdo da
Estratégia e a Unidade de Governanca. verificar o progresso, 0s riscos e 0s obstaculos a
implementacdo da estratégia;

Il — Reunido de Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados (REMAR):
realizada trimestralmente, com a participacdo dos gestores de iniciativas estratégicas,
sob a coordenacéo da Presidéncia;

Il — Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO): realizada
trimestralmente, com a participacdo dos respectivos chefes das unidades, para a analise
de resultados e avaliacdo de desempenho de indicadores.

Paragrafo Unico. A Presidéncia do Tribunal de Contas divulgara, anualmente, o
calendario das reunides ordinarias voltadas para a verificacdo da estratégia, o
monitoramento e avaliacdo de resultados e o acompanhamento operacional, sem
prejuizo da convocacao de reunides extraordinarias.

Art. 28. Ao final de cada ciclo de duracdo previsto nesta Resolucdo, cada plano
institucional devera ser avaliado quanto ao alcance dos resultados e objetivos propostos.

Art. 29. A avaliacdo do Plano Estratégico acontecera anualmente por meio da
mensuracdo dos indicadores de desempenho e do cumprimento das agdes previstas nas
iniciativas estratégicas vigentes no exercicio, com a elaboracdo, pela Unidade de
Governanca, do Relatério de Desempenho da Estratégia correspondente.

§ 1° O Relatério indicado no caput devera ser encaminhado ao Comité de
Governanca e Gestdo da Estratégia, que, ap6s analise, e caso julgue necessario, propora
providéncias para a recuperacao de possiveis desvios em relacdo ao cumprimento de
metas, planos e iniciativas constatadas durante o monitoramento.

§ 2° Apds deliberacbes, o Relatério de Desempenho da Estratégia sera
encaminhado pela Unidade de Governanca a Presidéncia, que dard ciéncia de seu
conteddo ao Plenério de 15 dias.

§ 3° Apds ciéncia do Plenario, o Relatorio de Desempenho da Estratégia sera
disponibilizado no sitio eletrénico do TCE/PI.

8 4° Ao final do periodo de vigéncia do Plano Estratégico, acontecera a
avaliacdo final que levard em consideracdo o periodo integral, observando-se o prazo
previsto no paragrafo anterior para apresentacdo do respectivo Relatério de
Desempenho da Estratégia Consolidado, que servira de base para o processo de
planejamento seguinte.
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Art. 30. O conjunto de indicadores e metas a serem utilizados para fins de
avaliacdo dos resultados obtidos com a implementagdo dos planos institucionais sera
disponibilizado em anexo especifico de cada plano.

Paragrafo Gnico O anexo acima mencionado devera identificar as unidades
impactadas pelos resultados.

CAPITULO VI
DA REVISAO DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 31. Os planos institucionais poderéo ser revistos ordinariamente:

| — anualmente, no caso dos planos com periodicidade bianual e quadrienal;
Il — semestralmente, nos casos de planos com periodicidade anual;

IV — em outros prazos, em razdo de Resolucdes especificas.

§ 1° Caso ocorra superveniéncia de fato ou cenario que justifique qualquer
necessidade de ajuste, o planos poderdo ser revistos extraordinariamente a qualquer
tempo.

8§ 2° O processo de revisdo é coordenado pela Unidade de Governanga e
apresentado para avaliacdo do Comité de Governanca e Gestdo da Estratégia (CGGE)
do Tribunal.

§ 3° A revisdo do plano podera implicar na alteracdo do seu conteudo
(indicadores estratégicos, metas e acbes), desde que encaminhada justificativa para
anuéncia da Unidade da Governanca pela unidade responsavel.

8 4° A revisdo de um plano seguird o mesmo rito adotado na sua aprovacao,
inclusive relativamente as instancias envolvidas e aos meios empregados.

CAPITULO VI
EVENTOS E TREINAMENTOS

Art. 32. Compete a Escola de Gestdo e Controle — EGC planejar, em conjunto
com a Unidade de Governanga, a realizacdo dos eventos e treinamentos necessarios ao
cumprimento desta Resolucéo.

8 1° A EGC priorizard a inclusdo em seu Plano Anual de Capacitacdo dos
treinamentos necessarios a elaboragdo do novo PEO, ainda no ultimo ano de vigéncia
do PEO anterior.

8§ 2° Visando assegurar a implementacdo da estratégia e o aprimoramento do
SPG ao longo da vigéncia do PEO, a EGC, conjuntamente com a Unidade de
Governancga, promovera o treinamento dos membros e servidores do Tribunal.
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CAPITULO IX
DA COMUNICACAO DA ESTRATEGIA

Art. 33. Em face da necessidade de disseminacdo da estratégia do Tribunal, de
forma a incentivar o comprometimento de todos os membros, gestores e servidores com
o0 alcance dos resultados, caberd a Comunicacdo Social, com a colaborac¢do da Unidade
da Governanca, divulgar:

| — as informagdes relativas aos processos de elaboracdo, implementacéo,
monitoramento, avaliacdo e revisdo dos planos institucionais;

Il — as iniciativas destinadas a implementacdo da estratégia do Tribunal;
I11 — os resultados obtidos.

Paragrafo unico. A divulgacdo devera ocorrer nos canais institucionais de
comunicacdo, em linguagem acessivel a sociedade em geral.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 34. A proposta orcamentaria do Tribunal deverd contemplar os recursos
necessarios a implementacao da estratégia.

Art. 35. O Presidente do Tribunal expedird os atos normativos necessarios a
regulamentacdo e implementacdo desta Resolugéo.

Art. 36. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Sala das Sessdes do Tribunal de Contas do Estado do Piaui, em Teresina, 27 de
novembro de 2025.

Cons. Joaguim Kennedy Nogueira Barros — Presidente

Cons. Abelardo Pio Vilanova e Silva

Cons. Waltania Maria Nogueira de Sousa Leal Alvarenga

Cons. Kleber Dantas Eulalio

Cons?. Rejane Ribeiro de Sousa Dias

Cons. Substituto Jaylson Fabianh Lopes Campelo

Cons. Substituto Delano Carneiro da Cunha Camara

Proc. Plinio Valente Ramos Neto — Procurador-Geral do MPC

Este texto ndo substitui o publicado no DO TCE/PI de 01.01.2025.

14



