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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao
Contribuir para o aprimoramento da administragdo publica mediante o controle da
efetiva aplicacdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade piauiense.

Visao
Ser reconhecida como instituicdo essencial e de exceléncia no controle e
aperfeicoamento da administracao publica em beneficio da sociedade.

Valores
O relacionamento com os usuarios, parceiros e servidores deve ser baseado no

comprometimento, na transparéncia e na integridade.
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APRESENTACAO

E uma honra apresentar a Assembleia Legislativa do Piaui e ao cidaddo o
Relatorio de Atividades do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI) referente ao
primeiro trimestre do ano de 2025, em cumprimento ao disposto no art. 86, § 3°, da
Constituicao Estadual.

Muito além de atender a uma exigéncia legal, o intuito deste Relatorio é
promover a transparéncia das acdes do Tribunal. Destaca-se que esta Corte de Contas
foi a entidade piauiense mais bem avaliada no Programa Nacional de Transparéncia
Publica (PNTP), alcangando o indice de transparéncia diamante, que é a classificacao
mais elevada de acordo com os parametros estabelecidos. O Programa é uma iniciativa
da Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e tem como
objetivo avaliar os indices de transparéncia ativa de 6rgaos publicos de todo o pais.

O presente documento esta subdividido em 3 (trés) se¢des, quais sejam: Visdao
Geral Organizacional e Ambiente Externo, contextualizando o ambiente do Tribunal;
Governanga e Gestdo, que trata dos resultados internos da instituicdo, apoiando a
realizacdo de suas atividades finalisticas e Resultados do Controle Externo, cerne da
atuacao constitucional do Tribunal, evidenciando os principais resultados da atuacao da
instituicdo no exercicio de controle da gestdo publica de forma cada vez mais eficiente,
eficaz e efetivo.

Quanto as diversas acdes de destaque no periodo, é preciso ressaltar que o
TCE-PI esteve presente nos municipios piauienses ndo s6 com fiscalizagdo, que de
forma preventiva garante a correta aplicagdo dos recursos publicos, como também
intensificou o papel de orientar os gestores e a populacdo em geral, a fim de capacita-
los acerca de temas relevantes para a gestao publica e, consequentemente, propiciar
melhoria dos servigos publicos aos piauienses.

Por fim, os resultados concretizam o foco desta Corte na avaliagdo das politicas
publicas, visando a melhoria da vida das pessoas, a busca pelo alcance dos objetivos
organizacionais e, a vista disso, aproximar-se da sua visdo de futuro — ser reconhecida
como instituicdo essencial e de exceléncia no controle e aperfeicoamento da
administracdo publica em beneficio da sociedade.

Cons. Joaquim Kennedy Nogueira Barros
Presidente do TCE-PI
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1. O Tribunal de Contas do Estado do Piaui

Com sede em Teresina e jurisdigdo

Figura 1 - Sede do TCE-PI

em todos os 6rgaos e entidades das
administracdes direta, indireta e fundacional
dos municipios e do Estado, o Tribunal de
Contas do Estado do Piaui foi criado em 1891,
através da primeira Constituicdo Republicana
Estadual (art. 98). Foi o primeiro Tribunal de
Contas a ser instalado no Brasil, precedido

apenas pelo Tribunal de Contas da Unido. ;

Ao Tribunal compete atuar na fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial do Estado, municipios e das entidades da administracdo
direta e indireta, quanto aos aspectos da legalidade, legitimidade e economicidade.
Qualquer pessoa, fisica ou juridica, e qualquer entidade que utilize, arrecade, guarde,
gerencie ou administre bens e valores publicos, relativos a recursos publicos estaduais
e municipais, estao obrigados a Ihe prestar contas.

E seu papel auxiliar a Assembleia Legislativa e as Camaras Municipais nos
procedimentos de controle externo da gestdo publica, sem que haja qualquer
subordinacao ou poder hierarquico entre os 6rgados. Suas atribuicbes sao fixadas no
artigo 71 da Constituicdo Federal de 1988, no artigo 86 da Constituicdo Estadual de
1989 e na Lei n°® 4721/1994 (Lei Organica do Tribunal de Contas).

Convém citar a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000), que ratifica as competéncias do Tribunal de Contas em fiscalizar o
cumprimento das normas de financas publicas voltadas para responsabilidade na
gestao fiscal, com énfase, no que se refere ao Estado e aos municipios, aos limites das
despesas com pessoal, aos limites e condi¢des para realizacdo de operacdes de crédito,
inscricdo em restos a pagar e a destinagdo de recursos obtidos com alienagdo de ativos
e outros.

1.2. Composicao do Tribunal de Contas do Piaui

O Tribunal de Contas do Estado do Piaui € composto por sete Conselheiros,
sendo trés indicados pelo Governador do Estado, com aprovacdo da ALEPI, e quatro,

13
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pelo Poder Legislativo, nos termos da Constituicdo do Estado do Piaui. Dois dos
indicados pelo Chefe do Executivo sao escolhidos, alternadamente, entre os
Conselheiros Substitutos e Membros do Ministério PuUblico de Contas, através de lista
triplice elaborada pelo proprio Tribunal, segundo os critérios de antiguidade e
merecimento.

Também compdem o Tribunal quatro Conselheiros Substitutos, cuja funcao é
substituir os Conselheiros nos casos de auséncias, de impedimentos, de suspeicdo, de
falta eventual ou de impossibilidade de permanéncia na sessdo, e demais atribui¢des
da judicatura. Os Conselheiros Substitutos sdo nomeados pelo Governador do Estado
apods aprovagao em concurso publico de provas e titulos, observados a classificacao e
os requisitos dispostos em lei.

- SAO CONSELHEIROS:

Figura 2 - Conselheiros do TCE-PI

' \'\\‘“"/‘7/

: ; .r-"
Joaquim Kennedy Kleber Dantas Eulalio Lilian de Almeida Abelardo Pio Vilanova e
Nogueira Barros (Vice-Presidente) Veloso Nunes Martins Silva
(Presidente) (Corregedora) (Ouvidor)

Rejane Ribeiro Sousa Waltania Maria Flora Izabel Nobre

Dias Nogueira de Sousa Leal Rodrigues
(Presidente da 12 Alvarenga (Controladora Interna)
Camara) (Presidente da 22
Cémara)
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- SAO CONSELHEIROS SUBSTITUTOS:

Figura 3 - Conselheiros Substitutos do TCE-PI

T

i '-.( i R il
Jaylson Fabianh Lopes Delano Carneiro da Jackson Nobre Veras Alisson Felipe de Aratjo
Campelo Cunha Camara (Auxiliar da Controladoria) (Auxiliar da Controladoria)
(Auxiliar da Presidéncia) (Auxiliar da Ouvidoria)

1.3. Ministério Publico de Contas do Piaui

Com o objetivo de defender a ordem juridica, proteger a lei e fiscalizar sua
execucao, toda sessao deliberativa sera realizada com a presenca de representante do
Ministério Publico de Contas - MPC, ao qual se aplicam os principios institucionais da
unidade, da indivisibilidade e da independéncia funcional.

O Ministério Publico de Contas do Estado do Piaui compde-se de cinco
procuradores, nomeados pelo Governador do Estado do Piaui, apds aprovagdo em
concurso publico de provas e titulos.

- SAO PROCURADORES:

Figura 4 - Procuradores do MPC/PI

Plinio Valente Ramos Neto
(Procurador-Geral)
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AM 3

Leandro Maciel do Marcio André Madeira Raissa Maria Rezende José Aratijo Pinheiro
Nascimento de Vasconcelos de Deus Barbosa Junior
(Subprocurador-Geral) (Ouvidor) (Coordenadora do CAOP) (Corregedor)

1.4. Estrutura Organizacional

A organizacional administrativa do Tribunal de Contas do Estado do Piaui
compreende: a Presidéncia, as Unidades Administrativas Diretamente Subordinadas a
Presidéncia (Secretaria do Tribunal: Secretaria das SessGes, Secretaria de Tecnologia da
Informacao, Secretaria de Controle Externo e Secretaria Administrativa) e as Unidades
Autonomas.

As unidades integrantes da Presidéncia e demais 6rgaos administrativos do
Tribunal de Contas diretamente subordinados a Presidéncia compreendem o conjunto
de unidades que devem funcionar perfeitamente articuladas e em regime de mutua
colaboragdo com as demais unidades administrativas. Suas competéncias sdo
disciplinadas pela Resolucao TCE-PI n°® 24, de agosto 2023, e suas alteragoes. Ja as
competéncias das Unidades Autdnomas sdo estabelecidas na Lei Organica do Tribunal
de Contas do Estado, no Regimento Interno e em atos normativos especificos.

Através dos seus normativos, o TCE-PI adotou um modelo de estrutura
organizacional que consolidou as melhores praticas verificadas em outros Tribunais de
Contas para aperfeicoar os métodos e formas de fiscalizacdo, a fim de alcancar cada
vez mais eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades do Tribunal.

Abaixo segue o organograma, de acordo com a Resolugao n® 24/2023.

*

TCE-PI

16



RELATORIO DE ATIVIDADES ,!__\
1° TRIMESTRE DE 2025 =

TCEPL

Figura 5 - Organograma do TCE-PI

* ORGANOGRAMA

CABINETE DA
PRESIDENCIA - GP

SECRETARIA DE
SECR 1A SECRETARIA TECNOLOGIA DA

ADMINISTRATIVA - SA = DAS SESSOES - S5 s INFORMAGAO - STI
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1.5. Referencial Estratégico

Em 2024, o Tribunal iniciou o ciclo do novo Plano Estratégico Organizacional
(PEO) 2024-2027, principal instrumento de planejamento da instituicdo com prazo de
quatro anos, cujo processo de construcao englobou as transformacbes internas e
externas, bem como as necessidades de todos os envolvidos: servidores, membros,
cidaddos e jurisdicionados.

Assim, o novo Plano trouxe novas abordagens e procedimentos para melhor
atender as demandas da sociedade piauiense. Nesse mesmo ano, Comegou a execugao
do Plano Plurianual (PPA), que transforma a direcdo estratégica estabelecida pelo PEO
em iniciativas concretas e metas a serem atingidas ao longo de quatro anos, garantindo
uma gestao publica mais eficiente e eficaz no estado do Piaui.

A partir do Mapa Estratégico Organizacional referente ao ciclo, figura abaixo, é
possivel vislumbrar o impacto positivo no caso de cumprimento dos objetivos
estratégicos propostos para o periodo, visto que a relagdo de causa e efeito entre eles,
as perspectivas e os direcionadores possibilita essa compreensdao. No Mapa também
podem ser conferidas as bases estratégicas do TCE-Pl: Missdo, Visdo e Valores
Institucionais.

Figura 6 - Mapa Estratégico do PE 2024/2027

W Tribunal de Contas e e SR 024 2057
o~ do Estado do Piaui = ®
Resuttados para a sockedade Bem extar
03 controles com
foco na methoria da vida das @ ey e cabte,
_ Transformagao social :
‘ a pira amehoriads | s elaconamento e | |
voitada
mm .m ) @B |
_ Eficiéncia na administraco publica
| = 1 S ” = 1
mume " '.::‘“””“
_lnovaclo e transformaclo .. ;
- cultura de " »:uu.af""' F el E 08 mecanismos do | |
Aprendizado ¢ crescimento Alta performance € modernizagio
i Dpetods (OO POWKSS B0 (e s
dm.mm:u compattecas ede mW’fm
Missao Valores institucionais
< para o apx da publica mex ocontrole O relacionamento com os usudrios, parceiros ¢ servidores deve ser baseado no
da efetiva aplicacdo dos recursos publicos em da na € na integy

Fonte: PEO 2024-2027.
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Levando em consideracdao as bases estratégicas, o novo PEO definiu 15
objetivos estratégicos e, para o cumprimento deles, foi proposta uma série de agdes
que inclui uma carteira de projetos com 21 projetos estratégicos e 27 indicadores com
suas respectivas metas anuais.

Figura 7 - Composicdo do PE 2024/2027

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

ESTRA
TEGIE[l INDICADORES

2024 - 2027

PROJETOS

ESTRATEGICOS

Fonte: PEO 2024-2027.

Em 2024 foi publicada a Portaria n® 562/2024 - Diario Oficial Eletronico do
TCE-PI n° 127/2024 — que dispde sobre o processo de elaboracdo e implementacdo do
Plano Estratégico Organizacional do Tribunal. Nela foi definido que, ao final de cada
ano, o PEO sera avaliado por meio da mensuracdo dos seus indicadores e do
cumprimento das suas acbes. O diagnostico final esta divulgado no Relatdrio de
Desempenho da Estrategia — RDE com disponibilizagdo no site do Tribunal.

1.6. Principais Processos de Trabalho

No desempenho de suas atribui¢des advindas das disposi¢cdes constitucionais
e legais, o Tribunal de Contas tem como atividade finalistica o controle externo, cuja
divisdo em trés fungdes distintas e independentes - Funcdo de Auditoria (investigacdo
técnica exercida pelos auditores de controle externo), Funcdo de Ministério Publico
(consiste na fiscalizagdo da lei exercida pelos procuradores de contas) e Funcao
Judicante (julgamento dos processos pelos conselheiros) - garante a validade dos
processos de controle externo.

A atividade finalistica do TCE-PI gera os seguintes grupos de dimensdes: de
Contas, de Fiscalizagbes, de Registro de Atos de Pessoal, de Incidentes Processuais, de
Recursos e Defesas Processuais e de Controle Social. J& os processos de suporte e
gerencias sdo exercidos pelas demais unidades administrativas (Secretaria
Administrativa, Secretaria das SessOes, Secretaria de Tecnologia da Informagéo,
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Presidéncia, Ouvidoria, Corregedoria, Controladoria e Escola de Gestao e Controle), que
devem funcionar perfeitamente articuladas e em regime de mutua colaboracao para
prestar apoio as atividades de controle externo.

Com a construgdo da Cadeia de Valor Integrada (CVI) do TCE-PI - que foi uma
das etapas do projeto estratégico “Gestao de Processos (PRJ8)", concluida no primeiro
semestre de 2023 - foi possivel compreender com mais clareza todos os
macroprocessos e os processos do Tribunal (finalisticos, de suporte e gerenciais).

A partir da CVI, foram estabelecidos todos os processos de trabalho/servicos,
atividades e tarefas dos macroprocessos finalisticos. As proximas etapas do PRJ8 visam
também destrinchar os macroprocessos e os processos das atividades de suporte e
gerenciais com a finalidade de implantar a gestdo de processos nesta Corte de Contas
e, assim, proporcionar uma gestao mais eficiente na organizacao.

Figura 8 - Cadeia de Valor Integrada do TCE-PI.
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Fonte: PEO 2024-2027.

1.7. TCE-Pl em Numeros

Tabela 1 - TCE-Pl em nimeros — 2025

ITEM VALOR/QUANT.

Processos e Decisoes Quantidade de processos finalisticos autuados 1.235
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ITEM VALOR/QUANT.

Quantidade de processos julgados/apreciados 327
Quantidade de sessdes realizadas 42
Média de processos julgados/apreciados por sessdo 7,78
Média de processos julgados/apreciados por relator 32,70
Quantidade de atos de pessoal apreciados (inclusas 736
decisdes monocraticas)
Sancgbes e Aplicacdo de Multa (em R$) 1.126.825,98
Irregularidades
Registradas Aplicacdo de Imputacdo de Débito (em R$) 0,00
Quantidade concedida 27
Cautelares
Valor envolvido 150.584.938,71
Atos de Comunicacao Quantidade 1405
Processual
Certidoes Quantidade emitida 14.776
Resolucao 6
9 . 0
Instrucdo Normativa
Atos normativos 0
Nota Técnica
- . 0
Decisao Normativa
Pessoal Forca de trabalho (membro.s,, §ewldores, requisitados e 704
estagiarios)
Quantidade de agoes 11
Capacitagoes Quantidade de pessoas capacitadas 2.672
Quantidade de horas de qualificacdo 115
Quantidade de demandas via Central do Cidadédo 797
Ouvidoria Tempo médio de resposta (em dias) 0,99
LicitacBes republlcadgs e/‘ou canceladas por acdo da 670.468.756,22
Ouvidoria (em R$)
Execucao

orcamentaria

Dotacdo Orcamentaria Inicial (em R$)

190.751.651,00
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ITEM VALOR/QUANT.

Suplementagdo de Dotacdo (em R$) 14.940.006,00
Dotacdo atualizada (em R$) 205.691.657,00
Despesa Reservada (em R$) 70.817.670,40
Despesa Empenhada (em R$) 69.572.448,89
Despesa Liquidada (em R$) 46.947.229,51
Despesa paga (em R$) 44.402.632,45
Releases 68
Comunicacao
Visualizagdes do site 575.693

Fonte: Relatérios de Atividades das Unidades do TCE-PI e painéis internos.
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2. GOVERNANCA E GESTAO

2.1. Capacidade de Governanca e Gestao do TCE-PI

Nos termos da Resolucdo TCE-PI n°® 17/2022, o Sistema de Governanca e
Gestdo (SG) consiste em um conjunto de principios, instancias, praticas e planos
institucionais voltados para a obtencdo de resultados e a promog¢do da gestdo de
riscos, com base no estabelecimento, na execu¢do e no acompanhamento do
desempenho de indicadores, metas e iniciativas que impulsionam o cumprimento da
missdo e o alcance da visdo de futuro do Tribunal, a fim de viabilizar a melhoria
continua.

O SG do TCE-PI é composto pelas instancias de governanca que
correspondem as estruturas administrativas, internas ou externas, envolvidas direta ou
indiretamente na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizagao,
conforme representado pela figura abaixo:

Figura 9 - Sistema de Governanca do TCE-PI

Sociedade, Assembleia T e e s
Legislativa e Cimaras Municipais |

GOVERNANCA

Instancias Internas de Governanca

Instancias externas de

Governanga = i
L v Plenario

Assembleia Legislativa

I Comité de Governanga e Gestio da Estratégia

Instancias internas de apoio a

Presidéncia, Secretarias

Governanca
[SECEX, 55, 5A e STI),

Instancias externas de apoio

a Governanca Gabinete da Presidéncia e -4—‘_' Governanca, Ouvidoria, Corregedoria,
Conselheiro Auxiliar da Controle Interno, MPC, Comunicagdo
Entidades Componentes da Prasidéncia Sacial, Comités e Comissdes,

r

Rede de Controle, Controle
Social, ATRICON, CNPTC, IRB
e Camaras Municipais.

v

Diretorias da SECEX e EGC

Gabinetes dos membros,
Divisfes e Segdes da

GESTAO Secretaria do TCE/P!

Fonte: Normativo do Sistema de Governanga e Gestdo do TCE-PI.
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A vista dessa estrutura e, sobretudo, da abrangéncia do processo de
governanca, faz-se necessaria, no minimo, a definicdo de perspectivas para que a
governanga seja institucionalizada, a saber:

Figura 8 — Perspectivas da Governanga do TCE-PI

Governanca de tecnologia
da informacao e
institucional comunicacio

Governanca Governanca de

pessoas

Governanca de Governanca
contratacoes orcamentaria

2.2. Resultados do Planejamento Estratégico Organizacional

Durante a vigéncia do Planejamento Estratégico Organizacional de 2024-2027,
sdo realizadas reunibes trimestrais — coordenadas pelo setor de Governanga — no
intuito de verificar se o andamento dos projetos e o cumprimento dos objetivos
propostos na carteira de projetos estratégicos estdo sendo atingidos ou se ha algum
tipo de variagdo em relacao ao planejado. Esse processo permite a definicdo de a¢des
corretivas e preventivas, o que possibilita adaptar prazos, adequar metas, revisar
estratégias e propor recomendagdes aos responsaveis, a fim de redirecionar as a¢des
desta Corte.

Grafico 1 — Resumo da Carteira de Projetos do TCE-PI

% de conclusao da Participagao da Tl
Carteira de Projetos (11/21)

Fonte: Relatério de Atividades da Governancga do TCE-PI.

E imprescindivel destacar a importancia da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo (STI) como area estratégica para concepcdo dos objetivos institucionais, na
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medida em que as ferramentas de Tl sdo cada vez mais importantes para promover
uma gestao publica mais eficiente. Dessa forma, dos 21 projetos estratégicos, 52% (11)
necessitam da participagdo dessa Secretaria.

Listam-se, a seguir, os projetos estratégicos e seus respectivos percentuais de
andamento.

Tabela 2 — Projetos Estratégicos do TCE-PI

PRJOT - Implementacdo de sistema de tratamento e pesquisa de

CRJ o A 26
jurisprudéncia
GP PRJO2 - Implementacdo do processo de gestao de riscos 8
GOV PRJO3 - Implementacdo do processo de gestdo de continuidade de negécio -
GP PRJ04 - Estruturacdo das politicas de avaliagdo desempenho 75
EGC PRJO5 - Estruturacdo de canal de educacdo digital relacionado a cidadania e 2
ao controle social
GP PRJO6 - Implantagéo das politicas de comunicagdo interna e externa 49
ucl PRJO7 - Estruturacdo do processo de controle interno 36
GOV PRJO8 - Gestdo de processos 17
PRJO9 - Atualizacdo e implementacdo do programa de logistica sustentavel do
GC 20
TCE
SS PRJ10 - Automagdo da comunicacao processual do TCE-PI 40
SA PRJ11 - Implementacdo da politica de gestdo de pessoas 79
SECEX PRJ12 - Sistema de integracdo das linhas de defesa e do controle social na )
gestdo publica
SECEX  PRJ13 - Automacao dos relatérios de contas de governo -
SECEX PRJ14 - Nova sistematica p/recepcdo de dados/informagdes/producdo de 63
relatorios referentes a atos de registro
SA PRJ15 - Implementacdo do processo de gestdo por competéncia 73
SECEX  PRJ16 - Ampliagdo da infraestrutura fisica do TCE-PI — Construcdo do anexo llI 60
SA PRJ17 - Modernizar processos de gestdo de pessoas 78
SA PRJ19 - Aprimoramento da gestdo patrimonial do TCE-PI 100
Ss PRJ20 - Implantacdo do processo de registro, acompanhamento e controle 14
efetivo das decisdes do TCE-PI
SECEX  PRJ25 - Sistema para gerenciamento e elaboragdo de relatérios de auditoria 10
SS PRJ40 - Implementacdo e automatizacdo do processo de gestdo documental 78

% DE CONCLUSAO DA CARTEIRA n

Fonte: Relatdrio de Atividades da Governanga do TCE-PI.
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2.3. Gestao de Pessoas

A forcga de trabalho do Tribunal de Contas do Estado do Piaui é composta por
membros (Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradores do MPC), servidores
efetivos, servidores puramente comissionados, estagiarios e servidores cedidos ao
orgao, distribuidos da seguinte forma até o final do trimestre:

Figura 10 - Forca de trabalho do TCE-PI

Requisitados
74 (10,51%) Membros 16 (2,27%)
Estagidrio Efetivos
86 (12,22%) 270 (38,35%)

704

Comissionados
258 (36,65%)

Fonte: Relatorio de Atividades da Secretaria Administrativa do TCE-PI.

Os cargos efetivos do Tribunal sdo os seguintes: auditor de controle externo,
técnico de controle externo, auxiliar de controle externo, assistente de administracao,
bibliotecario, enfermeiro, jornalista, médico e pedagogo. No grafico abaixo, pode ser
visto o quantitativo de servidores por cargos.

Grafico 2 - Servidores efetivos do TCE-PI

Auditor de Controle Externo _ 173

Técnico de Controle Externo - 36
Assistente de Administragdo - 30
Auxiliar de Controle Externo . 26

Bibliotecario | 1

Enfermeiro | 1

Jornalista | 1

Médico | 1

Pedagogo | 1

Fonte: Relatério de Atividades da Secretaria Administrativa do TCE-PI.

Entendendo a importancia da valorizacdo dos seus membros e servidores para
o alcance de seus objetivos institucionais, o TCE-PI busca promover um modelo de
gestao de pessoas que assegure a qualidade de vida, a motivacdo e a capacitacao, na
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medida em que aumenta o comprometimento do servidor com a instituigdo. Portanto,
esse modelo pretende melhorar o desempenho da instituicdo e, consequentemente, a
gestao publica.

Dentre as ac¢des desenvolvidas e aprimoradas no periodo relacionadas ao
tema gestdo de pessoas, destacamos o Programa SER TCE e o Plano Anual de
Capacitagao (PAC).

2.3.1. SER TCE

O Programa SER TCE foi langado em abril de
2016, através da promocao de uma rede de atividades
diversificadas, com foco nas diretrizes propostas na

Figura 11 - SER TCE
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PSQVC. Todavia, sua regulamentacao se deu em junho
de 2021, através de Resolucdo n°® 09/2021, de 10 de
junho de 2021; e da Portaria 290/2021 que designa os
membros do Comité Consultor e Executor. TCE-PI

Destinado para a melhoria da saude, da qualidade de vida no trabalho e o
fortalecimento da cidadania dos membros, servidores ativos, aposentados e demais
colaboradores do TCE-Pl, o programa foi desenvolvido sem prejuizo e de forma
coordenada com: | - a Politica de Saude, Qualidade de Vida e Cidadania (PSQVC) no
trabalho do Tribunal de Contas do Estado do Piaui, regulamentada pela Resolu¢do TCE-
Pl n° 26, de 30 de julho de 2015; Il - o Programa MAIS VIVER, instituido pela Resolugdo
TCE-PI n° 10, de 12 de julho de 2018; Ill - a Politica de Desenvolvimento Sustentavel, a
ser implantada no ambito do Tribunal, na forma da Resolucdo TCE-PI n° 15, de 13 de
setembro de 2018, materializada pelo Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

O objetivo do programa é incentivar e disponibilizar ferramentas para que os
membros, servidores ativos, aposentados e demais colaboradores tenham
oportunidade de investir mais na saude e bem-estar, nos aspectos fisico, emocional,
social e profissional. A seguir, destacam-se algumas das atividades desempenhadas no
trimestre:

Grafico 3 - Atendimentos realizados

3128
946 795
- . 299 108 67 35 4
I
Servigo Servigo Médico Servigo Servigo Servigo de Servigo Atividades de Servigo de
Fisioterapéutico Odontolégico ~ Ambulatorial Nutrigdo Psicolégico Promogdo da Educagao Fisica

Sadde e
Administrativas

Fonte: Relatério de Atividades da Secretaria Administrativa do TCE/PI.
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2.3.2. Gestao de Capacitagoes

Para atender ao artigo 39, paragrafo 2° da Constituicdo Federal, que versa que
a Unido, os Estados e o Distrito Federal devem manter escolas de governo para a
formacdo e o aperfeicoamento dos servidores publicos, junto a necessidade de
aperfeicoamento da boa gestdo, criou-se a Escola de Gestdo e Controle Conselheiro
Alcides Nunes (EGC) do Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

A EGC tem como principal missdo qualificar e conscientizar seus servidores,
governantes, gestores, controladores, equipes de apoio e assessoria das entidades
jurisdicionadas, os controladores institucionais e sociais, os parceiros da rede de
controle e a sociedade em geral, para o exercicio da boa gestdo e dos controles e,
assim, servir como instrumento de realizacdo de um Estado eficiente e democratico.

Anualmente a EGC langa seu Plano Anual de Capacitacdo - PAC, instrumento
de planejamento que norteia as agdes de capacitagdo com a definicdo de temas,
critérios e metodologias a serem utilizados, a partir das demandas dos setores do
Tribunal, visando ao bom desempenho e eficiéncia nos resultados.

Dessa forma, seguindo as diretrizes do PAC, a Escola estrutura sua atuacdo em
acoes e programas de capacitacdo em variadas areas de conhecimento: Controle
Interno, Direito, Gestao Publica, Cultura, Tributacdo e Financas, e Comunicacdo. Dentre
os programas, destacamos as visitas técnicas orientadas, que viabiliza aos estudantes
universitarios conhecer o funcionamento do Tribunal, o "Qualis + TCE", destinado para
membros e servidores, cujo objetivo € capacita-los a nivel de mestrado e doutorado
(parceria entre o TCE-PI e a Universidade Federal do Piaui) e a “Jornada do
Conhecimento”. A seguir, segue a sintese do trabalho desenvolvido no periodo.

Grafico 4 - Gestao de Capacitagoes

QUANTIDADE DE ACGES OPORTUNIDADES HORAS DE CAPACITACAO
(Quant. de pessoas qualificadas)

11 2.672 115

Interno Externo Interno Externo Interno Externo

7 4 295 2.377 61 54

Fonte: Relatodrio de Atividades da Escola de Gestdo e Controle do TCE-PI.
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2.4. Gestao de Comunicacao

Cabe a Comunicacdo Social a supervisdo técnica das a¢gdes de comunicacdo do
Tribunal, cuja responsabilidade estdo relacionadas com atividades de produgao,
distribuicdo, publicacdo e fornecimento de informagdes institucionais ao publico
interno e externo, assim como a coordenacgdo das agdes para divulgagdo estratégica
desses conteldos.

A comunicacao institucional busca, a partir de a¢des estratégicas, promover a
socializacdo do trabalho desenvolvido no Tribunal, mediar o relacionamento com a
midia, os jurisdicionados e a sociedade, e buscar acdes para o fortalecimento da
imagem institucional.

No periodo, as redes sociais do Tribunal mantiveram-se como elo estratégico
de interagdo com a sociedade, através de séries de postagens focadas no engajamento
do publico e na facilitacdo do acesso a informagéo, trazendo esclarecimento sobre
servicos desempenhados pela Corte de Contas Piauiense, conforme destacado a seguir:

Grafico 5 - Comunicacao do TCE-PI

Releases Publicados (matérias Criacdo de artes graficas
publicadas)

68 33

Postagens nas redes sociais Visualizagdes no site do TCE

29 575.693

*

TCE-PI

Fonte: Relatorio de Atividades da Comunicacao Social do TCE-PI.

2.5. Gestao de Tecnologia da Informacao

E inevitdvel e necessario o avanco de novas tecnologias para que se
desenvolvam solugdes e inovagdes que, por consequéncia, facilitem a consecucdo das
atividades de qualquer organizagdo, seja privada ou publica. A velocidade das
mudangas, ndo sé tecnoldgicas, mas também de fatores externos imperiosos, como a
recente pandemia, exige um alto grau de esforco de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo para que ndo haja paralisagdo dos servigos prestados a sociedade, sendo
indispensavel ampliar investimentos nessa area.
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Em consonancia com as Politicas de Governanca de Tecnologia da Informacao
(PGTI/TCE-PI), de Seguranga da Informagao (PSI/TCE-PI) e com o PEO em vigor, esta
Corte, por meio da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), atuou tanto no campo
de desenvolvimento de solucbes tecnoldgicas para atender as demandas das areas
finalisticas e administrativas do Tribunal, como procedeu a continua modernizagdo do
parque computacional, com a intencdo de impulsionar a eficiéncia e a produtividade
das atividades desenvolvidas no TCE-PI.

Nesse sentido, durante o trimestre, foram configurados e disponibilizados
notebooks, computadores (desktops) e monitores para ampliacdo e renovacao
tecnolégica do TCE-PI.

Procedeu-se, também, a manutencdo corretiva, preventiva, evolutiva e
adaptativa de varios sistemas, como Documentacdo, Cadastro Web, Auditoria (Médulo
Relatérios), Controle de Prazos de Comunicacdo Processual, Plenario Virtual, dentre
outros.

Quanto as acbes relacionadas aos sistemas e solucbes customizados,
desenvolvidos, implantados e/ou em desenvolvimento, destacam-se:

Tabela 3 — A¢bes de Tecnologia da Informacao

Acoes de Tecnologia da Informacao

Implantacdo de Interface Web para o sistema de Andlise de Vinculos entre pessoas diversas
Integracdo da nova versado do Sistema Controle de Multas com PIX
Implantacdo de 5 novas versdes do sistema de processo eletronico eProcesso

Adequacao do sistema Gestor-Web para as novas gestées municipais resultantes das eleicdes de 2024

Implementacdo e lancamento das versdes de 2025 dos sistemas Sagres-Web e Validador-Sages (Folha e
Contabil)

Implantacdo de relatérios internos para o Sagres Contabil 2025 e Sagres Folha 2025
Criacdo do pipeline de carga/validacdo do Sagres Folha 2025, Sagres Contabil 2025 e SIAFE 2025
Criagdo de pipelines de dados do eProcesso para os painéis da SECEX

Criacdo de novos cubos para o Sagres Contabil

Fonte: Relatério de Atividades da Secretaria de Tecnologia da Informacdo do TCE-PI.

2.6. Gestao de Licitacoes e Contratos

O bom funcionamento do Tribunal passa pelo processo de aquisicdo de bens
e servicos necessarios ao desempenho das atividades cotidianas e, além disso, pelo
gerenciamento dos contratos e convénios firmados, garantindo a transparéncia e a
eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos.

*

TCE-PI
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Durante o trimestre, foram realizados 23 (vinte e trés) procedimentos de

licitacGes, conforme destacado a seguir.

Tabela 4 — Resumo das Licitacdes realizadas

PROCEDIMENTOS FINALIZADOS VALOR (R$)

Inexigibilidade 8 51.532,32
Dispensa 3 15.840,00
Procedimentos de Adeséo 4 127.129,93
Procedimentos de liberagdo interna de Ata de Registro de Precos 8 3.526.267,61

TOTAL n 3.720.769,86

Fonte: Relatério de Atividades da Divisdo de Licitacdes e Contratos do TCE-PI.

Quanto aos contratos do Tribunal, destaca-se o resumo do trimestre:

Tabela 5 — Resumo dos Contratos no trimestre

TIPOS DE CONTRATOS QUANT.| VALOR (R$)

Aquisicdo de equipamentos 3 27.682,00

Quantidade de contratos?, 'lncluswe Aquisicio de Material 3 38.200,00
notas de empenho (emitidas em

substituicio ao contrato), Execucdo de obras 1 9.399.000,00

discriminados por tipo e respectivos Prestacdo de servicos 8 34.076,97

valores:

Capacitacao

7 48.532,32

Termos aditivos aos contratos e Execucdo de obras 1 14.012,65

termos de apostilamentos realizados
e respectivos valores:

Prestacdo de servicos 10 2.136.698,70

Fonte: Relatério de Atividades da Divisdo de Licitacdes e Contratos do TCE-PI.

Ressalta-se, ainda, que o
sistema Licitacdes e Contratos Web,
ferramenta para cadastro de
informagdes de licitacbes e
contratos, tanto para o)
jurisdicionado como para o proprio
TCE-PI, pode ser consultado no
Portal do TCE.

Figura 12 - Sistema Licitacbes e
Contratos Web
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2.7. Gestao de Orcamento e Financas

2.7.1. Participacao no Orcamento do Estado

O orcamento do TCE-Pl compde o or¢camento do estado do Piaui, conforme
segue:
Tabela 6 - Participagdo no orcamento do Estado

Dotacédo (Todos os recursos) R$ 23.889.971.227,04

TCE
R$ 197.578.224,65

Participacdo (Todos os recursos) 0,83% 100,00%

Dotacdo (Recursos ndo vinculados) R$ 193.932.257,65 R$ 13.081.687.436,87

Participacdo (Recursos nao vinculados) 1,48% 100,00%

Fonte: SIAFE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Finangas do TCE-PI.

O orcamento do TCE pode ser dividido em diversas a¢des, considerando tanto
a unidade orcamentaria do TCE como a do FMTC, que contemplam desde despesas
com a manutencdo do érgdo a despesas com fiscalizacdo, modernizacao, capacitacdo
de servidores, de jurisdicionados, sociedade, conforme discriminado:

Tabela 7 - Orcamento do TCE por Programa/Acao

PROGRAMA AGAO CODIGO ACAO DOTAGAO

30103201142000 Administracdo da Unidade R$ 13.066.114,00

*

TCE-PI

30103201142600 Gestdo de Pessoas R$ 181.812.099,65
30103201145027 CO¢st0  Estratégica  Melhoria e R$ 8.663.981,00
Ampliacdo
Controle externo em Modernizacdo da Infraestrutura Fisica e
defesa da sociedade 30103201145038 , . ¢ R$ 1.351.142,00
Tecnoldgica
30103201146130 Promocéo do Controle Social R$ 779.036,00

30103201146136

Gestao do Controle Externo

Capacitacdo de Pessoal e de Agentes

R$ 954.739,00

30103201146137 " R$ 2.403.493,00
Politicos

TOTAL | R$ 209.030.604,65

Fonte: SIAFE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Finangas do TCE-PI.

2.7.2. Execucao Financeira e Orcamentaria

A execugdo orcamentaria do TCE-PI ocorreu por meio de suas duas unidades
gestoras: o TCE-PI, referente a recursos recebidos a titulo de duodécimo (parcela da
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receita do Estado distribuida para o Orgao), e o FMTC, referente a recursos de
arrecadacao prépria, que somente podem ser empenhados nos termos relacionados a
modernizagao do Tribunal.

Receita

A maior parte dos recursos aplicados pelo Tribunal de Contas é decorrente do
duodécimo recebido. Ressalta-se que, tecnicamente, o duodécimo ndo é considerado
uma receita orcamentaria do Estado, mas sim uma distribuicdo da receita orcamentaria
arrecadada pelo Tesouro Estadual (essa sim é considerada receita arrecadada).

Entretanto, para fins gerenciais e de transparéncia, os valores recebidos a
titulo de duodécimo serdao demonstrados neste relatério como receita do TCE. Outro
ponto relevante é que ndo ha necessidade de segregar as receitas por categoria
econOmica, tendo em vista que as receitas de capital ou sdo irrelevantes ou inexistentes
no ambito do tribunal, tendo maior aplicabilidade no Poder Executivo.

Desta forma, seguem dados a respeito da arrecadacao do TCE no periodo:

Tabela 8 - Valores arrecadados por espécie de receita em R$

ESPECIE RECEITA LIQUIDA

Valores Mobiliarios 552.903,13
Cesséao de Direitos 0,00
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 8.970,16
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 261.899,27
IndenizacGes, RestituicOes e Ressarcimentos 9.117,00

TOTAL 832.889,56

Fonte: SIAFE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Finangas do TCE-PI.

Tabela 9 - Receitas TCE e FMTC em R$

UNIDADE
GESTORA NATUREZA DA RECEITA RECEITA LIQUIDA

Remuneracdo de Depositos Bancarios - Principal 467.908,78
TCE E;;tci?:;(;léo de Despesas Primarias de Exercicios Anteriores - 9.117,00
Total 477.025,78
Remuneracdo de Depositos Bancarios - Principal 84.994,35
Cesséo do Direito de Operacionalizacdo de Pagamentos - 0.00
Principal '
FMTC Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - Principal 8.970,16
Multas Aplicadas pelos Tribunais de Contas - Principal 261.899,27
Total 355.863,78

TOTAL GERAL 832.889,56

Fonte: SIAFE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Finangas do TCE-PI.
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Execucao Orcamentaria

No periodo, o TCE apresentou os seguintes dados orgcamentarios por
categoria econdmica, nos termos da Lei n°® 4.320/1964:

Tabela 10 - Execucdo orgamentaria por unidade gestora e categoria economica em R$

UNIDADE CATEGORIA

Despesas Correntes 610.348,50 198.583,62 198.583,62

FMTC Despesas de Capital 48.110,00 5.890,00 5.890,00
Total 658.458,50 204.473,62 204.473,62

Despesas Correntes 61.156.840,80 45.905.629,92 44.198.914,53

TCE Despesas de Capital 7.669.032,01 0,00 0,00
Total 68.825.872,81 45.905.629,92 44.198.914,53

TOTAL GERAL 69.484.331,31 46.110.103,54 44.403.388,15

Fonte: SIAFE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Finangas do TCE-PI.

Também é possivel analisar o orcamento por meio da classificacdo por grupo
de despesa, conforme tabelas abaixo:

Tabela 11 - Despesa empenhada por grupo de despesa em R$

UNIDADE GESTORA GRUPO DESPESA EMPENHADO

Outras Despesas Correntes 610.348,50

FMTC Investimentos 48.110,00
Total 658.458,50

Pessoal e Encargos Sociais 46.540.820,73

Outras Despesas Correntes 14.616.020,07

TeE Investimentos 7.669.032,01
Total 68.825.872,81

TOTAL GERAL 69.484.331,31

Fonte: SIAFE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Finangas do TCE-PI.
Execucao de Restos a Pagar

Os restos a pagar sdao despesas empenhadas mas ndo pagas até 31 de
dezembro em determinado exercicio financeiro. A execucdo destes é considerada como
dispéndio extraorcamentario, ndo comprometendo o orcamento do exercicio de
execucao, tendo em vista que ja foi empenhado em exercicios anteriores.
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Tabela 12 - Execugdo de restos a pagar nao processados por unidade gestora e grupo

de despesa no trimestre em R$

RPNP A RPNP EM RPNP RPNP LIQUIDADOS|
GRUPO DESPESA RPNP PAGOS
LIQUIDAR LIQUIDAGAO CANCELADOS A PAGAR

Outras Despesas

Correntes 771.890,88
FMTC Investimentos 439.976,00
Total 1.217.866,88

Pessoal e Encargos

Sociais

Outras Despesas

c " 3.770.765,51
TCE orrentes

Investimentos 7.434.590,31

Total

11.205.355,82

12.792,00

12.792,00

795.799,03

20.836,86

0,00

816.635,89

332.926,98

0,00 0,00 3.210,00

0,00 0,00 336.136,98

0,00 0,00 0,00
23.000,00 38.499,23 5.719.623,22
0,00 0,00 536.230,64
23.000,00 38.499,23 6.255.853,86

TOTAL GERAL 12.423.222,70 829.427,89 23.000,00 38.499,23 6.591.990,84

Fonte: SIAFE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Finangas do TCE-PI.

Tabela 13 - Execucao de restos a pagar processados por unidade gestora e grupo de

despesa no trimestre em R$

GRUPO DESPESA RPP SALDO RPP PAGOS
“-- CANCELADOS _

Outras Despesas
Correntes

FMTC Investimentos

Total

Pessoal e

Encargos Sociais

Outras Despesas
TCE Correntes

Investimentos

Total

l

0,00

0,00

375.846,75

9,80

887,70

376.744,25

0,0 38.078,60
0,00 0,00
0,00 38.078,60
0,00 3.010.958,54
0,00 548.125,98
0,00 2.613,31
0,00 3.561.697,83

TOTAL GERAL 376.744,25 m 3.599.776,43

Fonte: Transparéncia do TCE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Financas do TCE-PI.

Equilibrio Fiscal

Por prezar pelo equilibrio das contas publicas, inclusive dos recursos que lhe
sdo disponibilizados, o TCE busca ndo comprometer os recursos disponiveis além dos
limites legais estabelecidos. Quanto aos limites de gasto com pessoal definidos na Lei
de Responsabilidade Fiscal, o Poder Legislativo apresenta como parametro maximo em
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despesas com pessoal 3% da receita corrente liquida ajustada dos Ultimos doze meses,
ja compreendendo as despesas do TCE.

Ocorre que no Estado do Piaui, dos 3% destinados ao Poder Legislativo, o TCE
deve observar o limite de 1% da RCL, publicando quadrimestralmente o Relatério de
Gestdo Fiscal com o Anexo de Despesa com Pessoal. Outro parametro para analise
fiscal é a disponibilidade de caixa e inscricdo de restos a pagar, publicado anualmente
pela instituicao, apenas no 3° quadrimestre.

Para indicar a analise, segue resumo dos demonstrativos publicados no
periodo, indicando o cumprimento dos limites legais, prudenciais e de alerta por parte
do TCE:

Tabela 14 - Resumo despesa com pessoal em R$

VALOR REALIZADO NO PERIODO

1
DESPESA COM PESSOAL G % SOBRE A RCL
AJUSTADA

Despesa Total com Pessoal - DTP R$ 123.431.643,36 0,72
Limite Maximo (incisos I, Il e Ill art. 20 da LRF) - <%> R$ 171.016.692,00 1,00
Limite Prudencial (paragrafo Unico art. 22 da LRF) - <%> R$ 162.465.857,40 0,95
Limite de Alerta (inciso |l do §81° do art. 59 da LRF) - <%> R$ 153.915.022,80 0,90

Fonte: Transparéncia do TCE-PI. Unidade: Divisdo de Orcamento e Financas do TCE-PI.
' Os valores foram considerados com base no RGF do 3° Quadrimestre de 2024.

Quanto a disponibilidade de caixa e o comprometimento dos recursos,
seguem os dados extraidos do demonstrativo fiscal, indicando que o TCE apresenta

saldo de disponibilidade de recursos maior do que os empenhos, retencdes e outras
obrigacbes reconhecidas:

Tabela 15 - Resumo disponibilidade de recursos em R$

DISPONIBILIDADE DE CAIXA LIQUIDA (APOS A INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAO

PROCESSADOS DO EXERCICIO) 2
R$ 3.860.729,29

Fonte: Transparéncia do TCE-PI. Unidade: Divisdo de Orgamento e Financas do TCE-PI.
2 Os valores foram considerados com base no RGF do 3° Quadrimestre de 2024.

2.8. Controle Interno

A Unidade de Controladoria Interna - UCI do TCE-PI, regulamentada pela
Resolucdo n° 19/2019, configura-se como unidade autébnoma na estrutura
organizacional do Tribunal, sendo responsavel pela coordenacdo, supervisao,
orientacgao, e avaliacao do Sistema de Controle Interno — SCI.
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A UCI cabe verificar, através da emissio de pareceres, o cumprimento das
exigéncias legais, a protecdo do patriménio e a otimizacdo na aplicagdo dos recursos
publicos nos processos executados pelo Tribunal, a fim de garantir informagdes
adequadas a tomada de decisdo, promovendo uma gestdo interna mais eficiente, eficaz
e econOmica.

Grafico 6 - Quantidade de pareceres da UCI

Quantidade de pareceres emitidos

LEE

Fonte: Relatdrio de Atividades da Unidade de Controladoria Interna do TCE-PI.

2.9. Corregedoria

A Corregedoria Geral do Tribunal de Contas do Estado do Piaui € um érgdo com
a missao de garantir o controle da conduta funcional, firmados nos principios éticos e
legais, mediante a realizacdo de fiscalizagdo, recomendacao, correicdo e mediacao, com
a finalidade de assegurar a regularidade funcional. Do mesmo modo, tem a intencdo de
proporcionar a eficiéncia das atividades institucionais ante o aprimoramento das
rotinas internas e adotar programas de prevencdo de infracbes disciplinares. Dessa
forma, a tabela abaixo apresenta o quantitativo dos atos mais importantes da
Corregedoria no periodo:

Tabela 16 - Atos da Corregedoria

ATO OBJETO TOTAL

Memorandos Solicitagdes Diversas/Nota Alerta 05
Declaracdo Nada Consta — servidores 22
Despachos Diversos (Avaliacao de Teletrabalho e outros) 64

Teletrabalho Andlise de Frequéncia 41

Ficha de avaliacdo 20

Estagio Probatdrio Termo de Homologacao — Final 07
Despachos 13

Administrativo - Acompanhamento 04

Processos SEl - Internos da Corregedoria 12
Correicoes 01

Portarias Comissdes/Correicoes 10
DecisBes Diversas (Processos Administrativos) 01
Relatorios Diversos 03
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ATO OBJETO TOTAL

Processos Recebibos Diversos 03
Publicacoes Diario e Site TCE 12
Fonte: Relatério de Atividades da Corregedoria do TCE-PI.

2.10. Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal democratico de didlogo destinado a disseminar
informacdes e a receber manifestacbes dos cidaddos, incluindo comunica¢des de
irregularidade, reclamacbes, sugestdes, elogios, pedidos de acesso a informacao e
pedido de confirmacao de existéncia ou acesso a dados pessoais.

E também um valioso instrumento estratégico de gestdo, de impacto social
amplo e significativo, capaz de ampliar a percepcdo do sentido de cidadania,
oferecendo uma oportunidade de participagado ativa do cidaddo na missao de controlar
a Administragdo Publica do Estado e dos Municipios piauienses, e contribuir para o
aprimoramento dos servicos do TCE-PI. A principal fonte dos dados aqui apresentados
é a Central do Cidaddo, que é um sistema proprio da Ouvidoria do TCE-PI para
recebimento de demandas.

Indicadores de Resultados por Assunto

No decorrer do trimestre, ingressaram 797 demandas via Central do Cidadao,
as quais foram distribuidas por assunto conforme demonstrado no grafico abaixo, com
destaque principal para o assunto “Licitacdes e Contratos Publicos”, que representou
65,62%, das demandas.

Grafico 7 - Indicadores da Ouvidoria - por assunto

Transparéncia e Acesso a Informagdo - a7

Qutros - 87

Concursos e Admissdes . 39
Acumulagdo de Cargos Pablicos I 19
Nepotismo I 16
Remunera¢do, Direitos e Deveres de Agentes Pablicos I 7
Educagdo | 3
Obras Publicas | 3

Or¢amento e Finangas | 3

Fonte: Relatério de Atividades da Ouvidoria do TCE-PI.
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Licitacoes Republicadas e/ ou Canceladas por Acdao da Ouvidoria

Como em todos os canais de contato da Ouvidoria (Central do Cidadao,
Telefone, WhatsApp e Presencial), a maior parte das demandas recebidas tem como
objetivo comunicar indicios de irregularidades em licitacdes em andamento ou
concluida, é relevante salientar o trabalho feito pela Ouvidoria do TCE-PIl neste
quesito (prevencao e correcao de atos e procedimentos incompativeis com os
principios da administracao publica).

Assim, no periodo, o total de 86 licitacbes republicadas, canceladas ou
suspensas por consequéncia do trabalho da Ouvidoria resultou no montante de R$
670.468.756,22, excluidos os procedimentos licitatérios com orgamento sigiloso.

Tempo de Resposta as Demandas dos Cidadaos
O tempo médio de resposta se refere ao periodo em que a demanda chega a

Central do Cidadao e é respondida de pronto atendimento pela prépria Ouvidoria ou

encaminhada para o setor competente. No trimestre, o tempo médio de resposta foi de
0,99 dias.

Grafico 8 - Tempo médio de resposta da Ouvidoria

Tempo médio de resposta

0,99 dias

Fonte: Relatorio de Atividades da Ouvidoria do TCE-PI.

*

TCE-PI

40



AESULTADOS
)0 CONTROLE
X TERN




RELATORIO DE ATIVIDADES
1° TRIMESTRE DE 2025

3. RESULTADOS DO CONTROLE EXTERNO

*

TCE-PI

Atento aos comandos constitucionais e visando atender a sua missdo
institucional, qual seja, contribuir para o aprimoramento da administragdo publica
mediante o controle da efetiva aplicacdo dos recursos publicos em beneficio da
sociedade piauiense, este TCE pautou e intensificou sua atuacdo em agdes
concomitantes e preventivas a fim de buscar uma maior efetividade das politicas

publicas.

Essa atuacao é materializada por

meio de processo de fiscalizagdo a ser

iniciado de oficio ou, nos casos previstos,

por provocacao do Poder Legislativo ou

das pessoas,

fisicas ou juridicas.

No

periodo, foram autuados 1.235 (um mil

duzentos e trinta e cinco) processos

finalisticos.

Grafico 9 - Processos autuados

Processos Finalisticos Autuados

1.235

Fonte: Sistemas e-tce e SEI do TCE-PI.

Tabela 17 - Processos finalisticos autuados — por tipo

Apreciacdo da Legalidade de Ato-Inativacdo por
Aposentadoria (Concessao)
Apreciacdo da Legalidade de Ato-Inativacdo por
Aposentadoria (Retificacdo)
Apreciacdo da Legalidade de Ato-Inativacdo por
Aposentadoria (Revisdo de Proventos)
Apreciacdo da Legalidade de Ato-Inativacdo por
Reforma (Concessao)

Apreciacdo da Legalidade De Ato-Pensao Por
Morte (Concessao)

Apreciacdo da Legalidade de Ato-Pensao por
Morte (Revisdo de Proventos)
Apreciacdo da Legalidade de Ato- Transferéncia
para a Reserva Remunerada (Concesséo)
Apreciacdo da Legalidade de Ato-Transferéncia
para a Reserva Remunerada (Revisdo de
Proventos)

Apreciacdo da Legalidade de Ato-Transferéncia
para a Reserva Remunerada (Retificagao)

Consulta
Contas-Contas de Governo-Municipal
Contas-Prestacdo de Contas de Governo
Contas- Tomada de Contas Especial (Externa)
Contas- Tomada de Contas Especial (Interna)

Controle Social-Denuncia

92

Controle Social-Representacdo

Controle Social-Representacdo-Representacdo-
MPC

Controle Social-Representacdo- Representagao-
SECEX

Cumprimento de Decisdo-Imputacdo de Débito

Cumprimento de Decisdo-Multa
(Cancelamento)

Cumprimento de Decisdo-Multa (Parcelamento)
Fiscalizacdo-Acompanhamento
Fiscalizacdo-Auditoria
Fiscalizacdo-Inspecao
Recurso-Agravo
Recurso-Embargos de Declaragdo
Recurso-Recurso de Reconsideragdo
Recurso-Pedido de Reexame

Fiscalizacdo-Levantamento

Incidente Processual-Uniformizagao de
Jurisprudéncia

TOTAL

Fonte: Relatodrio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.
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Apds a autuagdo do processo O PACEX, regulamentado pela

finalistico, a depender da classe do Resolucdo TCE/PI n°® 38/2023, é a
peca institucional de planejamento

em que sao definidas diretrizes e
Fiscalizacdo especifica do assunto da temas para as acoes de controle

Secretaria de Controle Externo (SECEX) externo do Tribunal.
para proceder a instrugdo processual.

processo, encaminha-se a Diretoria de

L. . N Figura 13 - Plano Anual de Controle Externo.
A vista dISSO, em consonancia

ao Plano Anual de Controle Externo e

(PACEX), a SECEX produziu 1.292 (um PAC,OE,.¥“
mil duzentos e noventa e dois) o9 o
relatorios, que serviram de subsidio . @ o
para  proceder ao  julgamento/ >

apreciacdo de processos de variadas =

espécies durante o periodo.
Fonte: Site do TCE-PI.

Gréfico 10 - Quantidade de relatérios produzidos pela SECEX

1206

49 17 12 8
Preliminar/Instrugio Relatério Recurso/Revisa Repr: tagio Registro de Ato
Complementar SECEX

Fonte: Relatdrio de Atividades da Secretaria de Controle Externo do TCE-PI.

E preciso destacar que, apés a publicacdo do relatério pela Diretoria de
Fiscalizacao do TCE, existe uma tramitacdao a ser realizada em diferentes unidades,
conforme Regimento Interno da Corte. Em linhas gerais, apds o contraditorio, o
processo sera encaminhado ao Ministério Publico de Contas para emissdao de parecer e,
posteriormente, ao relator do processo para preparar o seu relatério e voto e, ato
continuo, encaminhar a Secretaria das Sessdes (SS), que organiza as pautas dos Orgéos
Colegiados para proceder ao julgamento.

Figura 14 - Tramitacao ordinaria de Processo de Fiscalizacdo

Relatério Parecer Voto Decisdo/Acordao
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O Ministério Publico de Contas (MPC), conforme competéncias constitucionais,
atua perante o TCE-Pl emitindo parecer sobre os processos referentes ao controle
externo, dentre outras medidas previstas em lei. Durante o ano, o MPC emitiu 1.281 (um
mil duzentos e oitenta e um) pareceres em diversos processos.

Gréfico 11 - Pareceres emitidos pelo MPC.

788
N - > “ : !
]
Processos de Controle Social Processos de Recursos e Processos de Qutros Consultas
Inativagdo (Deniincias e Contas Pedidos de Fiscalizagdo Processos

Representagdes) Revisdo

Fonte: Relatdrio de Atividades do Ministério Publico de Contas do TCE-PI.

Ressalta-se, ainda, que ha processos com particularidades e, por consequéncia,
demandam outras etapas processuais, como, por exemplo, a citacao a ser realizada nos
Processos de Contas. Ap6s a emissdo do Relatério Preliminar pela Diretoria de
Fiscalizacdo e manifestacdo do Gestor/Responsavel, em cumprimento aos principios
constitucionais do contraditério e da ampla defesa, o processo volta a ser analisado
pela Diretoria de Fiscalizacdo para proceder a emissao do Relatério de Contraditério,
seguindo o rito ordinario.

Além disso, quanto aos Orgdos Deliberativos, hd processos especificos de
Camaras e Plenario, conforme regramento da Casa, e outros em que o relator pode
decidir monocraticamente, como os de admissao, inativagdo, pensdo e revisao de
proventos. Destaca-se, a seguir, a sintese do trabalho realizado.

3.1. Processos e Decisdes dos Orgaos Colegiados

As deliberagoes do TCE-PI, oriundas de Plenario e Camaras, possuem forma de
acordaos e pareceres prévios, os quais sao publicados no Diario Eletronico do TCE-Pl e
acessiveis através do Portal do TCE na consulta processual eletrénica. A competéncia
do Plenario e das Camaras encontra-se estabelecida nos artigos 74 e 82 do Regimento
Interno do TCE-PI e nos artigos 8° a 11° da Resolucao TCE-PI n° 12/2019 de 08 de
agosto de 2019.

Durante o periodo, esta Corte de Contas julgou/apreciou um total de 327
(trezentos e vinte e sete) processos no decorrer das 42 (quarenta e duas) sessdes
realizadas, o que perfaz uma média de 7,78 processos julgados/ apreciados por Sessdao

*

TCE-PI
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Colegiada (Pleno, 12 e 22 Camaras), e uma média de 32,70 processos julgados/

apreciados por relator, como detalhado no quadro a sequir.

Tabela 18 - Resumo de julgamento/apreciagdo de processos

TOTAL DE PROCESSOS MEDIA DE PROCESSOS
Wit [t TOTAL DE JULGADOS/APRECIADOS JULGADOS/APRECIADOS

ANO SESSOES NO COLEGIADO
1T25 42 327 7,78 32,70

Fonte: Relatorio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.

Grafico 12 - Processos julgados/apreciados pelos Orgaos Colegiados - por tipo processual

Inativagio . 13 Embargeos de Declaragdo I 4
Dentincia . 12 Auditoria I 3

Recurso de Reconsideragio . 12 Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo I 2

Inspegdo . 10

Prestacdo de Contas - Governo . 10

Agravo I 2

Levantamento I 2

Incidentes Processuais

Representacio l 9

Pedido de Reexame I 5 Monitoramento | 1

. Tomada de Contas
Pensdo I 5

Fonte: Relatorio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.

Destaca-se, ainda, que 235 (duzentos e trinta e cinco) processos foram
julgados em 22 (vinte e duas) sessdes do Plenario Virtual (Plataforma de julgamento

implantada pelo TCE-PI), representando 72% desse montante de processos

julgados/apreciados.

Grafico 13 - Processos julgados/apreciados pelo Plenario Virtual — por tipo processual

C It
Prestacio de Contas - Governo - 54 onsulta I (]
Demincia - = Acompanhamento de Cumprimento de Decisio I 5
Representagio - 37 Tomada de Contas I 4

Recurso de Reconsideracio - 30 Embargos de Declaragdo | 1
Inspegio - 23 Meonitoramento 1

Auditoria l 11 Pedido de Reexame 1

Agrave I 9 Pedido de Revisdo | 1

Fonte: Relatério de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.
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3.1.1. Parecer Prévio das Contas de Governo

Conforme disposicdo constitucional, compete aos Tribunais de Contas apreciar
as contas prestadas anualmente pelo Governador do Estado e pelos Prefeitos
Municipais, mediante parecer prévio, que indica, de forma conclusiva, uma
recomendacgdo pela aprovagdo, aprovacao com ressalvas ou reprovagdo das contas do
Chefe do Poder Executivo para subsidiar o julgamento a ser realizado pelo Poder
Legislativo.

O objetivo da apreciagdo das contas pelo Tribunal é avaliar se o Chefe do
Poder Executivo estd exercendo adequadamente suas fungdes de governanca para o
atingimento dos macro-objetivos do governo, por exemplo: cumprimento do
orcamento, dos planos de governo e dos programas governamentais; demonstrar um
nivel adequado de endividamento; atendimento aos limites de gasto minimo e maximo
previstos no ordenamento para saude, educacdo e gastos com pessoal.

Durante o trimestre, o Tribunal apreciou 47 (quarenta e sete) contas de
governo, sendo, referentes a exercicios diversos. Desse total de contas apreciadas,
conforme se verifica abaixo, 37 aprovadas com ressalvas e 10 reprovadas.

Grafico 14 - Apreciacdo de Contas de Governo

Estado Municipios

Reprovacdo 10 (22,22%) —,

. Aprovagio com Ressalvas
35 (77,78%)

| Aprovagdo com Ressalvas
2 (100%)

Fonte: Painel interno de Parecer Prévio das Contas de Governo do TCE-PI.

Os resultados dos pareceres prévios das contas de governo emitidos pela
Corte de Contas Piauiense (estado e municipios) podem ser acompanhados pelos
painéis disponibilizados no Portal do TCE-PI.
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3.1.2. Fiscalizacoes Relevantes

Em harmonia ao Plano Anual de Controle Externo (PACEX) do TCE-PI, a Corte
realizou diversas fiscalizacbes em varias areas e temas. Destacam-se, a seguir, alguns
levantamentos relevantes, outros podem ser acessados no Portal do TCE-PI.

Quadro 1 - Levantamentos relevantes

TEMA

Levantamento dos TCs aponta inefetividade de politicas
publicas para protecdo de criangas e adolescentes

Objetivo: fortalecer a legislacdo que assegura e protege os
direitos das criancas e dos adolescentes, especialmente aqueles
expostos a violéncia, foi instituida a Lei n® 13.431/2017,
regulamentada pelo Decreto n° 9.603/2018. Essa legislagdo tem
a finalidade de normatizar e organizar o Sistema de Garantias
de Direitos para Criancas e Adolescentes Vitimas ou
Testemunhas de Violéncia-SGDCA, estabelecendo
procedimentos que asseguram um atendimento especializado
e integrado, visando prevenir a revitimizacdo e promover a
protecdo integral.

} \
TCE divulga levantamento sobre situacdo das Ouvidorias //."v ’mmma
Municipais do Piaui st darOumiciorios
Municipais do Piaui

Objetivo:  Obter informagdes sobre a existéncia e
funcionamento de Ouvidorias nos Poderes Executivo e
Legislativo dos Municipios do Estado do Piaui.

Fonte: Noticias do Portal do TCE-PI.

3.2. Atos de Pessoal Apreciados Monocraticamente e pelos
Colegiados

O TCE-PI aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissdo de
pessoal no ambito estadual e municipal, de aposentadoria de servidor publico estadual
ou municipal, de reforma e de transferéncia para a reserva remunerada de membro da
policia militar e do corpo de bombeiros militar e concessdo do beneficio de pensao por
morte e revisdo de proventos.

Quando os atos de admissdo, de inativagdo, de pensdo e de revisdao de
proventos receberem manifestacdes igualmente favoraveis para o seu registro pela
unidade competente da Secretaria do Tribunal e pelo Ministério Publico de Contas,
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concluindo-se pela sua legalidade, o relator podera proferir decisdo definitiva
monocratica.
No periodo, conforme demonstrado na tabela a seguir, foram apreciados os

seguintes atos de pessoal:
Tabela 19 - Atos de Pessoal apreciados

Admissdo 0 0

Inativacdo (Aposentadoria / Reforma / Transf

para Reserva Remunerada) ety 0
Pensdo 115 0
Revisdo de proventos 14 0

Fonte: Relatodrio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.

Grafico 15 - Decisdes monocraticas

Inativagdo (Aposentadoria / Reforma / Transf para Reserva Remunerada) _ 604

Revisdo de proventos I 14

Fonte: Relatodrio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.
3.3. Multas e Sanc¢oes Aplicadas

Conforme disposicdo constitucional, o TCE-PI podera aplicar aos
administradores e demais responsaveis, no ambito estadual e municipal, observado o
devido processo legal, as san¢des de multa, inabilitacdo para o exercicio de cargo em
comissdo e funcao de confianga, inabilitacdo para o recebimento de recursos publicos,
proibicdao de contratacdo com o Poder Publico estadual ou municipal, participacao
alternativa, substitutiva de outras san¢des, em cursos de qualificagdo de gestores e
controladores promovidos pela Escola de Gestdao e Controle - EGC, ou outra entidade
por ela indicada, e outras san¢des previstas em lei.

O Tribunal também aplicara, quando couber, na forma da legislacdo vigente, a
imputacdo de débito para fins de ressarcimento e recomposicdo do erario, sem
prejuizo das demais sangdes cabiveis. Ressalte-se que as multas, imputacdes de débitos
e demais sancdes referem-se aquelas aplicadas em decisdes definitivas/transitadas em
julgado no periodo, bem como aquelas recolhidas/arrecadadas/ressarcidas no periodo,
podendo referir-se a competéncias/exercicios anteriores.
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Tabela 20 - Multas e imputagdo de débito aplicadas

Quantidade de multas aplicadas 1 87

Multas aplicadas (em R$) 1 .1 26.82 5,98

Imputacdo de débito aplicada (em R$)

Fonte: Relatério de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI e painel de Multas aplicadas.

3.4. Concessoes de Medidas Cautelares

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao erario ou de direito
alheio, de risco de ineficacia da decisdo de mérito, ou diante de situacao especifica que
possa causar dano irreparavel ou de dificil reparacdo para o interesse e/ou para o
patrimonio publico, o relator ou o Plenario podera, motivadamente, determinar
liminarmente medidas cautelares, com ou sem a oitiva prévia da parte, nos casos
previstos nos artigos 86 e 87 da Lei Estadual n® 5.888/2009.

Quando proferida pelo relator, na forma do art. 449 do Regimento Interno, a
decisdo devera ser submetida ao Plenario para a apreciagdo da matéria na primeira
sessdo seguinte a sua prolatacao. Destaca-se que a adogdo dessas medidas nao gera,
necessariamente, impacto econdémico imediato, mas visa, sobretudo, ao resguardo
tempestivo da legalidade e da moralidade na aplicacdo dos recursos publicos.

Além disso, na forma da Resolucdo TCE-PI n° 27/2019, o TCE-PI determina o
bloqueio das movimentagdes financeiras das contas bancarias em caso de auséncia da
entrega de prestacdo de contas, documentos e informag¢des ao Tribunal de Contas, os
quais sao exigidos na forma da legislacao aplicavel, aos 6rgaos, entidades, pessoas e
fundos sujeitos a jurisdicao do Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

No trimestre, o TCE-PI registrou os seguintes dados sobre medidas cautelares
proferidas e homologadas pelo Plenario, conforme quadro a seguir.

Tabela 21 - Cautelares proferidas e homologadas

Valores envolvidos (R$) 1 50,584.938,71

Fonte: Relatdrio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.
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3.5. Outras Informacoes

3.5.1. Atos de Comunicacao Processual

A comunicacdo dos atos processuais € o instrumento pelo qual o TCE noticia
responsaveis/interessados sobre informagdes ou decisGes relativas aos atos e termos
dispostos em processos.

De acordo com o Regimento Interno da Corte, sdo modalidades de citagao:
quando do comparecimento espontaneo da parte, mediante certificagdo; por via postal,
mediante oficio registrado com aviso de recebimento; por meio eletronico, na forma de
ato normativo; por edital, publicado na Imprensa Oficial; por servidor designado pela
Presidéncia do Tribunal.

No periodo, conforme discriminacdo a seguir, foram efetuados 1.405 (um mil
quatrocentos e cinco) atos de comunicagdo processual.

Grafico 16 - Atos de comunicagdo processual

857

483
-

Citacdo/Intimagdo Certides Editais de Citacdo

Fonte: Relatodrio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.

3.5.2. Certidoes Emitidas

Nos termos da Resolugdo TCE-PI n° 36/2022, que dispde sobre a criagao,
emissao e disponibilizacdo das certiddes fornecidas por este Tribunal de Contas no seu
sitio oficial e da outras providéncias, a Corte Piauiense disponibiliza as seguintes
certidoes: Acdes e Servicos Publicos de Saude; Situacdo da Prestacdo de Contas;
Apreciacao e Julgamento das Contas; Despesas de Pessoal; Lei de Responsabilidade
Fiscal; Manutencao e Desenvolvimento do Ensino; Certiddo de Débitos; Situacdo de
Inativagdo; Transito em Julgado; Inidoneidade; e Operacdo de Créditos e Concessdo de
Garantias.

No trimestre, foram emitidas pelo TCE 14.776 (quatorze mil setecentos e
setenta e seis) certiddes, dentre as quais estdo tanto os tipos disponiveis pelo sistema
de forma on-line pelo site do TCE-PI (https://sistemas.tce.pi.gov.br/certidoes/), bem

como as de solicitacdo protocolada, emitidas fisicamente pelos setores responsaveis.
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3.5.3. Atos Normativos e Notas Técnicas Aprovados pelo Plenario

Grafico 17 - Certiddes emitidas

nidoneidade [N 77::
Certidio de Débitos |NNEG_— 5717

Apreciagdo e Julgamento de Contas . 601
Situagao da Prestagdo de Contas . 356
Trinsito em Julgado I 249
Declaragdo de Estagio | 33
Lei de Responsabilidade Fiscal | 31
Manutengio e Desenvolvimento do Ensino | 25
Inativagdo | 17
Operagdo de Créditos e Concessdo de Garantias | 8
Despesas de Pessoal | 1
Fonte: Relatério de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.

O TCE-PI, considerando o poder regulamentar que lhe confere o art. 4° da Lei

5.888, de 2009 (Lei Organica do TCE-PIl), pode elaborar e aprovar os atos normativos
necessarios a organizacdo e a execucao dos servigos que lhe competem.

Ao Tribunal assiste o poder regulamentar, podendo, em consequéncia, expedir

atos e instrucbes normativas sobre matérias inseridas em suas atribuicbes e sobre a

organizacdao dos processos que lhe devam ser submetidos, obrigando ao seu

cumprimento, sob pena de responsabilidade, além de orientar os seus jurisdicionados.
No trimestre, o TCE-P| expediu 18 (dezoito) atos normativos/notas técnicas,

conforme demonstrado a seguir.

RESOLUGAC

INSTRUCAO
NORMATIVA

NOTA
TECNICA

DECISAD
NORMATIVA

Figura 15 - Atos Normativos e Notas Técnicas aprovados

Quando tratar de: a) aprovacao e alteracdo do Regimento Interno; b) definicdo da estrutura,
da organizacgdo, das atribuicbes e do funcionamento do Tribunal, de sua Secretaria e das
demais unidades integrantes de seus servicos auxiliares; c) outras matérias de natureza
administrativa interna que, a critério do Tribunal, devam revestir-se dessa forma;

Quando tratar de: disciplinamento de matéria que envolva pessoa fisica, 6rgdo ou entidade

sujeita a jurisdicdo do Tribunal;

Quando tratar de: matérias inseridas em suas atribuicdes com vistas a orientar seus
jurisdicionados, as quais também s&o levadas ao Plenéario para aprovacdo

Quando tratar de: fixacdo de critério ou de orientacdo, e ndo se justificar a expedicdo de
instrucdo normativa ou de resolucao.

Fonte: Relatorio de Atividades da Secretaria das Sessdes do TCE-PI.
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