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1.1. O que € o rRGC?

Relatério de Gestdo Consolida-
do: documento conciso com informacdes
materialmente relevantes sobre o uso do
recurso publico e que demonstre o alcance
dos resultados do exercicio e as perspectivas
da organizacéo, utilizando-se de uma lingua-
gem simples e elementos visuais eficazes
para transformar informagées complexas em
relatorios facilmente compreensiveis, tendo o
cidad&o e seus representantes como destina-
tarios principais.

1.2. Origem

O RGC ¢é baseado no modelo de relato integrado, também
adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para os 6rgdos e enti-
dades federais.

O relato integrado afasta-se do modelo de negécios frag-
mentado, no qual cada parte do relatério esta sob responsabilidade de
uma unidade que ndo entende a informacéo gerada pela outra e néo se
comunica com as demais. Adota-se, portanto, um modelo que aproxi-
mas as partes, com viés participativo e que favorece o envolvimento da
alta gestéo, pressupondo o chamado pensamento integrado.

Obs.: O RGC ndo é um relatério de marketing! Ndo serve para publicidade
institucional, mas deve apresentar a realidade da gestdo, com pontos positivos
e negativos, sempre em cotejo com as metas e indicadores aplicaveis ou com
os resultados de anos anteriores.

Ainda que tragam informacdes financeiras, o foco deve ser
dado naquelas de desempenho, ou seja, nos resultados alcancados, na
performance, nas entregas, nos produtos ou servigos do 6rgdo ou entida-
de a populacéo.
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1.3. Pressupostos e regramento

Antes de mais nada, é necessario o estabelecimento de es-
truturas adequadas de governanca nas institui¢des e 6rgdos publicos do
Estado e Municipios do Piaui, até porque, via de regra, é preparado, con-
solidado e organizado pela estrutura administrativa de planejamento ou
governanca do ente, 6rgdo ou instituicdo que acompanha o cumprimen-
to dos programas previstos no Plano Plurianual (PpA).

Por isso, um relatério de atividades do 6rgédo ou entidade,
se atendidos os requisitos dispostos nas normas de prestacdo de contas
expedidas pelo TCE-PI, podera fazer o papel de RGC.

Obs.: No ambito do TCE-PI, 0 RGC € regulamentado pela Instrucdo Nor-
mativa TCE-PI n°® 01/2022.

1.4. Principios do RGC

Sé&o principios de um relatério de gestdo consolidado (art. 4°
da v 01/2022):

Relagbes com as
partes
interessadas

Foco estratégico |l Conectividade da
e no cidadao informacao

Confiabilidade e

Materialidade Concisao
completude

Coeréncia e

comparabilidade Clareza Tempestividade

Transparéncia

Importante! O principal objetivo do RGC € ser lido!
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Agora, vamos compreender melhor cada uma dessas carac-
teristicas fundamentais do RGC:

Foco estratégico e
no cidadao

Apresentar a diregdo estratégica da organiza¢do na busca
de resultados para a sociedade

Conectividade da
informagao

Visdo integrada da interrelagcdo entre os resultados alcan-
cados, a estratégia de alocagdo dos recursos e os objetivos
estratégicos

Relagdes com
partes interessadas

Demonstrar as relagdes com suas principais partes interes-
sadas

Materialidade

Deve ser divulgada informagdo com contetdo relevante
para a sociedade

Concisao

Os textos ndo devem ser mais extensos que o necessario

Confiabilidade e
completude

Deve abranger todos os temas materiais positivos e nega-
tivos, de maneira equilibrada e isenta de erros significati-
VoS

Coeréncia e
comparabilidade

Informag0es apresentadas em bases coerentes ao longo
do tempo, que permita o acompanhamento de séries his-
téricas e comparagdo entre unidades

Clareza

Deve conter linguagem simples e elementos visuais efica-
zes para transformar informacdes complexas em relatérios
facilmente compreensiveis

Tempestividade

As informacdes devem estar disponiveis em tempo habil
para suportar os processos de tomada de decisdo

1.5. Unidades responsaveis por sua elaboracao

Estdo obrigadas a organizar e apresentar o relatério de ges-
tdo as unidades prestadoras de contas (UpC) que forem definidas como
unidades apresentadoras de relatorio de gestdo (UARG), devendo conso-
lidar os dados das upC’s vinculadas (art. 5°da v 01/2022).

Unidade prestadora de contas (UPc) - unidade ou arranjo de uni-
dades da Administracdo Publica que possua comando e objetivos
comuns e cujos gestores sdo obrigados a prestar contas ao Tribunal

Unidade apresentadora de relatorio de gestdo (UARG) - unida-
de da administracdo publica cujo dirigente maximo deve organizar,
consolidar e apresentar ao Tribunal de Contas do Estado o relatério
de gestdo de uma ou mais UPC’S.

A defini¢do das UARG’s ocorre por Portaria da Presidéncia
do TCE-pPI, acompanhada da relacédo das respectivas UPC’s.
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Atencao: a partir do exercicio de 2024, as Unidades Apresentadoras de
Relatorio de Gestdo (UARG’s) serdo definidas pela mesma Portaria da
Presidéncia que define as Unidades Apresentadoras de Prestacdes de
Contas (UAPC’s), conforme art. 53-A da IN TCE-PI n° 05/2023!

1.6. Conteudo e forma

As informacdes que compdem o relatorio de gestdo devem
ser apresentadas por segmento ou de forma regionalizada, se for o
caso, de modo a demonstrar a atuacdo das unidades ou de areas que
sejam relevantes para fornecer uma visdo integrada e eficaz das ati-
vidades e operacdes das UPC’s.

Quanto a estrutura, o RGC, via de regra, terd os seguintes
elementos:

~--- Capa
|~ - --- Mensagem do dirigente maximo
R |------ Vis&o organizacional e ambiente externo
GC
F---- Governanga, riscos e resultados
- - - - - Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

’

[~ - - Apéndice

Capa (elemento externo) - [pergunta: de que se trata?] é um
elemento externo do RGC que tem por finalidade permitir a rapida
identificacdo e distin¢do do material - é o primeiro contato do leitor
com o relatério e, por isso, é interessante que o titulo seja representativo
do trabalho e os elementos visuais atrativos para atrair os possiveis
usuarios a leitura.

— [pergunta: como localizar as informa-
¢Oes contidas no relatorio?] sdo elementos que tém por objetivo permitir
a navegabilidade dos usuédrios para obter as informagdes desejadas do
RGC. Abrange o sumario, lista de ilustracdes, siglas etc., bem como ou-
tros que tenham por objetivo situar o leitor no contexto do relatério.

Mensagem do dirigente maximo - [perguntas: quais os princi-
pais pontos de destaque do relatério? De forma resumida, quais foram os

"
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principais resultados alcancados? Quais foram as prioridades da gestdo?]
deve conter o reconhecimento da responsabilidade do dirigente para as-
segurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do relato-
rio de gestdo. Os topicos anunciados serdo desenvolvidos nas demais
secdes do RGC.

(Visdolorganizacional € ambiente extetno - [perguntas: quem
somos? O que a organizagdo faz? Qual a estrutura organizacional? Quais as
principais normas de funcionamento? Quais os macroprocessos ou modelos
de negdcio ou politicas e programas de governo em que atua? Quais sdo as
circunstdncias em que atua?] Aqui, precisamente, o0 RGC vai mostrar aos
leitores a identificacdo da UPC, suas normas, organograma, relacédo de
atividades, politicas, planos e programas de governo, acdes orcamenta-
rias, programas do Plano Plurianual, as metas, indicadores e resultados
planejados. Importante: sempre que possivel, deve ser apoiado em um
diagrama de cadeia de valor!

A cadeia de valor ¢ uma ferramenta de gestdo que ajuda a entender como os
processos internos de uma organizagdo geram valor para os cidadé&os.
Como a Cadeia de Valor pode ajudar na gestdo?
a. Identificacdo de processos-chave — permite que os gestores reconhecam quais
atividades impactam diretamente a qualidade dos servigos publicos, como saude,
educagdo e infraestrutura.
b. Otimizagdo de recursos — ajuda a identificar desperdicios, gargalos e oportuni-
dades de melhoria na alocagcdo de or¢amento e pessoal.
c¢. Melhoria da eficiéncia — facilita a integragdo entre diferentes setores da organi-
zagdo, garantindo que os servigos sejam prestados de forma mais dgil e eficaz.
d. Aumento da transparéncia — mostra de forma clara como os recursos publicos
sdo usados, melhorando a comunicagdo com a populagdo e drgdos de controle.
e. Foco na entrega de valor — ajuda os gestores a manterem o foco em resultados
concretos para a populagdo, garantindo que cada agdo contribua para melhorar
a qualidade de vida no municipio.

Governanga, riscos e resultados - [perguntas: quais desafios e
incertezas - riscos - a organizacdo enfrentou e provavelmente enfrentard no
seu desempenho? Quais os principais resultados finalisticos alcangados?
Quais os principais resultados de suporte e gerencial da organizacdo?] agora
¢é hora de mostrar aos leitores os principais riscos identificados e enfren-
tados pela organizagdo e informacdes sobre como foi planejado o cum-
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primento de sua missédo, sempre atrelado aos objetivos estratégicos es-
tabelecidos e vinculados aos objetivos funcionais da upc. Quanto aos
resultados, sdo demonstrados separadamente aqueles relativos as prin-
cipais areas de atuacdo da unidade daqueles decorrentes de acdes de
apoio, superviséo, controle e correicéo.

Informagdes orcamentarias, financeiras e contdbeis - [per-
gunta: quais as principais informagdes orcamentdrias, financeiras e contd-
beis, inclusive de custos, que ddo suporte as informagbes de desempenho da
organizagdo no periodo?] trata-se do resumo da situacéo financeira e con-
tabil da upc e da evolugdo no exercicio de referéncia, sem olvidar da
comparagdo com o ultimo exercicio, que contextualizam as informacdes
de desempenho da organizacédo no periodo dispostas na segédo anterior.

Apéndice - [pergunta: existem outros documentos e informagées
uteis a compreensdo do rec? Quem sdo e como entrar em contato com 0s res-
ponsaveis e gestores das upc’s?’] Como apéndice obrigatério do RGC deve
constar a relagdo dos gestores e responsaveis da organizacdo, com indi-
cacdo do nome completo, do cargo ou fungéo exercida, do periodo de
gestdo, do endereco de correio eletrénico institucional, compatibilizada
com o cadastro eletrénico dos jurisdicionados no TCE-PI (sistema Gestor
Web - IN TCE-PI 01/2024). Além disso, podem ser colocados outros docu-
mentos e informagdes de elaboragdo da prépria UPC ou de terceiros que
sejam relevantes para a compreensdo ou aprofundamento de dados do
relatério.

[S————

Exemplos retirados do rcc da Prefeitura de Teresina, exercicio 2023.

(5]
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1.7. Modelo de “Relacdo de gestores e responsaveis”

Conforme elaborado no toépico anterior, estdo obrigadas a
organizar e apresentar, como apéndice do RGC, uma relacédo de gestores
e responsaveis. Abaixo, segue modelo para auxiliar na confec¢do desse
importante elemento do relatério (Apéndice B da iv Tce-p1 n° 001/2022):

Nome E-mail Contato
CPF Cargo ou fungdo Periodo inicial Periodo final telefénico
Completo

institucional .
institucional

Informe o cargo ou .
funcs id Informe o periodo " (od
ungdo exercida. inicial de exercicio Ir\ orme o perlu? O |informe o correio
~ _ |final de exercicio no ) Informe o

no cargo ou fungéo. eletrénico

Ex.: Governador do

Es.tado, Presidente do_ Caso o exercicio seja cargo ou f_un(;ao. institucional ou contejto.

Tribunal XXXXX, Prefeito . Caso continue no N telefénico
icinal. Secretério d anterior ao ano L fiscallemail- Bxemplos | al

Mulmmpa , Secre: ?r.lo e lfiscal, informe o exercicio no ano fiscall "0 0 [ins uuor»1a ,

Saude, Subsecretério de com preferencialme

Educagdo, Pregoeiro, ultimo dia do ano. nte celular.

primeiro dia do ano. seguinte, informe o
Ex.: 01/01/2021

Tesoureiro, Fiscal de Ex.: 31/12/2021

Contrato e etc.

Insira 0 nome |[Digite o CPF no
completo, sem [seguinte modelo:
abreviatura XXX XXX XXXXX

1.8. Apresentacao da versao preliminar do RGC ao Poder
Legislativo

A versdo preliminar do relatério de gestdo dos Poderes
Executivos das esferas Municipal e Estadual devera ser apresenta-
da ao respectivo Poder Legislativo ou, quando houver, a comissédo res-
ponsavel pela fiscalizagcdo e controle, em audiéncia publica a ser realiza-
da até o final de fevereiro do ano seguinte ao encerramento do exercicio
de referéncia (art. 7°da v 01/2022).

Caso o Poder Executivo tenha mais de uma UARG, a apresen-
tagdo da versdo preliminar devera abranger um resumo de todos os re-
latérios de gestdo elaborados.

E facultada a apresentacdo da versdo preliminar do RGC ao
Poder Legislativo quando o chefe do Poder Executivo em exercicio for
diferente daquele que exercia o mandato em 31 de dezembro do ano
anterior, continuando a obrigatoriedade da elaboracéo e entrega ao TCE-
PL

Sobre o edital de convocacdo para a audiéncia publica de
apresentacéo do relatorio de gestdo do Poder Executivo, foi disponibili-
zado modelo no Apéndice A da IN TCE-pI n° 001/2022, que pode ser
conferido a seguir:

4
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Modelo — Edital de convocagéo para audiéncia publica de apresentagdo Relatorio
de Gestdo do Executivo Estadual/Municipal:

EDITAL N2 / de de de 20 o

Dispde sobre a publicidade da Audiéncia Publica para apresentagdo do Relatério de
Gestdo do exercicio de 20__, para dar cumprimento ao que determina o §22 do art.
72 da Instrugdo Normativa TCE/PIn2 _/__.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PIAU{ / PREFEITO MUNICIPAL DE D

no uso de suas atribui¢cGes que lhe sdo conferidas por Lei, faz saber a todos os
interessados que:

CONSIDERANDO que o relatério de gestdo tem como finalidade proporcionar uma
visdo clara para a sociedade e uma orientagdo para o futuro quanto a capacidade
do Poder Executivo Municipal/Estadual de gerar valor publico em curto, médio e
longo prazo, bem como do que fazem dos recursos publicos e seus impactos na
sociedade, além de demonstrar e justificar os resultados alcangados em face dos
objetivos estabelecidos;

CONSIDERANDO que a versao preliminar do relatério de gestdo consolidado do
Poder Executivo Municipal/Estadual deverd ser apresentada ao respectivo Poder
Legislativo em atendimento ao art. 72 da Instrugdo Normativa TCE/PIn2/_;

RESOLVE:

Art. 12 Fica marcada para o dia de de do corrente ano, a
audiéncia publica para apresentagdo da versdo preliminar do relatdrio de gestdao
do Poder Executivo referente ao exercicio de 20__.

§ 12 A audiéncia que trata o caput deste artigo sera realizada no espago do
auditdrio da Cdmara Municipal/Assembleia Legislativa deste municipio, as __:00 h.

§ 22 Ficam convidadas as autoridades e demais interessados para tomar
conhecimento dos resultados alcancados pelo Poder Executivo Municipal/Estadual
e demais informagdes constantes no Relatério de Gestdo 20__.

Art. 22 Este edital entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposicGes em contrario.

Registre-se, Publique-se e Cumpra-se.
Gabinete do Governador do Estado/Prefeito Municipal de ,
de de

1.9. Publicacdo do RGC na rede mundial de computadores

O relatorio de gestdo devera ser publicado nos sites oficiais
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das UARG’s e das UPC’s, conforme o caso, por um periodo minimo de 05
(cinco) anos a contar do encerramento do exercicio financeiro a que se
referem, em se¢do especifica com chamada na pagina inicial sob o titulo
"Transparéncia e prestacdo de contas" ou equivalente.

Caso haja alteragdes no relatorio de gestdo apds a andlise
técnica do Tribunal, a UARG devera atualizar o documento disponibiliza-
do no site oficial no prazo de 10 (dez) dias uteis apds o seu recebimento
no sistema Documentacdo Web, do TCE-PI.
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1.10. Objetivos, indicadores e metas

Um dos principais desdobramentos da estratégia da organi-
zacdo é o desenvolvimento de objetivos, indicadores e metas para
cada unidade ou fun¢édo alinhados com a misséo, valores e visdo organi-
zacionais. As metas devem ser claras, mensuraveis, e ter responsaveis e
prazos definidos. Sem esses pressupostos, ndo é possivel uma avaliacédo
adequada da gestédo publica.

e Objetivo — Define o propdsito;
» Indicador - Mede o progresso;
» Meta - Define o alvo numérico e o prazo.

Objetivos - devem ser especificos e orientados para o re-
sultado que se deseja alcancgar. Exemplo prdtico: se o objetivo for melho-
rar a transparéncia na gestéo publica, pode-se propor “aumentar a trans-
paréncia e acessibilidade das informacdes sobre gastos publicos no por-
tal da transparéncia”.

Indicadores - sdo ferramentas quantitativas ou qualitativas
que permitem medir o progresso dos objetivos. Eles devem ser relevan-
tes, mensuraveis e comparaveis ao longo do tempo.

Exemplo prdtico - Para medir a transparéncia publica, um
possivel indicador seria o Indice de Transparéncia Publica calculado
anualmente no ambito do Programa Nacional da Transparéncia Publica
- PNTP, que mede a quantidade e qualidade das informacdes disponibili-
zadas ao cidad&o.

Metas - estabelecem valores especificos que os indicadores
devem atingir dentro de um prazo determinado. Elas devem ser realis-
tas, desafiadoras e alcancaveis. Exemplo prdtico: aumentar o Indice de
Transparéncia Publica de 70% para 90% até o final de 2026.

A governanca eficaz exige que esses trés elementos estejam
coordenados, garantindo que as politicas publicas sejam planejadas,
executadas e avaliadas de maneira eficiente, bem como que a prestagdo
de contas seja eficaz.

Saber se os recursos publicos estdo sendo bem empregados e se as metas es-
tdo sendo atingidas é uma exigéncia da sociedade e essa afericdo so é viavel
se houver praticas de transparéncia e de prestacdo de contas eficazes!
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1.11. Orientacoes especificas aos jurisdicionados do TCE-PI

Nos capitulos seguintes, serdo expostas orientagdes espe-
cificas para cada tipo de UARG a fim de contribuir com a melhoria dos
relatérios de gestdo consolidados.

E importante registrar que os parametros e balizas trazidos
por este manual devem ser encarados como requisitos minimos de
qualidade do RGC, inclusive porque cada unidade possui suas particula-
ridades e a melhor forma de demonstrar os dados e informacdes a soci-
edade é afetada por essas caracteristicas.

Além disso, sdo sempre bem-vindas inovac¢des na divulga-
¢do das atividades das UPC’s que ampliem a transparéncia e fomentem o
espirito republicano nos usuarios e interessados nos servigos publicos e
na gestdo da coisa publica, de forma a melhor atender aos preceitos
constitucionais e aprimorar as praticas de prestagdo de contas, tomada
aqui em sua acepgdo mais ampla, envolvendo a participacdo dos contro-
les sociais e formagdo do debate publico quanto a temas e matérias que
sdo de interesse geral.

7

INTRODUCAO

REGRAS PARA O REGRAS PARA
PODER LEGISLATIVO AS PREFEITURAS

REGRAS PARA REGRAS PARA

MENSAGEM

REGRAS COMUNS

0S DEMAIS OS RPPS

FINAL



Relatdrio de Gestéo Consolidado (RGC) - Orientagdes aos gestores K Tribunal de Contas

Q~ ??/WS co g

Neste capitulo vamos conferir requisitos aplicaveis a todas
as UARG’S na elaboracéo de seu relatorio de gestdo consolidado.

IMPORTANTE: anualmente, o TCE avalia os relatorios apresen-
tados nas prestacdes de contas, com a finalidade de diagnosticar a ade-
réncia dos documentos recebidos & IN TCE-p1 001/2022, classificando-os
em 5 niveis, conforme o desempenho alcancado:

Inicial Basico Intermediario, Aprimorado | Avancado
>0% a50% | >50% a 75% | >75% a 85% | >85% a 98% | >95% a 100%

Serdo rejeitados sumariamente (ou seja, ndo serdo avali-
ados e classificados) os relatérios nas seguintes condigdes:

e Documento em branco

» Nao identifica a unidade

e N&o identifica o exercicio de referéncia

« Relatorio referente a outro exercicio

« Documento apresentado ndo corresponde ao solicitado

» Relatdrio ndo corresponde a unidade analisada

» Arquivo corrompido, impossibilitando a abertura

« Nao informou no sistema DocWeb link do rac no site institucional
e N&o possui quaisquer atividades realizadas no exercicio

« OnRrac do site institucional nao corresponde ao apresentado

« O Rac nao engloba as atividades de todas as Unidades Prestadoras de
Contas (upc) vinculadas a Unidade Apresentadora do Relatério de Gestao
(uara)
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2.1. Requisitos de estrutura

A) Concisdo - quantidade maxima de pdginas

O ideal é que o RGC tenha entre 30 a 100 paginas, excluindo
anexos e apéndices, para que seja conciso e objetivo. No caso das Pre-
feituras, que consolidam varias érgdos e entidades de natureza diversa,
a quantidade de 150 paginas é aceitavel.

Documentos muito extensos podem afastar alguns leitores.
Por isso, a simplicidade e a linguagem objetiva deve prevalecer em todo
0 RGC.

Traduzido do inglés Plain Language, a Linguagem Simples é uma
técnica de comunicacédo e uma causa social com o objetivo de tornar textos e docu-
mentos publicos mais faceis de ler e, portanto, mais inclusivos. Concebida inicial-
mente na Inglaterra e nos Estados Unidos dos anos 1940, j& estd presente em mais
de trinta paises, em iniciativas que buscam facilitar o acesso a servigos publicos e a
promocéo da cidadania.

Dicas praticas de concisdo por meio das técnicas da linguagem simples:

i.  Evite escrever frases com mais de 20 (vinte) palavras

* A Prefeitura Municipal de XXX, no intuito de pro-

mover a otimizagdo dos recursos publicos e a ma-
ximizagdo da eficiéncia administrativa, vem, por
meio deste comunicado oficial, informar aos mu-
nicipes que os servicos de emissdo de documen-
tos fiscais, cadastramento imobilidrio e regulari-
zagdo fundidria, bem como as solicitaces perti-
nentes a Secretaria de Assisténcia Social, encon-
tram-se, a partir da presente data, disponibiliza-
dos através da plataforma digital integrada,
acessivel mediante cadastro prévio no portal ele-
trénico institucional, sendo imprescindivel, para
tanto, a apresentacdo de documentagdo compro-
batoria digi da, conforme
Decreto Municipal n® 457/2025.

ido no

 Agora vocé pode solicitar documentos fiscais,
fazer cadastro de iméveis e pedir servicos da
Assisténcia Social pelo site da prefeitura! Para
usar, faca seu cadastro no site e envie os docu-
mentos
457/2025.

necessdrios conforme o Decreto

ii. Dé preferéncia ao uso de frases em ordem direta

« O relatdrio foi elaborado pela Diretoria.

iii. Substitua substantivos que atuam como verbo por verbos que expressam agdes

diretas

x Proceda a identificacdo:

iv. Evite o uso de siglas, jargdes e termos técnicos desconhecidos ao publico-alvo

« A UCI ndo atendeu d solicitacdo.

« A Diretoria elaborou o relatério.

V Identifique:

N A Unidade Central de Controle Interno nao aten-

deu a solicitacdo.
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v. Evite o uso de termos que possam ser pejorativos e palavras estrangeiras

x Solicito feedback. v Solicito retorno com comentdrios e sugestdes.

vi. Dé preferéncia ao plural indefinido ou palavras que incluam os dois géneros da

Lingua Portuguesa

x Isso dificulta o acesso de mulheres, idosos, crian- ) o )
5 i \ Isso dificulta o acesso dos mais diversos interessa-
cas, pessoas portadoras de necessidades especiais, i
dos no servigo
entre outros

vii. Evite o uso de palavras dificeis para o publico-alvo

x Outrossim \ Igualmente
x Porquanto \ Visto que
x Intempestivamente \ Fora do prazo

viii. Use titulos e subtitulos para ordenar o contetido do relatério
Ver tépico 6.1.3 deste manual

ix. Use elementos visuais, como diagramas, tabelas e gréficos para ajudar a explicar

o contetdo ou ideias de um paragrafo

il N, @

x. Use marcadores de topicos quando precisar separar informagdes dentro de um

paragrafo
v Para obter a certido vocé ird precisar:
x Para obter a certiddo vocé ird precisar de RG, CPF, -RG
comprovante de pagamento da guia... -CPF

- Comprovante de pagamento da guia...

B) Documento pDF pesquisdvel
O texto do arquivo deve ser codificado de modo a permitir
pesquisas, selecdo de texto e funcionalidades de copiar e colar. Essa ca-
racteristica, além disso, vai permitir uma potencializacdo da navegacéo
pelo documentos, ja que o usudrio poderd pesquisar por termos de sua
preferéncia.
C) Facilidade de acesso
O RraGc é destinado a toda sociedade. Por isso, deve ser de
facil acesso, preferencialmente via portal institucional da organizagdo ou
em sua pagina de transparéncia.
Dica! O documento deve ser disponibilizado, preferencial-
mente, no menu "prestagdo de contas e transparéncia" ou outra segdo
correlata.
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D) Capa atrativa
Na capa, é importante que, além de logos, nomes, titulos e
subtitulos para uma rapida identificagdo do documento, sejam apostos
elementos visuais, buscando a construcgédo, desde o primeiro contato do
leitor com o documento, de uma identidade visual, usando imagens, fo-
tos ou outros elementos graficos interessantes.

2.2. Requisitos de navegabilidade e acessibilidade

A) Sumdrio
O ideal é que o sumadrio seja clicavel, pois se trata de uma
caracteristica que permite aos leitores serem direcionados automatica-
mente para a pagina correspondente do documento com um simples cli-
que em uma entrada especifica no tépico de seu interesse.
B) Hiperlinks
S&o elementos interativos que permitem aos usudrios clicar
em um texto referente a uma legenda, imagem ou area especifica de um
tépico do RGC para navegar para outra parte do documento, anterior ou
posterior, ou, ainda, para acessar recursos externos, como paginas da
Internet.
C) Topicos organizados
Os diferentes aspectos ou elementos do relatorio relaciona-
dos a sua estruturacéo (titulos e subtitulos nas suas diversas se¢des) de-
vem ser agrupados e dispostos de maneira légica e sistematica, utilizan-
do cabecalhos ou marcadores para destacar cada topico. Essa organiza-
¢do facilita a compreensdo, a leitura e a navegacéo pelo conteudo, tor-
nando-o mais acessivel e util para os leitores.
D) Lista de ilustracées
Alista de ilustragdes é a secdo que enumera as figuras, tabe-
las, quadros e graficos do relatério para facilitar a localizacéo e referén-
cia rapida a esses elementos. Deve ser clicavel, de preferéncia, assim
como o sumario.
E) Grdficos e infogrdficos
Em geral, as informacdes sdo melhor explicadas e detalha-
das por graficos ou infogréficos, pois esses recursos tornam mais facil e
agradéavel a compreenséo dos dados. O predominio de informag¢des em
tabelas (informacdes quantitativas) prejudica a compreensdo do relato-
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rio, além de poder o tornar muito longo e enfadonho. Prefira incluir tabe-
las em apéndices, no final, para consulta apenas de leitores que busquem
maior detalhamento dos dados apresentados.

2.3. Requisitos quanto ao contetiido

A) Mensagem do dirigente mdximo

E importante verificar se na mensagem do dirigente maxi-
mo foram destacadas as prioridades de gestdo no exercicio. A mensa-
gem deve estar localizada logo apos os elementos pré-textuais e deve
ficar claro que se trata de manifestacdo da autoridade, com incluséo de
assinatura, foto do dirigente ou outros elementos para destacar sua po-
sicéo.
Prioridades de gestao: refere-se as metas, objetivos ou areas espe-
cificas em que a upc decidiu concentrar seus esfor¢os e recursos para
alcancgar os resultados desejados.

B) Missdo, visdo e valores

Essas informacdes devem constar do rRGc. Missdo: declara-
¢do concisa que descreve o proposito fundamental, a razdo de existir e
o foco central da organizacéo. Ela define o que a organizagédo faz, para
quem e como. Visao: declaracédo que descreve o estado futuro desejado
ou o objetivo de longo prazo de uma organizacédo. Valores: séo os prin-
cipios fundamentais, crencgas e padrdes éticos que orientam o compor-
tamento, as decisdes e a cultura de uma organizacéo.

C) Normas
As principais normas devem ser referenciadas:

e Leis orcamentarias

e LeiOrganica Municipal

« Cddigo Tributario Municipal

» Plano municipal de educagéo

 Plano Diretor do Municipio (se mais de 20 mil habitantes)
« Plano municipal de saude

« Outras normas relevantes para conhecimento do publico
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Dica: é uma boa préatica usar hiperiink para permitir o aces-

SO ao inteiro teor da norma, remetendo o leitor ao site da organizacéo.
C) Objetivos estratégicos

Séo declaragées amplas e gerais que descrevem resulta-
dos ou realizagdes de longo prazo que uma organizacéo deseja alcancar
para cumprir sua misséo e visdo. Eles sdo orientadores e fornecem dire-
¢do estratégica, mas geralmente nédo sdo especificos ou mensuraveis em
si mesmos.

Mapa estratégico do Tce-PI (RGC 2023)

Sociedade

2. Garantir a efetividade das

1. Fomentar o controle social e
S ; agbes do TCE-Pl em prol do 3. Fortalecer a imagem do
a participagdo da sociedade nas z Pl 4
s fortalecimento das politicas TCE-PI perante a sociedade
agdes do controle externo

publicas e combate a corrup¢do

Fiscalizados
4. Assegurar a exceléncia na
gestdo dos recursos publicos

i 6. Garantir eficiéncia 7. Fartalecer a 8. Aprimorar e
5. Potencializar a i P %
fiscalizaco em rede e efetividade as transparéncia na incorporar boas praticas
v atividades do TCE-PI administragdo publica de governanga e gestao

.

12. Garantir a infraestrutura
necessaria a execugdo das
atividades do TCE-PI

Pessoas e Aprendizado

9. Aprimorar a 10. Aprimorar 11. Assegurar um
gestio do a gestdo das or¢amento compativel com

h L o cumprimento da miss3o .
conhecimento pessoas do TCEPI 13. Garantir uma gestio

otimizada dos recursos

D) Metas
Declaracbdes especificas e mensuraveis que descrevem
resultados ou realizagdes concretas que uma pessoa, equipe ou organi-
zacéo pretende alcangar em um periodo de tempo definido.

Algumas metas informadas pelo 1/-p1 (RGC 2023)

METAS 2023 % de Cumprimento do TJPI

META 1 [Julgar mais processos que os distribuidos
106%
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, idos os e no ano

META 2 |Julgar processos mais antigos
104,49%

Julgar pelo menos, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2019 no 1° grau,
90% dos processos distribuidos até 31/12/2020 no 2° grau, e 90% dos processos
|distribuidos até 31/12/2020 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais.

META 3 |Estimular a conciliagao

75,80%
Aumentar o indicador Indice de Conciliagdo do Justica em Numeros em 1 ponto
percentual em relagdo a 2022. Clausula de barreira: 15% de indice de
Conciliagdo.
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=~ do Estado do Piaui

E) Organograma
O organograma ¢é a representacdo grafica e hierarquica da
estrutura organizacional da UARG ou de suas UPC’s. Ele mostra como a
organizacéo esta dividida em unidades, departamentos, divisdes e posi-
¢bes, bem como as relacdes de autoridade e responsabilidade entre elas.

Organograma da Secretaria Municipal de Satde de Oeiras (rcc 2023)

SECRETARIO
MUNICIPAL

T
I I 1

GERENCLA DE GERENCIA DE

GERENCIA DE

ATENCAO . VIGILANCIA EM
ESPECIALIZADA SAUDE BUCAL SAUDE
I
[ 1 1
Eéﬁ?ﬁf&,ﬁéﬁ COORDENAGAO cOORDENACAC DE|  [coORDENAGAO DE[  fooRpENAcAo DE|  [CUSRPENARAD BE
EAREPESAIIA E‘g?E‘-E-"TI'EEES VIGILANCIA VIGILANCIA VIGILANCIA AR DO
AR ATCRE oty 2 ) SANITARIA EPIDEMIOLOGICA AMBIENTAL TRARAL FADGE
CENTRAL DE CEO
REGULACAQ
X NUCLEO DO
COORDENACA RRLZO LA Reb CENTRO DE
NATAD DEFER), CONTROLE DE
DO LABORATORIO {(IMUNIZACAO) ENDEMIAS
REGIONAL DE et
PROTESE
DENTARIA- LRPD

NUCLEO DO
CENTRO DE
CONTROLE DE
ZOONOSES

F) Informagées que contemplem todo o exercicio de referéncia
Deve se ficar atento para que o RGC contemple atividades de
todo o periodo de referéncia, ou seja, do dia 01/01 a 31/12, mesmo que
o gestor tenha mudado no periodo.

A ocorréncia de transicdo governamental ou de mudanca de gestéo, a
qualquer titulo, ndo exime os responsaveis do dever previsto no caput
em relacdo a dados e informacdes atinentes aos seus antecessores!

G) Controle interno
Devem ser apresentados dados sobre a atuagdo do érgéo de
controle interno municipal, como quantidade de relatérios e recomen-
dacdes do controle interno, providéncias adotadas para prevenir irregu-
laridades, entre outros.
H) Informagées orcamentdrias, financeiras e contdbeis
O relatério deve conter um topico que trata das "Informa-
¢bes orcamentarias, financeiras e contabeis". Esse topico deve ser sucin-
to, evitando-se apenas copiar o teor de demonstrativos contédbeis e de
dificil compreens&o pelo publico leigo.
Lembrar de evitar tabelas extensas no corpo do texto (alo-
car elas, preferencialmente nos apéndices!
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Exemplos de informagdes relativas a execugcdo orcamentdria

41053
2 3.0853
Em 2023: 92,7
0, 388
Pessoal 75,0% S
Pagamenta da passaal ativo, o Al
pensoes e aposentadorias empenhadas \\{E\\_ sikia
2oy 008 .
Custelo "’WZM
0, ] 2
Aividades finalisticas & da 24,2% = P
manutencio da infraestrutura fisica dos valores
& tecnologica da instituicao empenhados
i Lirmite final Liguidado e s
Iipestimente 0.8% e gl
Servigos de TIC e aquisigao de Ju::’walurg:s B i B o
aquipamentes permanentas erioaidas
——— Fonte: IBGE Fonte: Banco Central ——————

1) Gestdo de pessoas
O rGc deve apresentar dados sobre a gestdo de pessoas da
organizacéo, como (a) composicdo da forga de trabalho por situagdo fun-
cional e cargo, (b) distribui¢do por unidade administrativa, secretariam
lotacéo e (c) evolugédo anual da forca de trabalho.

Exemplo de informagées relativas a pessoal de um drgdo ou entidade
Movimentac3o de servidores

1.431 590 Q@ 127
201322023 201322023 G em 2023
Vacincias Ingresso de servidores @ Realocagbes por
s - meio de mobilidade
. 1 Quantltatlvu de semd.zres ativos spor an l wnbemn
zei

. 7
em 2021
.80 1
LA I e O
em dez %?{‘ provimento de Fun¢des

comissionadas

Servidores que podem se apﬁi!ntari 2009 2013 2017 2022 ZQ‘Z]
qualquer momente

em dezembro de 2023
Ocupacio dos 6.470 cargos .40 37%
previstes por lei -49,37

Fonte: Banco Central

Dica extra: vale a pena dar uma conferida nos relatérios
integrados de gestdo dos oérgdos e entidades do governo federal, pois
essa peca da prestagdo de contas ja estd bem consolidada no ambito da
Unido e pode servir de benchmark e como uma fonte de boas praticas.
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Neste capitulo aprofundaremos no
conteudo minimo esperado de um relatoério de gestdo
consolidado de prefeituras municipais.

A) Saude

Devem ser apresentados os resultados
das principais areas de atencdo a saude e seus res-
pectivos indicadores, bem como permitir aos leito-
res a comparacgdo destes indicadores com os resul-
tados do exercicio anterior.

Em relacdo aos subtédpicos da secédo destinada aos resulta-
dos da area de saude, seguem algumas sugestdes de abordagem:

« Saude da crianca
« Saude da mulher
» Salde da pessoa idosa

Além disso, recomenda-se que sejam destacadas as ac¢oes
mais relevantes na area da Saude, com preferéncia pelo uso de recursos
visuais no relatério, como imagens, graficos ou infograficos.

B) Educagdo

Devem ser apresentados os resultados dos principais indi-
cadores da Educagdo, de modo a permitir ao leitor a comparabilidade
com os dados do exercicio anterior.

Exemplos de indicdores a serem abordados:

« Quantidade de unidades de ensino por etapa (creches, pré-
escolas e fundamental)

« Quantidade de vagas e matriculas por etapa

« Histdrico do indice de desenvolvimento da educacéo basica
(ipeB) do municipio por segmento (anos iniciais e finais).
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E importante relatar também os principais programas edu-
cacionais existentes no municipio, como, por exemplo, “Crianca alfabe-
tizada”, programas de tempo integral, busca ativa, transporte escolar, ali-
mentacdo escolar e outros atinentes a realidade local.

Além disso, recomenda-se que sejam destacadas as ac¢oes
mais relevantes na drea da Educacéo, com preferéncia pelo uso de recur-
sos visuais no relatério, como imagens, graficos ou infograficos.

C) Assisténcia social
Devem ser apresentados os resultados dos principais indi-
cadores da Assisténcia Social, sem prejuizo da comparacédo desses indi-
cadores com os do exercicio anterior.
Exemplo de indicadores a serem abordados:

« Quantidade de beneficiarios por programas
» Numero de visitas domiciliares realizadas

e Quantidade de atendimentos de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade

» Indicadores de desenvolvimento do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) e do Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS)

Além disso, recomenda-se que sejam destacadas as a¢des
mais relevantes na area da Assisténcia Social, com preferéncia pelo uso
de recursos visuais no relatério, como imagens, graficos ou infograficos.

D) Infraestrutura e urbanismo
O rGc deve demonstrar os resultados dos principais indica-
dores de Infraestrutura e Urbanismo, de acordo com a realidade de cada
municipio. Alguns exemplos de indicadores:

» Quantidade de projetos de infraestrutura (inclusive estradas
vicinais) entregues e em andamento

» Quantidade de obras (novas ou reformas) entregues e em
andamento

E importante apresentar os dados no contexto de evolucédo
histérica, no minimo em relacdo ao exercicio anterior.
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Além disso, devem ser destacadas as acdes mais relevantes
na area de Infraestrutura e Urbanismo, com preferéncia pelo uso de re-

cursos visuais, como imagens, graficos ou infograficos.

Importante! O Governo Federal disponibiliza aos Estados e Municipios inte-
ressados uma ferramenta de governanca de projetos de investimentos em in-
fraestrutura custeados com recursos publicos: o Obras.gov.

O Obrasgov.br representa um marco na governanca dos investimentos em in-
fraestrutura custeados com recursos publicos, mas é, principalmente, uma en-
trega aos cidadaos brasileiros, beneficiarios finais das politicas de Estado. Ao
centralizar informacdes gerenciais — de forma integra e transparente — com um
identificador unico para cada intervencéo (obras, projetos, estudos, etc), ga-
rante a rastreabilidade da execuc¢éo dos investimentos de ponta a ponta e des-
ponta como um potencial ferramental de governanca para os gestores Estadu-
ais e Municipais.

Para mais informacdes quanto a adesé@o ao Obras.gov, clique aqui!

E) Meio ambiente e saneamento

Por fim, o relatério deve abordar os resultados dos princi-
pais indicadores de Meio Ambiente e Saneamento. Exemplos de indica-

dores para o RGC:
» Percentual de domicilios atendidos pela coleta de lixo
« Quantidade de residuos solidos coletados

e Percentual de residuos solidos encaminhados para aterros
sanitarios ou reciclados

» Percentual da populacao atendida com abastecimento de
agua potavel

E importante destacar as acdes mais relevantes na area de
Meio Ambiente e Saneamento, sempre priorizando a demonstragdo das

informag¢des em meios visuais e acessiveis!
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F- Fegros parn o P [l

Neste capitulo aprofundaremos
no conteudo minimo esperado de um rela-
tério de gestdo consolidado dos Poderes
Legislativos (Municipios e Estado).

vee e« A)Composicdo da Mesa Diretora
Deve ser apresentada a composicdo da mesa diretora, res-
ponséavel pelos trabalhos legislativos e pela administracdo da Assem-
bleia ou Camara Municipal.
v e e e« B)Sessoes realizadas
Exemplo de informacdes sobre as sessdes legislativas:

* Quantidade de sessdes ordinarias;
» Quantidade de sessdes extraordinarias;
» Quantidade de sessdes solenes;

» Participagdo dos parlamentares nas sessdes, de preferéncia
em termos percentuais;

e Comparagao dos numeros relativos aos critérios anteriores
em relacéo ao exercicio anterior.

ve e e« C)Comissées legislativas

Aqui devem ser abordadas assuntos como a atuacéo das co-
missdes legislativas permanentes e tempordrias no exercicio, exceto Co-
missdes Parlamentares de Inquérito (CPI), a composigdo e atribuicdo de
cada comissdo, quantidade de pareceres emitidos e acdes realizadas.
v e e e« D) Audiéncias publicas

Informativo da quantidade de audiéncias publicas realiza-
das e comparacédo com exercicio anterior. E importante destacar as mais
relevantes ocorridas no ano de referéncia.
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v e e e« FE)Leis aprovadas

Quantidade de proposicdes apresentadas por parlamentar
(projetos de lei, requerimentos, indica¢des, mocdes, decretos legislati-
vos, resolucdes etc.) e comparacdo com o exercicio anterior. Uma boa
pratica é fazer uma listagem das normas aprovadas acompanhada de um
resumo de cada item.

E importante, também, dar destaque para as leis aprovadas
de impacto social mais relevante.
o e e o « F)Emendas parlamentares

Deve ser deixado expresso se houve ou ndo previsdo de
emendas parlamentares, seu detalhamento e compara¢des com exerci-
cio anterior.
v e e e« G)Fiscalizacdo

Quantidade de requerimentos e pedidos de informagéo di-
recionados ao Executivo por parlamentar no exercicio da fung¢éo fiscali-
zadora e comparagdo com o exercicio anterior.
o e e e« H)Comissdo parlamentar de inquérito

Quantidade de Comissdes Parlamentares de Inquérito
(cpr’s) instauradas no exercicio. Informagdes sobre composicéo e objeto
fiscalizado, quantidade de pareceres emitidos e ac¢des realizadas.
v e e e« [)Julgamento do Chefe do Poder Executivo

Apresentar informagdes sobre o julgamento das contas do
Chefe do Poder Executivo com base no Parecer Prévio emitido pelo Tri-
bunal de Contas. No minimo, deve ser trazido dados histéricos dos ulti-
mos 5 anos.
o e e e« J) Verba de gabinete e cota parlamentar

Informacédo sobre verbas de gabinete ou de representacgédo
por parlamentar (previsto e executado) e comparacéo com exercicio an-
terior, caso previsto na legislacéo.

Verba de gabinete - recurso usualmente destinado a despesas neces-
séarias ao exercicio do mandato parlamentar com a contratagdo de as-
sessores e realizacdo de atividades administrativas do gabinete;

Cota parlamentar - cota destinada a despesas relacionadas ao exer-
cicio do mandato e com natureza indenizatoéria, como transporte, ali-
mentacdo, hospedagem, comunicacéo e outros.
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Tribunal de Contas
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portal da transparéncia na rede mundial de computadores

COTA @

A Cota para o brercicio da Atividade Parlamentar (CLAP) custel
mandato, como passsgens aéraas e conta de celular. Algumas sao reembolsadas,
coma as com o5 Correios, e outras 530 pagas por débito autamitica, como

Compra de passagens.

QUANTO DA COTA FOI GASTO?

g mi

FEV.
RS EI0.AT519

as despesas do

em alguns meses o walor gasto pode ser maior que a média mensal,

EM QUE TIPO DE DESPESA A
COTA FOI GASTA?

QUAL O VALOR MENSAL ATUAL
DA COTA POR UF?

O valor da cota muda de estado para estada
parque leva em conta o prega das passagens
aéreas até Brasilia.

i —

Divulgagio da ativdade parlamentar

I RS 5AB6.502,76(42,1565)

e — o
o
i L ]
" @
Lesnon = e S
"
w8
v e
A
=
£m 2025, na legislatura |87, gasto do [TODOS 08 DEPUTADOS com cota: ==
R$ 12.304.465,53

Nos casos de reembolse, 05 deputados 18m trés meses para agresentar os recibos.
O ualor menssl nao utilizado fica acumulado ao longo do ana - issa explica porque
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Neste capitulo trataremos
dos dados e informacdes dos Regimes &
Proprios de Previdéncia Social ativos
no Estado do Piaui, incluindo todos os
seus municipios, de modo que o RGC
possibilite a sociedade acompanhar
sua gestéo e o atendimento aos precei-
tos legais que regem os RPPS.

*

Tribunal de Contas
=~ do Estado do Piaui

AsPECTO DESCRICAO
. Dirigentes e composi¢do dos Conselhos, com as
Composi¢ao . o
respectivas atribuices
o Certificagdo dos dirigentes e membros dos
Certificacdo
Conselhos
o Informacgdes sobre as datas e pautas das reunides
Reunides . .
deliberativas
, Informacgdes de rentabilidade segregadas por
Investimentos

segmento dos investimentos realizados

Investimentos por limite

Apresentagdo do atendimento aos limites de
investimento por categoria prevista na legislacéo

Meta Atuarial

Demonstragdo do atendimento ou ndo da meta
atuarial

Massa de ativos

Quantidade de segurados, divididos por plano, no
caso de segregacéo

Concessdo de beneficios

Quantitativo de aposentadorias e pensées
concedidas no periodo e status do beneficio em
relacédo ao registro no TCE-PI

Massa de beneficiarios

Quantitativo de aposentados e pensionistas,
divididos por plano, em caso de segregacdo

Contribuicdo Normal

Informagdes sobre recolhimentos das
contribui¢cdes mensais sobre a folha de
pagamento
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ASPECTO

DESCRICAO

Compensagao

Informacdes sobre receitas e despesas de
compensagdes entre regimes previdencidrios

Parcelamento

Informagéo sobre parcelamentos vigentes,
incluindo amortizacdo do periodo e o saldo
devedor ao final do exercicio

Despesas beneficios

Informacdes sobre as despesas com a folha, por
tipo de beneficio

Informacéo sobre realizagdo ou nédo de

Recadastramento .
recadastramento no exercicio
Atendimento aos critérios de emissdo do
CRP Certificado de Regularidade Previdencidria, com

a justificativa para os itens ndo atendidos

Despesas administrativas

Segregar as despesas por subelemento de
despesa. Deve ser informado o limite de
utilizacdo da taxa de administracdo em relacdo ao
somatorio da base de célculo utilizada.
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6. ?7% /wm % Jm&«k

As demais unidades que nio se enquadram nos tipos dos
capitulos anteriores cabe apresentar algumas orientacdes adicionais.

Em relacéo a secretarias de Estado, entidades da Adminis-
tracdo Indireta, consorcios e outros, como cada uma delas desenvolve
acOes bastante especificas, ndo padronizaveis pelos normativos do TCE-
PI, é essencial que se tenha em mente que o RGC deve funcionar como
uma ferramenta pratica de demonstrar a sociedade o monitoramento de
seus resultados e a promogdo da transparéncia de suas ac¢oes.

Os cidadédos tém o direito de obter o acesso a informacdes
que lhes possibilitem conhecer e entender o que desempenham as orga-
niza¢des que gerenciam recursos publicos e entender o que elas plane-
jam fazer, o que tém realizado de fato e quais resultados tém alcancado,
para poderem assim se posicionar a respeito’.

110 passos para a boa governanga - Tribunal de Contas da Unido
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Segundo o material disponibilizado pelo Tribunal de Contas
da Unido (Tcu), “10 passos para a boa governanca” (pg. 32):

a lideranca da organizagdo deve garantir que a execugdo da estratégia seja
periodicamente monitorada, por meio de rotinas projetadas para aferir o al-
cance de metas, para tratar as situagoes de ndo alcance de metas e para relatar
as partes interessadas os resultados alcancados.

E o resultado dessas rotinas e desses controles que deve ser
materializado no RGC, por meio de metas e indicadores diretamente re-
lacionados a suas atribuigoes!

Alguns exemplos praticos:

Identidade organizacional EMGERFI (fonte rcc 202.3)

2 Identidade -
Organizacional ~—— ™

ATRIBUIGOES

Nosso objetivo & a gestdo de h o
regime da Consolidagio das Leis do Trabalhe - CLT, por Sociedades
controladas pelo Estado do Piaul, e que foram ou possam vir a ser incorporadas
pela Emgerpi. Nossos propasitos consistem em (Figura 2);

- empregados plblicos de entidades controladas pelo Estado
do Piaul.
— oferecer aos empregades meios e mecanismos de

qualificagao e aperfeigoamento.

- redistribuir & ceder pessosl para érqios e entidades da
administragdo publica.

FIGURA 2 - Atribuigdes

Resultados do Ministério da Saude - relatdrio de gestdo 2023

Equipes Atencao Domiciliar Sy > 977 municipios com
Emad e Emap . censorciados desmembrados

> 447% Cobertura Nacional

> 4.919 Equipes PMeC a serem

Equipes Habilitadas no PMeC 1.340 implantadas para erradicagao
do vazio assistencial

112 486

Norte Nordeste Centro-oeste Sudeste Sul
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Resultados do Ministério da Gestdo e da Inovagdo de Servigos Publicos - relatério

de gestdo 2023

3.698 |610mil

2187 |267mil

Como material de estudo e referencial de boas praticas, re-
comendam-se 0s seguintes manuais:

® REFERENCIAL BASICO DE
GOVERNANGA ORGANIZACIONAL

- Referencial basico de governanca institucional (TCU)

© 5 . -

10 PASSOS pana &
BOA GOVERNANCA

- 10 passos para a boa governanca - (TCU)
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A elaboracdo do Relatério de Gestdo Consolidado é uma
oportunidade de refletir sobre os avancos e desafios enfrentados, além
de oferecer transparéncia e direcionamento das agées governamentais.

Lembre-se de que um bom relatério ndo apenas apresenta
dados, mas também conta uma histéria que impulsiona a evolugédo con-
tinua de sua equipe e organizacéo.

Para mais informacdes:
86 3215 3955 (DAJUR)

86 3215 3963 (DFCONTAS)
86 3215 3912 (NPDCEX)

Sucesso na construcao de relatérios que refletem
a exceléncia na gestao!
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