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1. INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico (PP) da Escola de Gestdo e Controle Conselheiro Alcides Nunes (EGC) do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI), resulta da necessidade de alinhamento da EGC as
exigéncias norteadoras da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, através da construcao e
implantacdo do seu instrumento de planejamento e gestdo educacional, de forma coletiva,
considerando a realidade educacional especifica e os instrumentos normativos do TCE-PI,
observando o cumprimento de sua missdo institucional, qual seja — conscientizar e qualificar
membros de Poder, servidores, governantes, gestores, controladores institucionais e sociais,
equipes de apoio e assessoria das entidades jurisdicionadas e parceiras, bem como da sociedade
em geral, para o exercicio da responsavel eficiente gestdo e do efetivo controle da Administracao
Publica como instrumento transparente de realizacdo de um Estado Democrético de Direito.

Ademais, o Projeto Pedagdgico (PP) se alinha também a Politica de Gestdo de Pessoas do TCE-PI,
que estd sendo discutida no dmbito do TCE e sera implementada posteriormente. A Politica
estabelece, de acordo com o seu Art. 1° principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observadas no processo de gestdo de pessoas no ambito deste Tribunal, promovendo o
desenvolvimento pessoal e profissional e a valorizacdo dos servidores, em um ambiente de trabalho
positivo, seguro e saudavel, de forma estratégica e integrada aos objetivos da organizacdo. Dessa
forma, percebe-se que o PP se adequa a Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal,

complementando e cumprindo com o objetivo institucional do TCE-PI.

Portanto, a EGC/TCE-PI situa-se no &mbito de escola de governo, que oferece atividades educativas
voltadas, primordialmente, as capacitacbes que promovam a eficaz pratica da boa administracao
publica do estado Piaui, a partir da formacéo continuada dos membros, servidores, jurisdicionado e

sociedade.

O PP da Escola de Gestdo e Controle Conselheiro Alcides Nunes (EGC) do TCE-PI é um
instrumento de gestdo que norteia os aspectos administrativos, didaticos e politico-pedagdgico, no
ambito do TCE-PI, de modo a conduzir as atividades educacionais conforme os valores e as
finalidades da educacdo contemporanea, buscando promover a formacgdo continuada e o
desenvolvimento de competéncias, baseadas em principios de equidade, de um mundo mais

sustentavel, mais justo e inclusivo.

Nesse sentido, 0 PP ndo se constitui num instrumento estatico, mas dindmico, visto que exige
atualizacdes periddicas e reflexBes continuas, visando atender os desafios e evolugdes

paradigmaticas que ocorrem no mundo contemporaneo.



A confeccdo do PP da Escola de Gestdo e Controle do TCE-PI deu-se de forma participativa e
colaborativa, ancorada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional- LDB, Lei n° 9394, de
20 de dezembro de 1996, na Constituicdo Federal Brasileira e na Politica de Gestdo de Pessoas do
Tribunal de Contas do Piaui, que esta sendo discutida no ambito do TCE e sera implementada
posteriormente.

Nesses termos, 0 Art. 12, inciso |, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo preconiza que oS
estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica a
partir da estruturacdo de uma infraestrutura basica, de um sistema administrativo proprio, de
praticas de ensino-aprendizagem, de metas escolares a ser atingidas e como as mesmas seréo
atingidas.

Seguindo as diretrizes da LDB e da Constituigdo Federal o PP da Escola de Gestdo e Controle do
TCE-PI teve como principios norteadores os fundamentos da gestdo democratica e, portanto,
colaborativa, com o fito de gerar um sentimento de corresponsabilidade entre aqueles que formam a
instituicdo, quer seja diante das conquistas, quer seja em meio aos entraves e fragilidades.

Segundo Oliveira (2015, p. 41),

[...] uma instituicdo com finalidade educacional, como a escola precisa ter seu projeto
pedagdgico, assim a dimensdo politica do projeto é fundamental porque: educar é um
ato politico, a formagdo do sujeito ético-historico que tenha condigdes de fazer sua
insercdo comprometida na sociedade, sdo premissas da educacdo emancipatoria,

necessaria para o ser humano.

O excerto acima enfatiza, pois, 0 compromisso que a escola deve ter com uma formacdo humana,
ética, historica e politica. Nesses termos, o Projeto Pedagdgico é um instrumento que reflete a
proposta educacional da instituicio de ensino ancorada nos aspectos técnicos, morais e
socioemocionais e culturais dos seus participes. Seguindo essa logica, o PP da Escola de Gestdo e
Controle do TCE-PI prima por uma educagdo equitativa, que promova praticas colaborativas, que
rejeita atitudes prejudiciais ao conjunto da sociedade, ndo estigmatizando-a, mas reforcando a
igualdade de oportunidades com justica social.
Por essa ldgica, um Projeto Pedagdgico deve ser compreendido como um instrumento organico-
holistico, e ndo como a reunido de propostas que tém como objetivo a realizacdo de a¢Ges voltadas
para a educacdo. Portanto, deve ser compreendido sob o aspecto politico, prezando pela fungdo
social da educacao, transformando a escola num espaco emancipatorio que atua na formacéo de
cidadaos ativos na construcdo da sociedade inclusiva.
Ademais, funda-se na utilizacdo de metodologias ativas e inovadoras, que valorizem a participagéo
efetiva dos sujeitos/participes na construcdo do conhecimento e no desenvolvimento de
competéncias e habilidades especificas; possibilitando uma aprendizagem por meio de diferentes
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formas de experimentacdo e compartilhamento, dentro e fora da sala de aula, através da mediacgéo
de docentes inspiradores, bem como da incorporagdo de todas as possibilidades do mundo digital,
buscando-se o desenvolvimento do sujeito educativo de forma global. Nisto, este PP cumpre
fomentar a concretizacdo efetiva do ato educativo.

E importante ressaltar que o Projeto Pedagdgico da Escola de Gestdo e Controle (EGC) do TCE-PI
aponta as diretrizes na construcdo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC) do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui (2024). O PAC € um documento de planejamento e execucdo anual, que prioriza as
acOes de capacitacdo a partir de analise diagnostica das necessidades educativas, definindo em seu
corpus, critérios de escolha e metodologias a serem utilizadas no desenvolvimento das acfes
educacionais dos membros e servidores do TCE-PI, além dos jurisdicionados e sociedade, de modo
a contemplar a efetivacdo dos objetivos propostos no Planejamento Estratégico do Tribunal, neste
interim, para o periodo de 2024 a 2027.

Ademais, o PP é de grande relevancia social e educacional, pois sua constru¢do preconiza o
alinhamento com a politica de gestdo de pessoas, 0s quais, por sua vez, fazem parte de itens
avaliativos realizados através do Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC) nas escolas de contas publicas, como ferramenta desenvolvida e aplicada, a cada dois
anos, pela Associacdo dos Membros do Tribunal de Contas do Piaui (ATRICON).

Por fim, destacamos a importancia da ampla divulgacdo deste documento, de modo a garantir seu

cumprimento e efetivacdo neste 6rgao.

2.0BJETIVOS
2.10bjetivo Geral
e Orientar as acdes, processos e praticas educativas promovidas pela EGC/TCE-PI, com o
intuito de estimular a educacgdo continuada; a producgdo de conhecimento; a reflexao critica e
0 desenvolvimento integral de membros, servidores, gestores e demais entes que interajam
com TCE-PI, quanto aos aspectos educacionais especificos a que se propde.
2.20bjetivos Especificos
e Servir de orientacdo aos professores, servidores, gestores e demais entes envolvidos no
processo de capacitacdo e formacao profissional;
e Ser um documento norteador dos projetos educacionais da Escola de Gestdo e Controle
Conselheiro Alcides Nunes (EGC).

Definir as normas e principios pedagogicos da Escola de Gestdo e Controle Conselheiro Alcides
Nunes (EGC).



3.VISAO, VALORES E VALORES

3.1Misséo

A Escola de Gestdo e Controle do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (EGC) tem por missao
qualificar servidores, gestores, controladores institucionais, equipes de apoio e assessoria das
entidades jurisdicionadas e parceiras do TCE-PI, bem como da sociedade em geral, para o exercicio
responsavel e eficiente da gestéo publica.

3.2Visao

A Escola de Gestéo e Controle do TCE-PI busca ser reconhecida como uma escola de exceléncia
perante a sociedade, os jurisdicionados, os servidores, 0s parceiros e outras instituices no ambito
nacional e internacional.

3.3Valores

Etica, Cidadania, inovacdo, pluralidade, profissionalismo, determinacdo, pratica, ensino e

aprendizado permanentes.

4. METODOLOGIA PARA A FORMULAQAO DA PROPOSTA DO PP
A elaboracdo da Proposta do Projeto Pedagdgico da Escola de Gestdo e Controle Conselheiro
Alcides Nunes (EGC/PI) foi composta por trés etapas delineadas no Plano de Acdo, cada etapa

possui tarefas especificas.

e Montar o grupo de trabalho.

e Elaborar justificativa propondo
elaboracdo do PP, contemplando viséo,
missdo e valores que subsidiariam a

Etapa | construcao do documento.

e Elaborar diagnostico e levantamento das
atividades desenvolvidas pelos setores
estratégicos da alta administracdo, que
correspondam ao servico a ser entregue
pelo TCE/PI a sociedade.

Etapa Il e Reunido Inicial — Incentivo aos

servidores do TCE/PI a participagdo na

construcdo do PP.




e Coleta de dados (através da aplicacdo de
questionario por meio Google Forms),
tendo como publico-alvo membros e
servidores do TCE/PI.

e Selecdo e andlise dos dados e/ou
informacdes recebidas para construcdo
do PP.

e Relagdo preliminar do PP (minuta
preparada pelo GT e EGC).

e Reunido final (apresentacdo da versao
preliminar do PP para contribuicdes

finais).

Etapa IlI e Redacdo final do PP (apresentacdo da
minuta pelo GT e EGC).

e Entrega da minuta final do PP a
Presidéncia do TCE/PI para aprovacao

do Pleno.

Fonte: TCE (2023).

A primeira etapa de formacéo do grupo de trabalho teve o intuito de garantir maior transparéncia e
atender as demandas reais do Tribunal de Contas do Piaui (TCE/PI) por participacdo. Para a
composicdo do mesmo foram enviados memorandos para 0S setores estratégicos da alta
administracdo do Tribunal, solicitando sugestdes de nomes para compor o0 Grupo de Trabalho (GT)
de elaboracdo, informando a importancia da construcdo coletiva do PP, assim como a
responsabilidade de se realizar um trabalho integrado com as realidade especifica do TCE,
buscando aproximacdo e alinhamento com os objetivos propostos no planejamento estratégico e
demais unidades administrativas do TCE-PI, para o quadriénio.

Na segunda etapa, foi dada continuidade ao engajamento dos servidores do TCE-PI, destacando a
relevancia de suas contribuicbes para a definicdo de diretrizes que norteardo as praticas
educacionais da instituicdo. A participacdo ativa dos membros e servidores nesta etapa foi
fundamental para garantir que o PP refletisse as expectativas e demandas da comunidade

educacional do Tribunal. Na Coleta de Dados, através de questionarios dispostos no Google Forms,
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buscou-se obter insights valiosos que embasassem a construgcdo do PP, assegurando que 0 mesmo
estivesse alinhado as necessidades e expectativas da comunidade educacional do Tribunal.

A Selecdo e Andlise criteriosa dos dados extraidos do Google Forms conduziram para uma
avaliacdo detalhada dos anseios da comunidade que formam o TCE-PIl. Nesse caso, buscou-se
identificar padrdes, tendéncias e areas de foco que dessem as diretrizes para o PP da Escola de
Gestéo e Controle Conselheiro Alcides Nunes.

Nesse contexto, o Grupo de Trabalho (GT) em parceria com a Equipe de Gestdo de Contetido da
EGC, elaboraram a redacdo preliminar do PP. Esta versdo inicial definiu as diretrizes e
recomendac0es iniciais, proporcionando uma base solida para futuras discussdes e refinamentos.
Esta etapa permitiu validar as propostas, incorporar sugestdes relevantes e garantir que o PP final
fosse um reflexo auténtico das aspiragcOes e necessidades da comunidade educacional do Tribunal.
Por fim, na Terceira e Gltima fase, o Grupo de Trabalho (GT) em conjunto com a Equipe de Gestdo
de Contetdo da EGC apresentou a minuta do PP (redacdo final) a Presidéncia do Tribunal de
Contas do Estado do Piaui (TCE/PI). Esta entrega marcou um passo crucial, pois é foi nesse
momento que o PP foi submetido a aprovacao do Pleno do TCE/PI, passando assim, formalmente, a
legitimacdo das acdes educativas da EGC/TCE-PI, sob o ambito normativo e legal.

Essa etapa foi de fundamental importancia no processo de implementacdo do PP, pois, através da
aprovacdo pelo Pleno é que o documento tornou-se oficial e passou a orientar as praticas
educacionais da instituicdo. A entrega da minuta final do PP a Presidéncia do TCE/PI representou,
portanto, uma acdo estratégica e determinante para a consolidacdo e efetivacdo das diretrizes

educacionais no ambito do Tribunal.

5.CONTEXTOS HISTORICOS DA EGC
5.1 Criacao e Competéncias

A Escola de Gestdo e Controle Conselheiro Alcides Nunes (EGC-TCE/PI) emerge como resposta as
crescentes demandas por qualificacdo, formacéo e atualizagdo dos servidores do Tribunal de Contas
do Piaui (TCE-PI). Sua origem remonta a necessidade de modernizacdo do corpo técnico
operacional, iniciada na Ultima década do século XX. Nesse contexto, o TCE-PI reconheceu a
importancia estratégica de investir na formacdo e qualificacdo de seus membros e servidores, dando

assim os primeiros passos em direcdo a criagdo de uma instituicdo dedicada a esse proposito.

O Centro de Estudos, Pesquisas e Capacitacdo (CEPEC) foi o embrido desse movimento,
estabelecido por meio da Resolugdo N° 1.000, de 18 de maio de 2001. A partir dessa iniciativa, a

Corte de Contas do Piaui consolidou seu compromisso com a exceléncia no servico publico,
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reconhecendo a necessidade continua de desenvolvimento e especializagcdo para enfrentar os

desafios em constante evolugéo.

O compromisso do TCE-PI com a qualificacdo dos seus membros e corpo técnico gerou 0 consenso
de que a Corte de Contas do Piaui precisava ampliar suas atividades de qualificacao profissional, foi
essa necessidade que gerou o entendimento de que o CEPEC deveria ser transformado em uma
Escola com o fito de promover a formacéao e capacitagdo dos servidores. Assim, a escola seria um
recurso para melhoria dos servicos prestados pelo TCE-PI e a gestdo publica estadual e municipal,
ja que os seus membros e servidores estariam constantemente submetidos a programas de

qualificacdo, capacitacdo e o aperfeicoamento.

E importante ressaltar que a atuacio da EGC/TCE-PI transpde os limites do TCE-PI, & medida que
0 papel pedagdgico dessa instituicdo € voltado para os membros, servidores, gestores estaduais,
municipais e cidaddos, com o intuito de melhorar a gestdo publica, pois a énfase na formacéo e
qualificacdo tem potencial para aperfeicoar o funcionamento das instituicdes e das normas que
conduzem as atividades administrativas de gestdo e do quadro técnico, transliterando a pratica do
TCE-PI de acbes punitivas para preventivas. Assim, o papel pedagogico do TCE-PI torna o trabalho
da Corte de Contas em um oficio orientativo j& que muitas vezes 0s gestores descumprem uma

recomendacdo por fazerem uma leitura equivocada da norma ou por ndo a compreender.

Nesses termos, a transformacdo do CEPEC na Escola de Contas do TCE-PI, ocorrida em 2010,
marcou um passo significativo. Dotada de autonomia técnica e administrativa, essa mudanca foi
oficializada pela Resolucdo N° 09/10, de 18 de junho de 2010, respaldada pela Lei n° 5.888, de 19
de agosto de 2009 — a Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (art. 43, inciso V).

Ademais, seguiu-se ao que preconiza a CF/1988 ao estabelecer no Capitulo VII, Secéo Il, art. 39,
820
Art. 39[...]
§2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal, manterdo escolas de governo para a formagao
e 0 aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a participagcdo nos cursos um
dos requisitos para a promocao na carreira, facultada, para isso, a celebracdo de convénios
ou contratos entre os entes federados.
Outrossim, a criacdo da EGC reflete a compreensdo de que a gestdo eficiente e a fiscalizacdo
rigorosa dos recursos publicos dependem diretamente da expertise de seus agentes. Nesse diapasao,
a Escola, alinhada ao Planejamento Estratégico do TCE-PI, elabora e executa anualmente o Plano

Anual de Capacitagdo (PAC), atendendo as demandas especificas dos setores desta Corte de Contas.
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A Escola de Gestdo e Controle ao longo de sua trajetoria tornou-se um pilar fundamental na
construcdo de uma cultura organizacional voltada para a exceléncia, capacitando profissionais que
desempenham papéis cruciais no eficiente funcionamento do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui.

Ao longo dos anos, a EGC do TCE-PI consolidou-se como um referencial de exceléncia, refletindo
0 compromisso da instituicdo com a evolugdo constante e a consolidacdo de uma cultura de

exceléncia na administracdo publica.

A criacdo da EGC é, portanto, um marco na trajetoria histérica do Tribunal de Contas, evidenciando
0 comprometimento ndo apenas com a capacitacdo e formacdo, mas também com a contribuicdo

significativa para o fortalecimento das instituicGes e o progresso do Estado do Piaui.

A EGC ndo é apenas uma escola, mas um legado que transcende o tempo, marcando a histdria do
TCE-PI como um agente ativo na construcdo de um servi¢o publico cada vez mais capacitado e

alinhado com os principios democréticos e republicanos.

6. ORGANIZAQAO INSTITUCIONAL

6.1 Recursos Humanos

A EGC/TCE-PI conta com um conjunto de profissionais responsaveis pelo planejamento,
organizacdo e estratégias administrativas. Estes administram acfes educacionais e logisticas para o
bom funcionamento da escola. Assim, o PP da EGC entende que as a¢Oes de cada membro dos
recursos humanos devem passar por uma coordenacdo executiva, porém, € uma gestdo
descentralizada, ja que as decisfes nao ficam concentradas no diretor da escola, e as deliberacfes e
resolucdes podem ser definidas em diferentes setores.

Nesse sentido, a composicdo organizacional da Escola de Gestdo e Controle Conselheiro Alcides
Nunes (EGC-TCE/PI) estd assentada na resolucdo TCE/PI n° 20, de 11 de setembro de 2014 que
dispde sobre a organizacdo, funcionamento e as demais funcbes da instituicdo, bem como da lei n°
5.888/2009 que dispdem sobre a organizacdo, o funcionamento e demais atribuicdes da Escola de
Contas e Controle do TCE/PI (TCE-PI,2014).

Art. 5° A Escola de Gestdo e Controle (EGC) do Tribunal de Contas do Estado do Piaui

sera composta de:
I — um Diretor, membro eleito na forma da Lei n° 6.056/2.011;
Il —um Vice-Diretor, membro ou servidor eleito na forma da Lei n® 6.056/2.011;

Il — um Diretor Pedagdgico, com formacdo de nivel superior em pedagogia e com pos-
graduagdo latu sensu ou nivel superior em qualquer area de interesse do Tribunal de Contas

do Estado do Piaui com Mestrado ou Doutorado;
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IV — dois Coordenadores de Cursos e Turnos, com formacédo de nivel superior e titulacdo de
Mestre ou Doutor;

V — trés Coordenadores de Treinamentos, Projetos e Biblioteca, com formacdo de nivel
superior e titulacdo de Especialista;

VI — um Secretario Académico, com formacao de nivel superior em pedagogia, com pos-
graduagdo latu sensu nas areas de interesse do Tribunal de Contas do Estado do Piaui
(TCE-PI, 2014).

Ainda segundo a Resolugdo n°® 20/2014 - TCE-PI, de 11 de setembro, os cargos da Escola de
Gestdo e Controle Conselheiro Alcides Nunes (EGC/TCE/PI) serdo preenchidos conforme as suas
demandas e necessidades de cursos, acdes educacionais que estdo previstos no Plano Anual de
Capacitacgdo, organizado a cada inicio das atividades.

Desta forma, o PP pretende seguir a implementacdo organizacional com base na resolucdo. Nesse

sentido o cronograma organizacional da escola fica definido:

DIRETORIA DA
ESCOLA DE

CONTA

VICE-DIRETORIA
DA ESCOLA DE g
CONTAS
] 1

DIRETORIA SECRETARIA
PEDAGOGICA ACADEMICA
[
1 || ||
Assessoria COORDENAGAO [l COORDENAGAO
o DE TURNOS e DE PROJETOS
Pedagogica CURSOS SOCIAIS

Fonte: TCE (2014).

1
COORD. DE COORDENACAO J
TREINAMENTOS [l DE PUBLICAGAO
INSTITUCIONAIS E BIBLIOTECA

6.2 Infraestrutura Fisica

A infraestrutura da EGC configura-se como suporte fisico-material fundamental para o
desenvolvimento das atividades académicas. Desta forma, a infraestrutura fisica conta com uma
variedade de elementos fisicos, como edificios, coordenacdo executiva, coordenadorias, secretaria,
seis salas de aula, sala de recep¢do, biblioteca, almoxarifado e areas de convivéncia. Essa
infraestrutura é essencial para proporcionar um ambiente propicio ao ensino e aprendizagem e a

pesquisa. Desta forma, a qualidade e adequacdo da infraestrutura fisica desempenham um papel
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crucial no sucesso educacional e no bem-estar dos estudantes, professores e demais membros da

comunidade académica.

7.MARCO LEGAL DO PP DA EGC-TCE/PI

O marco legal consiste em um fundamento central do PP da EGC-TCE/PI, pois é uma importante
ferramenta para cumprimento das agdes educacionais. Desta forma, este PP foi formulado com base
nos seguintes principios legais: 1. Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394; 2. Decreto n°® 9.991, de 28 de
agosto de 2019; 3. Alinhamento do PP da EGC com a ATRICON e, 4 Alinhamento do PP da EGC
com os normativos do TCE-PI.

7.1A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), promulgada em 1996 no Brasil, € uma
legislacdo fundamental que estabelece as bases da educagdo no pais. Ela descreve os principios e
normas que orientam tanto a estrutura quanto o funcionamento dos sistemas de ensino, desde a
educacdo bésica até a superior. No contexto da formulagdo do projeto pedagdgico de uma escola, a
LDB desempenha um papel crucial, pois fornece diretrizes essenciais que devem nortear as praticas
educacionais e a gestdo escolar.

Esse documento define os objetivos da educacdo brasileira, destacando a promoc¢do do pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. Como estipulado no artigo 2° da LDB, a educacao, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o
trabalho (BRASIL, 1996).

A LDB estabelece, também, os principios que devem nortear a educacdo, como a igualdade de
condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola, a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a pluralidade de ideias e concepc¢des pedagogicas, entre outros. Conforme
mencionado no artigo 3°, "0 ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade
de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola". Esse principio reforca a importancia de que
todas as criancas e jovens tenham oportunidades iguais de acesso a educacédo, independentemente
de suas condi¢bes socioeconémicas, étnico-raciais, de género ou outras (BRASIL, 1996).

Outro aspecto relevante da LDB ¢é a defini¢do dos conteddos curriculares minimos que devem ser
oferecidos em cada etapa da educacdo basica. Esses conteldos devem ser articulados com as
caracteristicas locais e regionais, bem como com as necessidades e interesses dos estudantes,

favorecendo uma educacédo contextualizada e significativa. Dessa forma, a escola deve considerar as
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diretrizes curriculares da LDB ao elaborar seu PP, garantindo a qualidade e a relevancia do ensino
oferecido.

A LDB estabelece, também, as diretrizes para uma gestdo democrética da escola, prevendo a
participacdo da comunidade escolar na elaboracdo e na implementacdo do PP. Segundo o Art. 14,
"os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino publico na educacéo
bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: VII — “garantia de
padrdo de qualidade". Isso significa que a escola deve promover espacos de dialogo e participacéo,
envolvendo alunos, professores, pais, funcionarios e demais membros da comunidade no processo
de tomada de decisdes. Assim, o PP ndo é apenas um documento burocratico, mas sim um
instrumento de construgdo coletiva que reflete os valores, as necessidades e os desafios da
comunidade escolar (BRASIL, 1996).

Em suma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional é de suma importancia para a
formulacdo do projeto pedagdgico de uma escola, pois fornece os fundamentos legais e as
orientacOes necessarias para uma educacao de qualidade, inclusiva e democréatica. Ao considerar as
diretrizes estabelecidas pela LDB, a escola pode elaborar um PP que promova o desenvolvimento

integral dos estudantes e contribua para a construcdo de uma sociedade mais justa e democratica.

7.2 Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019

O Projeto Pedag6gico (PP) da EGC-TCE/PI alinha-se ao Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019,
pois é este dispositivo que normatiza o funcionamento das escolas de governo e estabelece
diretrizes para a promocao do desenvolvimento profissional de seus servidores. Desta forma, 0s
fundamentos elencados abaixo e estabelecidos pelo decreto passam a ser um elemento central para
nortear as acdes do PP da Escola de Gestdo e Controle do Piaui (EGC-PI).

I - alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do 6rgdo ou da entidade;

Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o planejamento das
acles de desenvolvimento;

111 - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes e
futuras;

IV - nortear o planejamento das a¢Bes de desenvolvimento de acordo com os principios da
economicidade e da eficiéncia;

V - preparar os servidores para as mudangas de cenarios internos e externos ao 6rgdo ou a
entidade;

VI - preparar os servidores para substituicbes decorrentes de afastamentos, impedimentos
legais ou regulamentares do titular e da vacéncia do cargo;

VII - ofertar acBes de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores;

VIII - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional,

IX - gerir os riscos referentes a implementacéo das acGes de desenvolvimento;

X - monitorar e avaliar as a¢des de desenvolvimento para 0 uso adequado dos recursos
publicos; e

Xl - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as a¢des
de desenvolvimento (BRASIL, 2019).
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Nesses termos, o PP da Escola de Gestdo e Controle do Piaui (EGC-PI) estd em conformidade com
0 Decreto n° 9.991/2019. Ao alinhar as necessidades de capacitagdo com a estratégia da instituic&o,
estabelecer objetivos e metas institucionais, e garantir a equidade no acesso as oportunidades de
desenvolvimento, o PP se torna um instrumento crucial para o crescimento e aprimoramento do
quadro de servidores. Ademais, ao adotar principios como economicidade e eficiéncia na gestdo das
acOes de desenvolvimento, bem como monitorar e avaliagdo do seu impacto, a EGC-PI demonstra
compromisso com a otimizacéo dos recursos publicos e com a qualidade do servico prestado. Em
suma, ao integrar os principios estabelecidos pelo Decreto 9.991/2019 em seu PP, a EGC-PI se
posiciona como uma instituicdo comprometida com a exceléncia na formacéo e desenvolvimento de
seus servidores, contribuindo assim para o fortalecimento do servigo publico e para o alcance de

seus objetivos institucionais.

7.3 Orientacbes da ATRICON

A Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) é um 6rgédo dedicado
ao aperfeicoamento dos Tribunais de Contas e de seus membros e conselheiros substitutos. Seu
objetivo principal é promover o aprimoramento do Sistema de Controle Externo do Brasil em
beneficio da sociedade.

Dessa forma, a ATRICON, por meio de sua resolucdo n° 13/2018, estabelece principios e
estratégias para fortalecer os Sistemas Nacionais dos Tribunais de Contas. E importante ressaltar
que além de orientar, essa instituicdo tem a funcdo de acompanhar os Tribunais de Contas no
cumprimento das ac¢Ges de controle social (ATRICON, 2018).

A ATRICON entende que as escolas de contas possuem um papel fundamental para o cumprimento
das acOes das Cortes de Contas. Nesse sentido, estabeleceu diretrizes e a¢Ges que servem como
mecanismos para que as escolas alcancem sua exceléncia. Com isso, o PP da EGC est4 ancorado

nas acoes que a ATRICON considera estratégicas na construcdo de uma escola de exceléncia:

31. Considerar as agdes de aprendizado continuo como um dos fatores determinantes do sucesso das estratégias de

controle a longo prazo.

32. Elaborar projeto pedagdgico a partir do diagnostico das lacunas de competéncia individuais e coletivas que

dificultam o atingimento dos objetivos estratégicos do Tribunal, contemplando:
a) a existéncia de um plano de capacitacdo que defina:

I. As necessidades de capacitacdo;

I1. A identificacdo do publico-alvo das acdes;

I11. O calendario de atividades de desenvolvimento;
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IV. As competéncias a serem desenvolvidas;

V. O desempenho esperado pela capacitagéo;

VI. As metodologias de ensino a serem utilizadas para atingir os fins pretendidos.

b) acOes de capacitacdo continua em auditoria, alinhadas as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico, e
acOes de desenvolvimento de competéncias especializadas, necessarias para a melhor compreensao do objeto das
acOes de controle externo definidas nos planos de fiscalizag&o;

c) o aprimoramento das ferramentas de avaliacdo, de modo a mensurar a reacéo, o aprendizado e o impacto das
acOes de capacitacdo e desenvolvimento;

d) a adocdo de metodologias ativas e inovadoras de ensino-aprendizagem;

e) aces de fomento a formacgdo académica suplementar (especializacdo, mestrado e doutorado) dos servidores,
especialmente do corpo técnico em areas de interesse estratégico para o controle externo;

f) acBes para garantir que todo servidor recém-ingresso participe de programa de ambientacdo composto, dentre
outras, por atividades relacionadas a estrutura organica, ao planejamento estratégico, aos processos de trabalho, a
integracdo, a satde no trabalho, aos beneficios, a seguranca da informacéo e a gestdo de pessoas;

g) acdes de promogdo e divulgacdo dos padrdes éticos e de conduta da instituigdo, previstos em codigo ou

regulamento especifico.

Fonte: ATRICON (2018).

O PP esta em consonancia com as orientacbes da ATRICON quando da avaliagdo do Marco de
Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), por defender que as escolas de

contas devem possuir 0s seguintes critérios:

A Escola de Contas:

Dispde de projeto pedagdgico alinhado com a politica de gestdo de pessoas do Tribunal.

Executa o plano de capacitacdo para servidores e membros.

Executa o plano de capacitacdo para jurisdicionados

Adota metodologias ativas e inovadoras de ensino-aprendizagem.

Executa o plano de capacitacdo para o controle social e conselhos de politicas pablicas.

Fonte: ATRICON (2022)
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7.4 Orientac6es do TCE-PI

O Projeto Pedagdgico da Escola de Contas esta alinhado com o Plano Estratégico Organizacional
do TCE-PI - 2024-2027, tendo e vista que este documento é 0 que norteia a gestdo da Corte de
Contas do Estado do Piaui, ao orientar seus gestores a alcancarem o0s objetivos definidos pela
instituicdo, tendo como guia, as demandas e desafios do estado e dos cidaddos das boas praticas dos
agentes publicos e policymaker. O que se prende é que a atuacéo da Escola de Gestdo e Controle do
TCE-PI esteja alinhada as demandas e perspectivas dos seus Usuarios, parceiros e servidores, ou
seja, com seus stakeholders, ja que estes interagem com as praticas de governanca do TCE-PI
(TCE-PI, 2023).

A governanca diz respeito a estruturas, funcdes, processos e tradi¢des organizacionais que

visam garantir que as ac¢les planejadas sejam executadas de tal maneira que atinjam seus

objetivos e resultados de forma transparente. Busca, portanto, maior efetividade e maior
economicidade das ac¢bes (TCE-PI, 2023, p. 8).

Guiado por essa ldogica, a Escola de Contas do TCE-PI prima pelo compromisso de ser transparente
nas suas acgdes, investindo em solucGes tecnoldgicas e inovadoras
[...] na profissionalizagdo dos seus servidores, no fortalecimento da
transparéncia institucional, na melhoria dos processos de trabalho, bem
como no aperfeicoamento dos procedimentos de controle externo [...] (TCE-
Pl, 2023, p. 4).

8. ORGANIZAQAO PEDAGOGICA DA EGC-TCE/PI
8.1 Diretrizes Pedagogicas

Tendo como base as praticas de governanca definidas no Plano Estratégico Organizacional do TCE-
Pl, as diretrizes pedagodgicas do PP da Escola de Gestdo e Controle Alcides Nunes (EGC/TCE-PI)
desempenham um papel central na formulagdo das acOes desse PP. Sdo elas que orientam a
construcdo dos planos de trabalho e projetos da EGC. Outrossim, as diretrizes pedagdgicas sao
ferramentas fundamentais para os professores desenvolverem suas atividades, tais como cursos de

capacitacéo, oficinas e palestras a serem realizadas no ambito da escola.

Portanto, as diretrizes pedagogicas presentes no PP da EGC/TCE-PI estdo centradas em dois eixos
principais. Os eixos voltados para area técnica, visando oferecer formacéao direcionada & promogao

da formacgdo continuada de membros, servidores e jurisdicionados do TCE-PI, como controle,
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gestdo publica, responsabilidade fiscal; além de definir temas transversais que visam promover uma
formacdo mais ampla e integral dos servidores, de modo a promover o desenvolvimento pessoal e

profissional, cidadania, salde, inovagéo etc.

8.2 Atribuicbes Pedagogicas

A atribuicdo pedagdgica, conforme compreendida pelo Projeto Pedagdgico (PP) da Escola de
Gestdo e Controle (EGC), estd ancorada na Resolugdo TCE PI n° 20, de 11 de setembro de 2014.
Reconhecida como parte integrante deste documento institucional, a atribui¢do pedagogica engloba
uma variedade de responsabilidades fundamentais para o desenvolvimento educacional, focadas nos
membros, servidores e jurisdicionados da instituicdo. Isso inclui a elaboracdo e implementacéo de
cursos de média e longa duracdo, oficinas, palestras, visando auxiliar a Corte de Contas na
promocdo do controle social (TCE, 2014).

I — ministrar cursos de formac&o e aperfeicoamento profissional a servidores publicos, jurisdicionados e

sociedade;

Il — realizar treinamentos de desenvolvimento técnico nas areas de atuacdo dos Tribunais de Contas e

Controladorias

Il — promover acbes que busquem o estimulo a exceléncia na gestao publica visando a formacdo de um

Estado com administracdo gerencial;

IV — fomentar no cidaddo o espirito democratico de participacao nas a¢des da administracdo publica;

V — promover e organizar conferéncias, simpdsios, seminarios, congressos, palestras, foruns e outros

eventos assemelhados;

VI — desenvolver atividades de pesquisa, estudos e outras que resultem em inovacao tecnolégica para 0s
processos de fiscalizagdo;

VIl — fortalecer os processos de fiscalizacdo pelo cidaddo desde a adolescéncia, com o estimulo dos

mesmos nas escolas e colégios do Estado do Piaui;

VIII — realizar intercdmbio técnico-cultural com escolas de governo, entidades governamentais e néo-
governamentais, instituicdes de ensino superior publicas e privadas e com outras entidades

assemelhadas, no &mbito regional, nacional e internacional, através de termos de cooperacdo técnica
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aprovados pelo Plenario do Tribunal de Contas;

IX — participar das redes de escolas de governo no ambito estadual, nacional e internacional,

XI — planejar, buscar registro junto ao MEC e realizar curso permanente de graduacdo em administracédo
publica com habilitacdo em tecnologo, gratuito e aberto a toda a sociedade, visando fortalecer os

mecanismos de gestdo gerencial nas instituicbes publica do Estado do Piaui;

XI1 — publicar livros, revistas e periodicos, diretamente ou mediante parceria com outras instituicoes, em

areas de interesse do Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

X1l — promover concurso de redacdo e monografia junto a servidores, jurisdicionados, estudantes e a

sociedade em geral;

XIV — planejar e executar cursos, seminarios e outros na modalidade de EAD, através de sistemas de TV

abertas e/ou fechadas;

XV — promover cursos, seminarios e outros na modalidade de EAD, através da internet, com utilizagao

inclusive de plataforma MOODLE.

Fonte: TCE-PI (2014).

8.3 Caracterizagdes da Comunidade Escolar

A comunidade escolar da EGC é uma composicdo multifacetada, englobando ndo apenas 0s
docentes, discentes e servidores, mas também todos os stakeholders. Esta diversidade de atores
confere a escola uma riqueza de perspectivas e experiéncias que sdo fundamentais para a construgao

de uma cultura escolar sélida e inclusiva.

E importante ressaltar que a cultura escolar da EGC esta estrategicamente orientada para além do
mero ensino académico. Ao adotar uma abordagem voltada para a educacdo corporativa, a escola
reconhece a importancia do desenvolvimento de habilidades praticas e competéncias essenciais na
area de gestdo, controle e promocdo da cidadania para os servidores e estudantes da comunidade
piauiense. Paralelamente, a énfase na conscientizacdo da cidadania destaca o compromisso da
instituicdo com a formagdo integral de seus membros, incentivando o engajamento civico e a

responsabilidade social.
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Portanto, ao integrar a educagdo corporativa e a conscientizacdo da cidadania em sua cultura
escolar, a EGC demonstra seu compromisso ndo apenas com a exceléncia académica, mas também

com a formacao de cidadaos ativos, éticos e comprometidos com o bem-estar da sociedade.
8.4 O Corpo docente

O corpo docente da EGC/TCE-PI desempenha papel crucial no processo de ensino e aprendizagem.
Composto por uma variedade de profissionais, 0 mesmo é responsavel por transmitir conhecimento,

orientar os alunos e promover o desenvolvimento académico e pessoal.

Em primeiro lugar, é importante destacar a diversidade dentro do corpo docente. Este € composto
por servidores efetivos. Além disso, ha também profissionais comissionados, que podem ocupar
cargos de gestdo ou administrativos na instituicdo, mas que também contribuem para atividades
académicas.

Um aspecto fundamental do corpo docente € a formacdo académica e profissional dos seus
membros com formacédo superior, com pés-graduacdo em diferentes areas e centros universitarios
do pais. E essencial que os professores tenham uma formag&o compativel com o curso ou disciplina
que estdo ministrando, garantindo assim a qualidade do ensino oferecido. Professores com

mestrado, doutorado ou outras qualificagdes.
8.5 Corpo discente

O corpo discente da EGC se destaca por suas caracteristicas singulares, que o diferenciam das
escolas tradicionais. Na EGC, os discentes constituem uma comunidade diversificada e dindmica,
composta por dois grupos distintos. O primeiro grupo é formado pelo publico interno, composto
pelos membros e servidores do TCE-PI, que trazem consigo uma vasta experiéncia e expertise
profissional para enriquecer o ambiente educacional. O segundo grupo é composto pelo publico

externo, que inclui jurisdicionados e sociedade.

Essa diversidade de origens e experiéncias dos discentes da EGC cria um ambiente de aprendizado
enriquecedor e estimulante. Os membros e servidores do TCE-PI trazem uma perspectiva préatica e
uma compreensédo profunda das demandas do mercado de trabalho, enquanto os jurisdicionados e

sociedade contribuem com uma variedade de perspectivas e conhecimentos complementares.

Além disso, a oferta de cursos de curta duracdo e aperfeicoamento amplia ainda mais a diversidade
do corpo discente, permitindo que profissionais em diferentes estagios de suas carreiras e alunos de
outras instituigdes enriquecam seu conhecimento e habilidades por meio dos programas oferecidos
pela EGC.
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Portanto, a composicéo diversificada do corpo discente da EGC néo apenas enriquece o ambiente
de aprendizado, mas também reflete o compromisso da instituicio em promover uma educacao
inclusiva e acessivel, que atenda as necessidades variadas de sua comunidade académica e do

entorno.
8.6 Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O processo de ensino e aprendizagem da EGC/TCE-PI estd fundamentado nos principios das
metodologias ativas e inovadoras, que tem por objetivo criar as condigdes para que os discentes
estudem e aprendam de forma autbnoma e participativa, a partir de situacdes reais, levando-se em
consideracdo problemas do cotidiano. As atividades visam estimular o estudante a tomarem
iniciativas, focando em suas habilidades de lideranca, autorresponsabilidade, autonomia e
protagonismo, bem como na construcdo e ampliagdo do pensamento critico, alinhados com a
capacidade de associar o conhecimento adquirido a tomada de decisdo e resolucdo de problemas do

cotidiano profissional.

Nesse sentido, o PP da EGC/TCE-PI se alinha ao Plano Anual de Capacita¢do (PAC), bem como,
cumprir, precipuamente, os principios previstos na Constituicdo Federal de 1988, quais sejam —
Gestdo Democrética, Igualdade, Qualidade, Autonomia — alinhados aos valores de Sustentabilidade,
Etica, Transparéncia, Inovacdo, Profissionalismo, Exceléncia, Valorizacio das Pessoas,
Responsabilidade Social, Protagonismo, Cooperacdo, Gestdo Democrética, Respeito a Pluralidade,
Inclusdo e Justica Social.

9. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo é uma ferramenta que visa diagnosticar e indicar correcdes capazes de auxiliar a Escola
de Gestdo e Controle do TCE/PI na analise do desempenho dos discentes, visando captar
informacdes para o0 processo de planejamento.

Desta forma, o PP da EGC estipula dois modelos de avaliacdo visando entender a eficiéncia de suas

oficinas, cursos de curta duragdo e pos-graduacéo.
I. Avaliacdo de Processo de Ensino e Aprendizagem.
Il. Avaliacdo de Reacéo EGC.
9.1 Avaliac6es do Processo de Ensino e Aprendizagem

A avaliacdo € realizada durante ou ao finalizar os cursos, com a finalidade de avaliar os educandos

sobre a apreensdo dos contetdos trabalhados em sala de aula. A avaliacdo de desempenho do
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educando é uma estratégia que também auxilia a EGC avaliar se esta cumprindo com seu papel na

formacé&o de membros, servidores e jurisdicionados.
9.2 Avaliagéo de reacao da EGC

Esse tipo de avaliacéo é realizado pelos alunos ao final do processo de aprendizagem, abrangendo
aspectos como recursos humanos, instalacbes, material didatico, competéncia do

educador/formador, metodologia, entre outros.
10. ACOES PEDAGOGICAS EDUCACIONAIS

As acdes pedagogicas do PP sdo orientages que visam auxiliar a EGC no planejamento estratégico
e na construcdo dos seus Planos Anuais de Capacitacdo (PAC). Essas a¢Oes giram em torno de
acOes como cursos de pos-graduacdo, aperfeicoamento ou extensdo, atividades de curta duracao,

eventos, oficinas, palestras, congressos, seminarios, encontros e publicacdes.

10.1 Ensino, Pesquisa e Extensao

Refere-se aos cursos de curta duracdo, oficinas e
Ensino cursos de pés-graduacao. As poés-graduacdes da EGC
consistem em cursos realizados por meio de
convénios com instituicbes de ensino superior

publicas e privadas.

Compreende questBes ou problemas que precisam ser
estudadas e respondidas por meio da investigacao de
pesquisadores, visando auxiliar o TCE/PlI na
resolucdo de problemas internos e externos que
Pesquisa impactam a Corte de Contas do Piaui no exercicio de
suas atividades. Isso versa sobre analisar
experiéncias de outros tribunais, promover a inovacgao
de forma que torne o TCE/PI cada vez mais eficiente

no controle, fiscalizacdo e promocao da cidadania.

Extenséo As acdes de extensdo visam aproximar a EGC e o
TCE-PI da comunidade académica e da comunidade
do entorno da Corte de Contas Piauiense, com

palestras e outras atividades.
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11. CONSIDERAGCOES FINAIS

O Projeto Pedagogico (PP) da Escola de Gestdo e Controle (EGC) é uma ferramenta essencial no
sentido de alinhar suas atividades com os desafios enfrentados pelo Tribunal de Contas do Estado
do Piaui (TCE/PI). Este documento visa orientar a formulacdo de cursos, oficinas, palestras e
atividades culturais que contribuam para que o TCE/PI alcance seus objetivos conforme

estabelecido no Plano Estratégico Organizacional.

Os objetivos delineados neste PP tém como objetivo primordial auxiliar a EGC responder as reais
necessidades do TCE/PI de forma transparente e eficaz. Foram cuidadosamente formulados visando
auxiliar na capacitagdo e desenvolvimento continuo de seus membros, servidores e jurisdicionados,

sendo elaborados com a viabilidade de sua realizacdo em mente.

Além disso, o presente documento desempenha um papel crucial na definicdo da metodologia de
ensino e aprendizagem, a qual busca atender &s demandas organizacionais do TCE/PIl. Neste
sentido, a metodologia adotada esta fundamentada nas metodologias ativas e inovadoras, as quais se
concentram na construcdo de habilidades como lideranca, autorresponsabilidade, autonomia e

protagonismo.

Ademais, este PP inclui, em um de seus eixos, as ag0es educacionais planejadas para elevar a
exceléncia da EGC, possibilitando que ela ofereca um suporte ainda mais eficaz ao TCE/PI. Tais
acOes abrangem atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com o objetivo principal de promover a
inovacao, aprimorar a eficiéncia do controle social e contribuir para que o TCE/PI preste um servico

cada vez mais eficaz a sociedade.

Por fim, é importante ressaltar que as diretrizes educacionais do eixo transversal do PP tém o
objetivo de desenvolver, precipuamente, competéncias que promovam o0 crescimento pessoal e
profissional, com foco na valorizacdo e respeito a promocdo plena do ser humano, em suas
particularidades, visando sua inclusdo nas dimens@es das competéncias essenciais — Conhecimento,
Habilidades, Atitudes/Comportamentos; considerando as peculiaridades, talentos e potencialidades,

individuais e coletivas, que estardo contemplados na politica de gestdo de pessoas.
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