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APRESENTACAO

Harmonizar o modelo de gestdo do Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE-PI
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - Agenda 2030, € uma obrigacdo a ser
cumprida por esta Corte através do presente Plano de Logistica Sustentdvel — PLS. Em
esséncia, o PLS estabeleceu critérios de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos
institucionais de modo a aperfeicoar os procedimentos administrativos do TCE-Pl. O que se
pretende é uma revolucdo comportamental, com a internalizacdo de novos conceitos,
como forma de produzir uma mudanca cultural.

Para tanto, sabe-se que o processo de tomada de decisdes dos gestores publicos se
mostra mais assertivo, quando estd associado a um profundo conhecimento da sua
organizacdo. Essas informacdes sdo importantes para direcionar as politicas institucionais e
otimizar a alocacdo dos recursos. Assim, a proposta do PLS do TCE-PI é olhar requalificando
as instituicdes como espaco e ndo s& como caminho para atender seus objetivos. Os
tribunais como organismos vivos, em continuo processo de fransformacdo, precisam se
adaptar as novas realidades, a partir das necessidades e desejos dos cidaddos.

Conselheira Lilian Martins
Coordenadora da Comissdo Gestora Permanente
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho infitulado Plano de Logistica Sustentdvel — PLS nasceu de uma
iniciativa do Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE-PI visando instituir no dmbito da
Corte de Contas um adequado “Programa de Sustentabilidade” com pretensdes de vigorar,
a principio, no periodo de 2020 a 2023 e ser atualizado a cada ciclo de quatro anos. A
concepcdo do PLS do TCE-PI partiu da premissa de abarcar ndo sé a questdo ambiental,
mas envolver também os pilares econdmico e social, conforme preconiza a Organizacdo
das Nacdes Unidas — ONU, ao defender a necessidade de um esforco conjunto de combate
d pobreza e protecdo ao planeta.

Para uma melhor compreensdo do presente plano é preciso, de inicio, situar o leitor
no contexto do “desenvolvimento sustentdvel”. A citada expressdo surgiu em 1972, quando
da redlizacdo da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente Humano em
Estocoimo - Suécia, sendo formalmente apresentada ao mundo em 1987, por meio do
Relatério “Nosso Futuro Comum™.

Conceitualmente, o desenvolvimento sustentdvel é tido como “o desenvolvimento
capaz de suprir as necessidades da geracdo atfual, sem comprometer a capacidade de
atender as necessidades das futuras geracdes. E o desenvolvimento que ndo esgota os
recursos para o futuro (World Wide Fund for Nature - WWF)".

No momento, a ONU vem trabalhando o desenvolvimento sustentdvel por meio da
Agenda 2030, um plano de acdo global para mudar o mundo até o ano 2030. Essa agenda
foi proposta em 2015, quando da realizacdo, em Nova York, da reunido de CUpula dos 193
Estados-membros da ONU, ratificada depois de um esforco de mais de dois anos na busca
de um entendimento de quais acdes seriam necessdrias para erradicar a miséria em todos
os lugares, com o cuidado de proteger o Planeta. O documento que celebrou o acordo
recebeu, assim, o fitulo de “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel”.

Desse modo, a concepcdo do PLS tomou por base uma detalhada andlise da
Agenda 2030, a qual se estrutura na proposicdo de 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel a serem encalcados no prazo de 15 anos (2015 a 2030). Internacionalmente, tais
objetivos passaram a ser mencionados apenas com uso da sigla GDS (Sustantable
Development Goals), iniciais dos termos utilizados na expressdo, seguido do respectivo
numero identificador (1 a 17). Em portugués, consagrou-se a expressdo Objetivos do
Desemvolvimento Sustentdvel - ODS.

Buscou-se, assim, vislumbrar quais acdes poderiam ser instituidas no TCE-PI, dentro de
um olhar racional e desafiador, que esfivessem alinhadas aos ODS. Nesse ponto, cabe
destacar que também subsidiaram a feitura do PLS dois outros importantes documentos:
(i) a Resolucdo TCE-PI n° 15/2018, de 13 de setembro de 2018, a qual instituiu a Politica
socioambiental no dmbito do Tribunal de Contas, bem como estabeleceu regramentos para
a feitura de um plano de logistica sustentdvel institucional; e o (ii) Manual para Elaboracdo e
Implementacdo dos Planos de Logistica Sustentdvel dos Tribunais de Contas — MEIPLS.
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https://irbcontas.org.br/manual-para-elaboracao-e-implementacao-dos-planos-de-logistica-sustentavel-dos-tribunais-de-contas/

Assim, dos 17 (dezessete) ODS acordados na Agenda 2030, foi possivel abarcar no
presente PLS 12 ODS's, em razdo da nafureza institucional do Tribunal de Contas. Outro
aspecto importante a ser mencionado é que, neste primeiro momento, a proposta do
presente Plano estd voltada para um olhar mais “interno”, alcancando os membros,
servidores e demais colaboradores da instituicdo.

Dando sequéncia a infroducdo, o Plano de Logistica Sustentdvel do Tribunal de
Contas do Estado do Piaui, que estd materializado no presente relatdrio, é fruto do esforco
da Comissdo Gestora Permanente - CGP, instituida por meio da Portaria TCE-PI n° 194/19,
publicada no Didrio Oficial Eletronico - DOE n° 054/2019, de 21 de marco de 2019, e
posteriores atualizacdes. A referida Comissdo teve como finalidade expressa “elaborar e
formalizar” uma proposta de atuacdo sustentével para a Corte de Contas, onde contou
com 11 integrantes de diversos setores da Instituicdo, sob a supervisdo da Conselheira Lilian
de Almeida Veloso Nunes Martins.

11



2 METODOLOGIA

2.1 Consideracoes Iniciais

O presente plano de logistica sustentdvel foi elaborado com base no “*Manual para
Elaboracdo e Implementacdo dos Planos de Logistica Sustentdvel dos Tribunais de Contas -
MEIPLS”, documento este que tem servido de guia para diversas cortes de contas do Pais
para confeccdo das suas propostas de atuacdo sustentavel.

O referido manual obteve uma ampla aceitacdo e foi objeto de diversos elogios
pela objetividade com que tratou a matéria, permitindo ser um norteador/guia de facil
consulta aos que buscaram ou ainda desejam implementar um programa de logistica
sustentdvel.

Tal aspecto serviu de alertar quanto a possibilidade de uma maior expectativa na
feitura do Plano de Logistica Sustentdvel do Tribunal de Contas do Piaui, uma vez que foi
também autor do MEIPLS.

2.2 Etapas

Em breve resumo, a construcdo do presente plano de logistica sustentdvel, em
harmonia com o que recomendou o MEIPLS, estruturou-se buscando cumprir as seguintes
etapas: (i) Preparativos Iniciais, (i) Elaboracdo, (i) Implantacdo, (iv) Monitoramento e
Avaliacdo, conforme sequéncia apresentada na Figura 2.1.

Figura 2.1 - Resumo das etapas seguida na elaboracdo do PLS do TCE-PI

Preparativos

Iniciais *Etapa 1

Elaboragao eEtapa 2

Implantagao eEtapa 3

Monitoramento *Etapa 4

e Avaliagao

Fonte: TCE-PI

Etapa 1 - Preparativos Iniciais — Nesta etapa, como primeiro passo na busca da
materializacdo do Plano de Logistica Sustentdvel, foi concebido no &mbito do TCE-PI um
normativo visando estabelecer uma Politica Socioambiental institucional, bem como dispor
sobre a forma e o prazo para elaboracdo do PLS. Tal normativo materializou-se na
Resolucdo n° 15, de 13 de setembro de 2018, assinalando prazo de 90 dias para publicacdo
do PLS.
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Na sequéncia, em cumprimento ao arf. 4° da Resolu¢cdo n° 15/2018, instituiu-se a
Comissdo Gestora Permanente, por meio da Portaria n° 194/19, DOE n° 054/2019, de 21 de
marco de 2019, contando com integrantes dos diversos setores do TCE-PI, na tentativa de
proporcionar um olhar multidisciplinar a equipe responsdvel pela proposicdo da minuta do
PLS, bem como dar cumprimento a exigéncia regulamentada pela jd citada resolucdo.

A Comissdo Gestora, sob coordenacdo de um Representante do Colegiado (a qual
recaiu sobre a Conselheira Lilian Martins), iniciou sua mobilizacdo em 2019, realizando a
primeira reunido em maio de 2019. Como pauta, foi apresentado aos membros da comissdo
o objetivo do trabalho, distribuido cépia digital do MEIPLS e estabelecido um cronograma
de reunides mensais, além de sensibilizacdo para a necessidade de se inteirar sobre a
temdatica.

Etapa 2 - Elaboragdo — como segunda etapa do frabalho, nas diversas reunides da
Comissdo Gestora, foi realizado um amplo debate sobre a melhor forma de se estrutura o
PLS. Ficou acordado que se buscaria um texto objetivo e de fdcil consulta, tendo um bom
apelo visual. Tal proposta recairia em dois documentos: um relatdrio mais extenso e
detalhado, o qual serviria de base para a elaboracdo de um segundo texto, este dedicado
a ampla divulgacdo. O presente trabalho materializa o primeiro desses dois documentos.

Dando sequéncia as tarefas, realizou-se um estudo detalhado de cada tema com
potencialidade de vir a compor o PLS, haja vista que a Resolucdo n°® 15/2018 elencou vdrios.
Esse estudo buscou subsidiar com informacdes relevantes os integrantes da comissdo,
permitindo a consfrucdo de uma visdo geral sobre os femas e qual o seu impacto nas rotinas
didrias do TCE-PI. S6 entdo foi solicitado a cada membro a elaboracdo de um diagndstico
sobre os temas de interesse.

O diagndstico constitui-se em uma complexa tarefa, vez que a qualidade da sua
elaboracdo refletiria diretfamente na proposicdo dos objetivos e respectivos plano de acdo.
Os integrantes da comissdo foram orientados a buscarem informacdes por meio de um
minucioso levantamento abrangendo um periodo minimo de cinco anos, isto é, de 2015 a
2019. As informacdes levantadas deveriam ser tabuladas e precisavam avancar além do
aspecto descritivo/qualitativo. Necessitavam permitir um olhar objetivo, de tal modo que
grdficos com histéricos de consumo fossem viabilizados, evidenciando a preocupacdo de se
ter uma mensuracdo capaz de ilustrar o real contexto socioambiental vivenciado pela Corte
de Contas.

Nesse ponto, etapa de diagndstico, merece destagque mencionar que sem uma boa
materializacdo da série histdrica dos servicos e consumos de interesse para o trabalho, ndo
seria possivel estimar projecdes consistentes para o futuro. O diagndstico esmerado permitiu
uma melhor compreensdo de contexto, viabilizando a proposicdo de indicadores de
desempenho mais assertivos.

Com relacdo a Implantacdo, etapa 3, espera-se que ocorra ao longo dos préximos
meses, findando em 2023. J& & etapa 4, que tratam do Monitoramento e Avaliacdo, optou-
se por explicd-la em tépicos mais a frente, tendo em vista que, do ponto de vista
cronoldgico, representam momentos que ainda estdo por vir, quando da propositura do
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presente Plano. Assim, detalhes da mesma podem ser consultados no capitulo 12 e
capitulo 13.

2.3 Sistema de Medi¢cao de Desempenho

Visando facilitar a compreensdo do presente Plano de Logistica Sustentdvel, achou-
se oportuno apresentar, no capitulo que se discorre, uma breve explanacdo do conceito de
Sistema de Medicdo de Desempenho — SMD, fermo amplamente utilizado nas organizacoes
privadas para gerenciar estratégias, e que serviu de base para a concepcdo do PLS do
TCE-PI.

Em razdo da esséncia do trabalho de construcdo do PLS recair na materializacdo de
uma colecdo de planos de acdo, ocorreu a necessidade de se buscar uma sistemdtica de
formalizacdo desses planos j& consagrada na literatura técnica disponivel. Para tanto, a
inspiracdo foi na metodologia de formulacdo de KPI's (key Performance Indicator).

Em breve sintese, para cada tema de interesse, foram estabelecidos objetivos a
serem alcancados, tendo alguns temas, inclusive, abarcado até mais de um objetivo. O
objetivo traduz onde se quer chegar. Assim, de acordo com a sistemdtica empregada, para
alcancar esses alvos, faz-se necessdrio a superacdo de uma série de etapas, materializadas
em uma sequéncia de degraus, tendo por patamar final o objefivo almejado. Nessa
analogia, esquematizada na Figura 2.2, os degraus representam cada plano de acdo a ser
percorrido, passo a passo.

Figura 2.2 - Relacdo enfre os planos de acdo e um objetivo

Objetivo 1

y

y | r

Yy’ (...)
Plano de

I Plano de I Agdo 2

Acgao 1

Plano de
Agao n

Fonte: TCE-PI

A subida até alcancar a concretizacdo do objetivo requer um grande esforco da
organizacdo, tanto na materializacdo de planos de acdo factiveis como na capacidade de
acompanhamento dos resultados dos planos. E ai onde entra o conceito de indicadores de
desempenho.

Os indicadores de desempenho traduzem o quanto do objefivo foi alcancado,
representam a métrica a ser verificada no sentido de avaliar se a execucdo dos planos de
acdo estd sendo eficiente no alcance dos alvos pretendidos. Assim, cabe destacar que os
indicadores estdo afrelados aos objefivos e ndo aos planos de acdo, sendo tentador
cometer o equivoco. E importante ter essa distincdo de conceitos, pois & comum na
proposicdo de acdes cometer o erro de interpretar os indicadores com medidas dos planos.
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Figura 2.3 - Relacdo enfre os conceitos de Objetivo, Planos de Acdo e Indicadores de Desempenho

Objetivo

Indicador PlanO de A§50
1

Atividades

) Acdo1.1.1

Fonte: TCE-PI

No presente PLS, os objetivos estdo apresentados em tépicos especificos, com os
indicadores a serem verificados, materializados na forma de quadros. Os quadros também
informam as acodes correlatas a um citado objetfivo, bem como as atfividades a serem
desenvolvidas.

2.3.1 Como Consultar os Planos de Agao

Para facilitar a consulta a este plano de logistica sustentdvel, foi consebido uma
sistemdtica de classificacdo dos temas, objetivos com seus indicadores, e planos de acdo
visando vinculd-los.

Basicamente, optou-se por uma numeracdo por indice que se desdobra da seguinte
maneira: o nivel hieraquivo mais alto é o tema. Vinculado a esse tema, em um segundo
nivel, tem-se os objetivos, que podem variar em quantidade. Na sequéncia, em um terceiro
nivel, tem-se os planos de acdo, que, por fim, desdobram-se em atividades distribuidas em
tarefas. A Figura 2.4 exemplifica a classificacdo adotada.

Com relacdo aos indicadores, optou-se por seguir com uma numeracdo de dois
digitos, onde o primeiro digito faz alus@o ao tema e o segundo nivel a numeracdo ordinal do
indicador.

Figura 2.4 - Numeracdo dos planos de ac¢do vinculadas ao tema e objetivo

1

Objetivo

I_I_I
Plano de Acao [l 1.1.2

I_I_I
1.2.1 1.2.2

Fonte: TCE-PI
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2.4 Eixos Tematicos

Uma vez compreendida a metodologia de frabalho empregada na construcdo do
PLS, tem-se condicdes de apresentar os eixos temdticos delineados para orientar as acdes
sustentdveis.

Em sintese-se, sdo quatro eixo passiveis de atuacdo: | - Compras, Contratacdes e Usos
Sustentdveis de Recursos; Il — Afividades de Controle Externo; Il - Qualidade de vida no
frabalho, comunicacdo, capacitacdo e sensibilizacdo para a sustentabilidade; IV - Gestdo
de residuos e autossuficiéncia na atividade de controle externo.

Quadro 2.1 - Temas fixados pela Instru¢do Normativa TCE-PI n° 15/18

a) Consumo de papel para impressdo e a) programa de qualidade de vida no
outros usos administratfivos frabalho;

)\

b) consumo de copos descartdveis; b) capacitacdo socioambiental para a

promocdo da sustentabilidade;

AKX
)\

c) consumo de dgua envasada; c) servigo de capacita¢gdo do corpo
técnico, de jurisdicionados e da
sociedade;

d) impressdo de documentos; \/ d) fransparéncia nas atividades do

Tribunal de Contas (Didrio Oficial
Eletrénico e TransmissGo de Sessdes
Plendrias ao Vivo).

e) energia elétrica;

f) servico de dgua e esgoto;

g) servicos de limpeza e de manutencdo
predial;

KX

h) deslocamento de pessoal;

\/ i) planejamento anual de compras e
contratacoes

a) gestdo de acervo documental; \/ a) coleta seletiva de residuos sdlidos;

b) gestdo eletrénica de processos; b) gestdo de obsolescéncia e/ou
ociosidade patrimonial.

c) promoc¢do do controle social da gestdo
publica.

Os eixos temdticos foram estabelecidos quando da aprovacdo da Politica
Socioambiental da Corte e servem como guia (ver Figura 2.5), guardando uma intrinseca
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relacdo com a natureza das atividades desenvolvidas no TCE-PI. Em complementacdo, em
cada um dos citados eixos, tem-se os temas sustentdveis, propricmente dito. Todas essas
informacdes podem ser consultadas no Quadro 2.1.

Figura 2.5 - Relacdo entre os quatro eixos que norteia a selecdo dos possives temas sustentdveis

18 Temas
Sustentaveis

4 Eixos

Tematicos

Fonte: TCE-PI

2.5 Temas Sustentaveis

Buscando dar uma maior efetividade as acdes sustentdveis do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui, por meio de um amplo debate entre os servidores da instituicdo, foram
selecionados, sob a perspectiva de buscar enfrentar as questdes mais urgentes alinhadas ao
desenvolvimento sustentdvel, alguns temas especificos, dentro das opcdes disponiveis.

Desse modo, o0s seguintes temas foram selecionados para compor o Plano de
Logistica Sustentdvel do TCE-PI: uso racional da energia elétrica, uso racional da dgua e
gestdo sustentdvel do esgoto, gestéo de residuos sélidos, consumo responsével de materiais,
compras e contfratagcdes sustentdveis, qualidade de vida no trabalho, capacitacdo
socioambiental e sensibilizacdo para a sustentabilidade, e, fransparéncia, totalizando oito
temas, representados na Figura 2.6.

Figura 2.6 - Temas selecionados para serem trabalhados pela Corte de Contas

. \‘

Y Ld . ’
Uso Racional da Energia Uso Racional da Agua e ~ . - Consumo Responsével de

Elétrica Gestdo Sustentavel do Esgoto Gestdo de Residuos Sclidos Materiais

Compras e Contratagdes Qualidade de Vida no Capaclta(;_aq_Socl_oamblental e -

PR Sensibilizagdo para a Transparéncia
Sustentéveis Trabalho P
Sustentabilidade
Fonte: TCE-PI

Registra-se que a delimitacdo na quantidade de temas, para essa primeira
abordagem do PLS, esbarrou na necessidade de aprendizado que terGo que passar os
servidores da Instituicdo, bem como sua conciliacdo com as atividades rotfineiras dos
diversos setfores. Tal fato impoe restricoes na carteira de temas, em termos de quantidade.
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3  LEGISLACAO

Conforme expresso anteriormente, o desenvolvimento sustentdvel sob as oticas
ambiental, econdmica e social vem sendo discutido com mais afinco enfre os Estados-
membros das Nacdes Unidas a partir dos anos 70. A medida em que a participacdo de
todos se mostrava imprescindivel para o desenvolvimento consciente, ficou evidente que a
legislacdo dos Estados-membros deveria ser ajustada, de modo a refletir a preocupacdo
com as futuras geracdes, seja evidenciando direitos e deveres no tocante a protecdo
ambiental, seja prevendo sancdes dqueles que ameacem ou prejudiquem o
desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) inovou ao dfirmar
expressamente, em seu art. 225, que "“todos tém direito amplo e irrestrito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado”, ao tempo em que impds ao Poder PUblico e & coletividade o
dever de defendé-lo ndo apenas para si, mas também para as futuras geracoes.

Por sua vez, a Constituicdo do Estado do Piaui, em seu art. 237, ndo sé ressaltou os
direitos previstos na CF/88, como também enfatizou que o dever de defender e preservar o
meio ambiente deve ser exercido de modo a harmonizd-lo, racionalmente, “com as
necessidades do desenvolvimento sdcio-econdmico para as presentes e futuras geracdes”.

A partir dos dispositivos constifucionais mencionados acima, foi e vem sendo
continuamente implementada legislacdo atinente d protecdo ao meio ambiente no dmbito
da Administracdo Publica, sejam em leis, decretos, manuais e outros dispositivos infralegais.
Na Figura 3.1 consta relacdo enumerando alguns desses principais instrumentos:

Figura 3.1 - Legislacdo relacionado & protecdo do meio-ambiente (principais instrumentos)

Lei n2 8.666/93 - Lei de Licitagdes |sO art. 32 estabelece como uma das finalidades de todas as
e Contratos da Administracao contratagBes publicas a promogdo do desenvolvimento nacional
Publica sustentavel.

Decreto Federal n2 7.746/12, «Critérios e praticas para a promog¢do do desenvolvimento nacional
alterado pelo Decreto Federal n2 sustentdvel nas contratacdes realizadas pela administracdo publica
9.178/17 federal.

do Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo -
MPDG

eRegras para elaboragdo dos PLS na administragdo publica federal

Manual para Elaboragdo e
Implementagdo dos Planos de
Logistica Sustentavel dos Tribunais
de Contas

eDocumento publicado pelo Instituto Rui Barbosa - IRB que contempla
metodologia para elaboragdo e implementagao dos Planos de Logistica
Sustentavel no ambito dos Tribunais de Contas do pais.

{Instrugéo Normativa n2 10/2012,

*Dispde sobre a forma e o prazo para a elaboragdo do Plano de Logistica
Resolugdo TCE-PI n2 015/2018 Sustentdvel e o estabelecimento da politica socioambiental no Tribunal
de Contas do Estado do Pl — TCE-PI e da outras providéncias.
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4 TEMA 1 - USO RACIONAL DA ENERGIA ELETRICA

4.1 Importancia

Dentre os dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), merece
destaque os ODS 7, que trata da "“Energia limpa e acessivel”. Inserido neste contexto, o PLS
do TCE-PI busca contribuir com o ODS 7 por meio de acdes que visam ir além de propostas
de racionalizacdo no consumo de energia, mas impactar positivamente o meio ambiente
através do uso de energia limpa (meta 7.b).

4.2 Objetivos

Buscando contribuir para um adequado desenvovimento sustentdvel, no dmbito do
consumo de energia elétrica pelo Tribunal de Contas, foram propostos alguns objetivos a
serem perseguidos durante a vigéncia do PLS, representando projetos que agregam uma
série de iniciativas dentro da temdtica em apreco.

Como primeiro objetivo a destacar, vislumbrou-se a necessidade de uma reducdo
mais significativa no consumo de energia. A justificativa para essa proposicdo reside na
percepcdo de que quando unidades consumidoras promovem diminuicdes em seus
consumos, estdo na verdade permitido que o atual sistema de geracdo de energia elétrica
que os supri, em fermos de capacidade instalada, ndo necessite de antecipadas
ampliacoes.

O segundo objetivo proposto decorreu da percepcdo da crescente utilizacdo de
fontes renovaveis de eneriga, uma consequéncia da acessibilidade ds novas tecnologias de
painéis fotovoltaicos.

Desse modo, foi proposto ao TCE-PI a possibilidade de fazer uso da citada solucdo,
com potencial aproveitamento da estrutura de cobertura das trés edificacdes existentes. Tal
iniciativa se conecta com o desenvolvimento sustentdvel por também permitir uma
postergacdo da ampliacdo da capacidade de geracdo de energia dos sistemas existentes,
contribui para a diversificacdo da matriz energética e auxiliar na reducdo do carregamento
darede.

Os dois objetivos podem ser consultados nos Quadros 4.1 e 4.2, onde se destaca as
acdes que os materializam, e quais indicadores serdo aplicados para sua mensuracdo.

Quadro 4.1 - Resumo do primeiro objetivo vinculado ao eixo “Energia Elétrica” com suas acdes e
indicadores

Acgdo 1.1.1: Adotar lumindrias de maior eficiéncia energética.
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Ac¢do 1.1.2: Adotar solucdo para substituir a atual forma de comandar os circuitos de
iluminacdo por meio dos quadros de distribuicdo.

Ac¢do 1.1.3: Instalar medidores para acompanhamento do consumo de energia por
edificacdo.

Acgdo 1.1.4; Adotar solucdo para acompanhar o consumo de energia para o sistema de
climatizacdo.

Indicadores do Indicador 1.1, indicador 1.2, indicador 1.3, indicador 1,4

Objetivo:

Quadro 4.2 - Resumo do segundo objetivo vinculado ao eixo “Energia Elétrica” com suas acdes e

indicadores
Acoes vinculadas:
Ac¢do 1.2.1: Elaborar projeto (executivo) detalhando a solu¢cdo do sistema de geracdo de
energia elétrica a ser adotado pelo TCE-PI.
Acgdo 1.2.2: Confratar da execucdo do sistema gerador de energia selecionado.
Indicadores do Indicador 1.5, indicador 1.6
Objetivo:

4.3 Planos de Acgcdo

Para cada objetivo proposto, foram vinculadas uma série de acdes,
detalhadamente construidas, e que por sua vez materializam em Planos de Acdo. Nos
Quadros 4.1 e 4.2, j& apresentados no topico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes que
servirdo de “Degraus” para o atingimento dos objetivos aos quais se relacionam.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas acdes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. L&, para cada agcdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.

E importante registrar, que os Planos de Agdo foram numerados em ordem
crescente, e para facilitar sua identificagcdo e vinculagcdo, o cdédigo numérico que os sinaliza
segue um padrdo de trés digitos. O primeiro digito informa o tema do PLS ao qual estd
vinculado, o segundo digito representa o objetivo atrelado. J& o terceiro, sua identificacdo,
interpretando-o como um algarismo cardinal.
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4.4 Indicadores

Como métrica para aferir a eficdcia no atingimento dos objetivos definidos, foram
propostos os indicadores que se enconfram detalhados no Quadro 4.3. Para selecdo desses
indicadores, imaginou-se ser possivel acompanhar os gastos € 0os consumos anuadis com
energia elétrica atrelados & concessiondria local.

Tal mensuracdo permitird avaliar o real consumo e possiveis implicacdes em razdo do
reqjuste tarifdrio. H& risco de haver uma elevacdo nos gastos, acompanhado de diminuicdo
do consumo, quando a tarifa de energia sobe. Assim, € preciso ter um conjunto de
indicadores capazes de captar essas nudncias.

Quadro 4.3 - Resumo de Indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Energia Elétrica”

1.1 Consumo total de Kwh/ano [ Quantidade de energia SA/DPL
energia elétrica Fora consumida fora do
da Ponta intervalo de 18h as 21h.
1.2 Consumo fotal de Kwh/ano [ Quantidade de energia SA/DPL
energia elétrica na consumida no hordrio de
Ponta 18h as 21h.
1.3 Raz&o entre o % | Permitir avaliar quanto de SA/DPL
consumo fora da energia com tarifa mais
ponta e na ponta cara estd impactado na
fatura.
1.4 Gasto anual com R$/ano [ Valor total gasto por ano SA/DPL
energia elétrica com energia elétrica pelo
TCE-PI.
1.5 Consumo de energia  Kwh/ano |~ Quantidade de energia SA/DPL
elétrica de fonte produzida pelo sistema de
renovavel fonte renovdvel adotado.
1.6 Energia Injetada Kwh/ano |~ Quantidade de energia SA/DPL

produzida pela unidade
consumidora e injetada
na rede de distribuicdo.

Quadro 4.4 - Metas relativas a Indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Energia

Elétrica”
1.1 Kwh/ano 1,41 mi 1,36 mi 1,31 mi 1,26 mi Mensal
1.2 Kwh/ano 70 mil 65 mil 60 mil 55 mil Mensal
1.3 % 95,2 95,4 95,6 95,8 Mensal
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1.4 R$/ano 740 mil 710 mil 680 mil 620 mil Mensal
1.5 Kwh/ano 0 85 mil 180 mil 360 mil Mensal

1.6 Kwh/ano 0 0 90 mil 180 mil Mensal

Quanto as metas a serem alcancadas, foi proposto:
Reducdo de 10 % no consumo de energia fora da ponta no periodo de 2020 a 2023;
Reducdo de 22 % no consumo de energia na ponta no periodo de 2020 a 2023;

Elevar a proporcdo de consumo de energia fora da ponta, evidenciando uma busca
por consumir energia com valores de tarifa mais baixas. Elevando essa proporcdo dos atuais
95,2 % para 95,8 % no periodo de 2020 a 2023;

Reduzir o valor anual gasto com energia pelo Tribunal de Contas junto & distribuidora
dos atuais R$ 740 mil para R$ 620 mil.

Existe uma limitacdo na capacidade instalada permitida para o sistema de geracdo
a partir de fontes renovdveis por forca da legislacdo e também da drea disponivel para
instalacdo do sistema. Assim, apenas quando o projeto for concluido é que se poderd ter
com maior rigor um melhor conhecimento das metas. Desse modo, quando da revisdo do
PLS, tais ajustes poderdo ser incorporados.
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5 TEMA 2 - USO RACIONAL DA AGUA E GESTAO SUSTENTAVEL
DO ESGOTO

5.1 Importancia

Dentre os dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), merece
destaque o ODS 6, que trata de “Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua
e saneamento para todos”. Inserido neste contexto, o PLS do TCE-PI buscou confribuir com o
ODS 6 por meio de agcdes que potencializem a reducdo da poluicdo de corpos de dgua
(subobijetivo 6.3) e aumentem a eficiéncia do uso da dgua (subobjetivo 6.4).

5.2 Objetivos

Visando atender aos subobjetfivos 6.3. e 6.4, inseridos no ODS 6, foram definidos
quatro objetivos especificos. A seguir, os Quadros 5.1 a 5.3 apresentam a correlacdo entre
objetivos especificos, acdes executivas e indicadores de desempenho para efetivar a
promocdo da ODS 6 no dmbito da politica socioambiental do TCE-PI.

Quadro 5.1 - Resumo do primeiro objetivo vinculado ao eixo “Agua e Esgoto” com suas acdes e
indicadores

Objetivo 2.1: Reduzir o consumo de dgua potdvel e a produgdo de esgoto

Acoes vinculadas:

Agdo 2.1.1: Instalar instrumentos de medicdo de vazdo de dgua e esgoto.

Agdo 2.1.2: Reformar e modernizar a infraestrutura hidrossanitéria (tubulacdes de dgua fria e
de esgoto, aparelhos sanitdrios, metais) nos trés edificios do TCE-PI.

Agdo 2.1.3: Implantar sistemas automatizado de irrigacdo de jardins nos edificios do TCE-PI.

Indicadores do Indicador 2.1, indicador 2.2

Objetivo:

Quadro 5.2 - Resumo do segundo objetivo vinculado ao eixo “Agua e Esgoto” com suas acdes e
indicadores

Objetivo 2.2: Garantir a potabilidade da dgua consumida no TCE-PI, conforme Portaria

N° 5/2017 do M$S

Acoes vinculadas:

N

Agdo 2.2.1: Implantar sistema simplificado de fratamento de dgua do sistema pogo
tubular/cisterna que abastece os edificios Sede e Anexo |.
Indicadores do Indicador 2.3
Objetivo:
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Quadro 5.3 - Resumo do terceiro objetivo vinculado ao eixo “Agua e Esgoto” com suas acdes e
indicadores

Objetivo 2.3: Garantir os padroes de carga poluente estabelecidos pela Resolugdo

N° 430/2011, CONAMA, para o esgoto tfratado pelo TCE-PI

Acoes vinculadas:

Agdo 2.3.1: Implantar servico peridédico de limpeza, manutencdo, e avaliagcdo da qualidade
de sistemas simplificados de tfratamento de esgoto.

Indicadores do Indicador 2.4

Objetivo:

5.3 Planos de Acgcdo

Para cada objetivo proposto, foram vinculadas uma série de acdes,
detalhadamente construidas, e que por sua vez materializam-se em Planos de Acdo. Nos
Quadros 5.1 a 5.3, j& apresentados no tépico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes que
servirdo de “Degraus” para o atingimento dos objetivos aos quais se relacionam.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas acdes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. L&, para cada acdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.

5.4 Indicadores

A afericdo da efetividade das agcdes propostas para o eixo “Agua e Esgoto”, no que
se refere a implementacdo dos objetivos elencados na secdo 5.2, deve ser medida
periodicamente por meio de indicadores de desempenho.

O Quadro 5.4 apresenta o resumo sintético dos indicadores que servirdo de base
para o monitoramento do cumprimento dos objetivos estabelecidos para o eixo “Agua e
Esgoto™.

Quadro 5.4 - Resumo de Indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Agua e Esgoto”

N LI DL Diregdo Interpretagdo Responsavel
Indicador Indicador ¢ P ¢ P
2.1 Volume de m3 [ Quantidade de agua DFENG
Agua consumida pelos usudriosdo
Consumida TCE-PI.
(VAC)
22 Volume de m3 [ Quantidade de esgoto DFENG
Esgoto Gerado gerada pelas atividades
(VEG) realizadas no TCE-PI.
24




N° Descrigao do e = P
T Indicador Dire¢ao Interpretacao Responsavel
23 Nivel de ml/L [ M Qualidade da dgua para DFENG

Po’rqbilidode ne consumo capaz de promover
da Agua (NPA) coliformes/ml a saude.
UNT
2.4 Carga mi/L [ Carga de poluicdo de esgoto DFENG

Poluente de fratado capaz de ser
Efluente (CPE) absorvida pelo corpo hidrico

sem comprometer a

sustentabilidade do

ecossistema.

J& o Quadro 5.5 apresenta a sintese das metas estabelecidas para os indicadores
que balizam a afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Agua e Esgoto”.

Quadro 5.5 - Metas relativas a indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Agua e

Esgoto”
Meta
Indicador Unidade Frequéncia
2021 2022 2023
2.1 m3 1840 1820 1800 1780 Mensal
2.2 m3 920 910 900 890 Mensal
2.3.a ml/L <10 <10 <10 <10 Mensal
2.3b n° Ausente | Ausente | Ausente | Ausente Mensal
coliformes/ml | em 100 em 100 em 100 em 100
ml ml ml ml

23.c uT <l1,0em | <1,0em | <1,0em | <1,0em Mensal

25% das | 50% das | 75% das | 95% das

amostras | amostras | amostras | amostras
24 ml/L <120 <120 <120 <120 Mensal
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6 TEMA 3 - TRANSPARENCIA DO TCE-PI E DAS ENTIDADES
ESTADUAIS E MUNICIPAIS

6.1 Importancia

A fim de se promover "“Paz, Justica e Instituicoes Eficazes”, foi estabelecido como um
dos Objetivos (ODS 16) o de “Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso 4 justica para todos e construir
instituicoes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis”. Dentre as doze relevantes
metas estabelecidas quanto a este objetivo, duas se vinculam nitidamente com as
atividades de confrole externo a cargo do Tribunal de Contas do Estado, a saber:

*16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsdveis e transparentes em todos os
niveis;

*16.10 Assegurar o acesso publico & informacdo e proteger as liberdades
fundamentais, em conformidade com a legislacdo nacional e os acordos internacionais.

Ambas as metas se relacionam com a promocdo da transparéncia das entidades
publicas, que diz respeito ao conjunto de prdticas que permite que os cidaddos numa
democracia controlem o seu governo, reduzindo perigo de fraude e corrupcdo, e
garantindo o funcionamento eficaz da mdqguina publica.

Ao entender e participar da gest@o, a sociedade possibilita uma alocacdo de
recursos mais direcionada acos seus anseios, permitindo que o administrador puUblico
direcione esforcos as atividades que correspondem de fato aquilo que a populacdo deseja
e necessita, racionalizando as aquisicoes/confratacdes e o uso de recursos (bens, materiais
e servicos), e contribuindo, portanto, para uma administracdo sustentavel.

Para promover a transparéncia na gestdo publica e, por conseguinte, contribuir para
o alcance das supramencionadas metas do ODS 16, o PLS do TCE-PI busca desenvolver
tanto a transparéncia do préprio Tribunal de Contas, quanto a das entidades municipais e
estaduais sob sua jurisdicdo.

6.2 Objetivos

A fim de alcancar as metas 16.6 e 16.10 estabelecidas no ODS 16, atinentes ao
fomento da transparéncia na Administracdo Publica, e levando-se em consideracdo a
Matriz de Fiscalizacdo da Transparéncia adotada pelo TCE-PI como forma de avaliar de
forma quantitativa a transparéncia propria e de suas entidades jurisdicionadas,
estabeleceram-se os objetivos relacionados no Quadro 6.1 e Quadro 6.2:
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Quadro 6.1 - Resumo do primeiro objetivo vinculado ao eixo “Transparéncia” com suas agcoes e
indicadores

Objetivo 3.1: Atingir nota mdxima na Matriz de Fiscalizagdo da Transparéncia

Acoes vinculadas:

Agdo 3.1.1: Atualizar o Portal da Cidadania do TCE-PI.

Acdo 3.1.2: Atudlizar a pdgina de transparéncia do TCE-PI.

Agdo 3.1.3: Apurar e divulgar periddicamente o montante de recursos ressarcidos ao erdrio
em decorréncia de imputacdes de débito.

Indicadores do Indicador 3.1

Objetivo:

Quadro 6.2 - Resumo do segundo objetivo vinculado ao eixo “Transparéncia™ com suas acoes e
indicadores

Objetivo 3.2: Garantir indice de transparéncia “elevado” para 80% dos jurisdicionados

avaliados pelo TCE-PI ao fim de 2023, com base na Matriz de FiscalizagcGo da
Transparéncia

Acoes vinculadas:

Acgdo 3.2.1: Atualizar o Portal da Cidadania do TCE-PI.

Acgdo 3.2.2: Fiscalizar periédicamente os portais de fransparéncia dos jurisdicionados do TCE-
PI.

Indicadores do Indicador 3.2, Indicador 3.3

Objetivo:

6.3 Planos de Agao

Para cada objetivo proposto, foram vinculadas uma série de acdes,
detalhadamente construidas, e que por sua vez materializam-se em Planos de Acdo. Nos
Quadros 6.1 a 6.2, j& apresentados no tépico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes que
servirdo de “Degraus” para o atingimento dos objetivos aos quais se relacionam.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas acdes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. L&, para cada acdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.
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6.4 Indicadores

A afericdo da efetividade das acdes propostas para o eixo “Transparéncia”, no que
se refere a implementacdo dos objetfivos elencados na secdo 6.2, deve ser medida
periodicamente por meio de indicadores de desempenho.

O Quadro 6.3 apresenta o resumo sintético dos indicadores que servirdo de base
para o monitoramento do cumprimento dos objetfivos estabelecidos para o eixo
“Transparéncia’.

Quadro 6.3 - Resumo de indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Transparéncia”

N° Descrigao do . . _ .
Indicador Indicador Unid. Diregdao Interpretagcao Responsavel

3.1 indice de % |~ Nota atribuida ao portal do SECEX
Transparéncia TCE-PI a partir da Matriz de
do TCE-PI Fiscalizacdo da Transparéncia.

3.2 indice de % |~ Média aritmética das nota DFAM / DFAE
Transparéncia atribuida a cada portal de / SECEX
das entidades fransparéncia a partir da
jurisdicionadas Matriz de Fiscalizacdo da

Transparéncia.

3.3 Percentual das % |~ Percentual das enfidades com | DFAM / DFAE
enfidades indice de fransparéncia / SECEX
jurisdicionadas classificado como “elevado”,
com dividido pelo total de
fransparéncia entidades avaliadas.
elevada

J& o Quadro 6.4 apresenta a sintese das metas estabelecidas para os indicadores
gue balizam a afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Transparéncia”.

Quadro 6.4 - Metas relativas a indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo
“Transparéncia”

Meta "
Indicador Unidade Frequéncia
2021 2022 2023
3.1 % 80 80 90 100 Semestral
3.2 % 60% 65% 70% 75% Anual
3.3 % 65% 70% 75% 80% Anual
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7 TEMA 4 - CONSUMO RESPONSAVEL DE MATERIAIS

7.1 Importancia

Dentre os dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), merece
destaque os ODS 12, que frata do “Consumo e producdo responsdveis”. Inserido neste
contexto, o PLS do TCE-PI busca contribuir com o ODS 12 por meio de acdes de
racionalizacdo de consumo de materiais de frabalho que, em Ultima instancia, permitem um
uso eficiente de recursos naturais (subobjetivo 12.2) e reduzir a geracdo de residuos
(subobjetivo12.5).

7.2 Objetivos

Visando aftender os subobjetivos 12.2, 12.5 e 12.6, inseridos no OSD 12, foram definidos
seis objetivos especificos. A seguir, os Quadros 7.1 a 7.6 apresentam a correlagcdo entre
objetivos especificos, acdes executivas e indicadores de desempenho para efetivar a
promocdo da ODS 12 na atividade de controle externo no TCE-PI.

Quadro 7.1 - Resumo do primeiro objetivo vinculado ao eixo “Consumo Responsdvel de Materiais” com
suas acoes e indicadores

Objetivo 4.1: Reduzir o consumo de papel

Acgdo 4.1.1: Implantar sistema informatizado de protocolo digital.

Acdo 4.1.3: Efetivar sistemdtica de gestdo de impressdes.

Quadro 7.2 - Resumo do segundo objetivo vinculado ao eixo “Consumo Responsdvel de Materiais”
com suas acoes e indicadores

Objetivo 4.2: Racionalizar o consumo de material de expediente

Acgdo 4.2.1: Instituir “cesta bdsica” de material de expediente.

Indicadores do Indicador 4.2

Objetivo:
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Quadro 7.3 - Resumo do terceiro objetivo vinculado ao eixo "Consumo Responsdvel de Materiais” com
suas acoes e indicadores

Objetivo 4.3: Racionalizar o consumo de dgua envasada para o abastecimento humano

Agdo 4.3.1: Instalar bebedouros em locais de grande movimentacdo de colaboradores.

Agdo 4.3.3: Incentivar o consumo de dgua e café por meio de vasiihames retorndveis.

Quadro 7.4 - Resumo do quarto objetivo vinculado ao eixo “"Consumo Responsdvel de Materiais” com
suas acoes e indicadores

Objetivo 4.4: Minimizar o consumo de utensilios pldsticos descartaveis de copa e cozinha

Acgdo 4.4.1: Adotar materidis de copa e cozinha reutilizGveis nas dependéncias préprias
do TCE-PI, tanto nos servicos de alimentacdo proprio como terceirizados.

Quadro 7.5 - Resumo do quinto objetivo vinculado ao eixo “Consumo Responsdvel de Materigis” com
suas acoes e indicadores

Objetivo 4.5: Promover o uso racional de materiais de informatica

Agdo 4.5.1: Instituir “cesta bdsica” de material de informdtica.




Quadro 7.6 - Resumo do sexto objetivo vinculado ao eixo “Consumo Responsdvel de Materiais” com
suas acoes e indicadores

Promover a modernizagcdo do sistema de iluminacdo das dependéncias

Objetivo 4.6: internas do TCE-PI

Acgdo 4.6.1: Redlizar reposicdo de lumindrias tipo LED.

7.3 Plano de Acgoes

Para cada objetivo proposto, foram vinculadas uma série de acdes,
detalhadamente construidas, e que por sua vez materializam-se em Planos de Acdo. Nos
Quadros 7.1 a 7.6, j& apresentados no tépico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes que
servirdo de “Degraus” para o atingimento dos objetivos aos quais se relacionam.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas acdes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. L&, para cada acdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.

7.4 Indicadores

A afericdo da efetividade das acdes propostas para o eixo “Consumo Responsdvel
de Materiqis”, no que se refere a implementacdo dos objetivos elencados na secdo 7.2,
deve ser medida periodicamente por meio de indicadores de desempenho.

O Quadro 7.7 apresenta o resumo sintético dos indicadores que servirdo de base
para o monitoramento do cumprimento dos objetivos estabelecidos para o eixo “Consumo
Racional de Materiais”.

Quadro 7.7 - Resumo de Indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Consumo Responsdvel
de Materiais”

N° Descricdo do
Indicador Indicador

Unid. Direcdo Interpretacdo Responsavel

4.2 NUmero de cestas Cestas > Quantidade de cestas de SA
de material de ME/100 colo material de expediente
expediente/100 para cada grupo de 100

colaboradores
(CME) colaboradores TCE-PI.
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N° Descrigdao do

Indicador Indicador Diregdo Interpretagao Responsavel

Volume de litros G 20
dgua envasada

Somatdrio do volume de
dgua envasada de
garrafdo de 20 consumida
por colaboradores.

|/colb

G 20l
/colaborador
(VAG)

NUmero de itens | Numero itens Somatdrio da quantidade
relevo‘n’res de Inforr‘i%hw de itens de informdtica
material de consumidos/ relevantes (Ex.: CD e
informdtica colb pendrive) consumidos por
consumidos/col colaboradores.

aborador (Nl)

J& o Quadro 7.8 apresenta a sintese das metas estabelecidas para os indicadores
qgue balizam a afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Consumo Responsdvel de
Materiais”.

Quadro 7.8 - Metas relativas a indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Consumo
Responsdvel de Materiais”

Meta

Indicador
2020 2021 2022 2023

Frequéncia

Reducdo | Reducdo | Reducdo | Reducdo
anualde | anualde | anualde | anualde Mensal
5% 5% 5% 5%

Cestas ME/100
colb

n Litros G 20 L/colb 126 mil 127 mil 128 mil 129 mil




Meta

Indicador Frequéncia

2020 2021 2022 2023

NUmero itens de Reducdo | Reducdo | Reducdo | Reducdo
informdtica anualde | anualde | anualde | anualde Mensal
consumidos/colb 2% 2% 2% 2%
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8 TEMA 5 - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

8.1 Importancia

No que tange a sustentabilidade da ocupacdo humana (cidades e comunidades),
merece destaque os ODS 11 e 12, que trata de "Cidades e comunidades sustentaveis”, e
“Consumo e producdo responsaveis”, respectivamente, dentro do conjunto de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. Inserido neste contexto, o PLS do TCE-PI buscou contribuir por
meio de acdes de gestdo de residuos sélidos gerados pela atividade de controle externo
que, em Ultima inst@ncia, permitem a gestdo de residuos municipais (subobjetivo 11.6),
manejo sustentdvel de residuos ao longo do ciclo de vida (subobjetivo 12.4).

8.2 Objetivos

Visando atender os subobjetivos 11.6 e 12.4, inseridos nos OSDs 11 e 12, foram
definidos quatro objetivos especificos. A seguir, os Quadros 8.1 a 8.3 apresentam a
correlacdo entre objetivos especificos, acdes executivas e indicadores de desempenho
para efetivar a promoc¢do desses dois ODS na atividade de controle externo no TCE-PI.

Quadro 8.1 - Resumo do primeiro objetivo vinculado ao eixo “"Gestdo de Residuos Sélidos” com suas
acoes e indicadores

Acoes vinculadas:

Acgdo 5.1.1: Regulamentar a gestdo de residuos sélidos gerados pelo TCE-PI.

Agdo 5.1.2: Contratar empresas para a gestdo dos residuos solidos.

Agdo 5.1.3: Construir a infraestrutura de acondicionamento transitério de residuos sélidos.
Agdo 5.1.4: Alocar e capacitar colaboradores para gestéo de residuos sélidos.
Indicadores do Indicador 5.1

Objetivo:

Quadro 8.2 - Resumo do segundo objetivo vinculado ao eixo “Gestdo de Residuos Sélidos” com suas
acoes e indicadores

Acdo 5.2.1: Instituir campanha de sensibilizacdo para a sustentabilidade na geracdo de
residuos solidos.
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Ac¢do 5.2.2: Normatizar procedimentos especificos para promocdo da reciclagem de
residuos sodios.

Ac¢do 5.2.3: Implantar infraestrutura fisica e de pessoal para a execucdo da coleta seletiva
de residuos sélidos.

Acgdo 5.2.4: Aderir ao programa municipal de reciclagem de residuos sélidos (instalacdo de
PEV - Ponto de Entrega Voluntdria).

Indicadores do Indicador 5.2

Objetivo:

Quadro 8.3 - Resumo do terceiro objetivo vinculado ao eixo "Gestdo de Residuos Sélidos” com suas
acoes e indicadores

Acoes vinculadas:

Acdo 5.3.1: Normatizar politica de reuso e doacdo de bens inserviveis.

Ac¢do 5.3.2: Equacionar infraestrutura fisica e de pessoal para a execucdo da sistemdtica de
reuso de bens inserviveis.

Indicadores do Indicador 5.3

objetivo:

8.3 Planos de Acgcdo

Para cada objetivo proposto, foram vinculodas uma série de acdes,
detalhadamente construidas, e que por sua vez materializam-se em Planos de Acdo. Nos
Quadros 8.1 a 8.3, j& apresentados no tépico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes que
servirdo de “Degraus” para o atingimento dos objetivos aos quais se relacionam.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas acdes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. L&, para cada acdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.

8.4 Indicadores

A afericGo da efetividade das acdes propostas para o eixo “"Gestdo de Residuos
Sélidos”, no que se refere a implementacdo dos objetivos elencados na secdo 8.2, deve ser
medida periodicamente por meio de indicadores de desempenho.
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O Quadro 8.4 apresenta o resumo sintético dos indicadores que servirdo de base
para o monitoramento do cumprimento dos objetivos estabelecidos para o eixo “Gestdo de
Residuos Sdlidos”.

Quadro 8.4 - Resumo de Indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Gestdo de Residuos
Solidos”

Unid. Diregcdo Interpretagao Responsavel

N° Descrigao do
Indicador Indlcador

Nivel de producdo de

Velume e residuos sdlidos relativizado
5.1 Residuos Sélidos m3/colb [ or colaboradores do TCE- SA
Coletado (VRC) EI

Afericdo da capacidade

Volume de residuos de reciclagem de residuos

5.2 solidos recicldveis m3 [ sélidos gerados pela SA
coletado (VR2C) atividade de  controle
externo.

Afericdo da capacidade
NUmero de ltens de prolongamento de vida
5.3 em Desuso Doados = Ne°itens [ Util de bens inserviveis a
(NID) atividade de controle
externo.

SA e DTIF

J& o Quadro 8.5 apresenta a sintese das metas estabelecidas para os indicadores
gue balizam a afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Gestdo de Residuos Sélidos”.

Quadro 8.5 - Metas relativas a indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Gestdo de
Residuos Sélidos”

Meta 5
Indicador Unidade Frequéncia
2021 2022 2023
Reducdo Reducdo Reducdo
5.1 m3/colb - anualde anualde @ anual de Mensal
5% 5% 5%
Aumento | Aumento | Aumento
5.2 m?3 - anualde | anualde | anual de Mensal
10% 10% 10%
Aumento  Aumento  Aumento
53 N° itens - anualde anualde @ anual de Mensal
5% 5% 5%
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9 TEMA 6 - CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL E SENSIBILIZACAO
PARA SUSTENTABILIDADE

9.1 Importancia

Este relatério objetiva apresentar um diagndstico sobre as acdes realizadas de
capacitacdo socioambiental e sensibilizacdo para a promocdo da sustentabilidade no
admbito do Tribunal de Contas do Estado do Piaui, bem como propor diretrizes de atuacdo
nessas respectivas dreas para compor o Plano de Logistica Sustentdvel — PLS, a vigorar no
quadriénio 2020-2023.

Tais acdes sdo imprescindiveis para a instituicdo de uma cultura difusa de
sustentabilidade, que estimule e promova a adesdo continua de membros, servidores e
colaboradores do TCE-PI ds prdticas de responsabilidade socioambiental no exercicio de
suas afividades (Eixo 3 do Manual para Elaboracdo e Implementacdo dos Planos de
Logistica sustentével dos TCs — Qualidade de vida no trabalho, comunicacdo, capacitacdo
e sensibilizacdo para a sustentabilidade). Visam essencialmente a mudancas de hdbitos,
comportamentos e padrées de consumo dos envolvidos e impactam diretamente na
preservacdo de recursos, contribuindo para a qualidade socioambiental e a reducdo de
custos.

A capacitacdo e a sensibilizacdo socioambientais deverdo ser continuas e aderentes
aos demais temas contidos no PLS do TCE-PI, estabelecidos pelo art. 8° da Resolucdo TCE-PI
n° 15/2018, de 13/09/18, além de integradas no amplo contexto da capacitacdo e
comunicacdo deste Tribunal, de forma a tornar visivel a importéncia que lhes é atribuida.

Convém evidenciar que esses temas se vinculam principalmente aos seguintes
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico do TCE-PI para o quadriénio
2020-2023:

J Objetivo 3 - Fortalecer a imagem do TCE-PI perante a sociedade;

. Objetivo 6 — Garantir eficiéncia e efetividade as atividades do TCE-PI;

. Objetivo 7 - Fortalecer a transparéncia na administracdo publica;

. Objetivo 8 — Aprimorar e incorporar boas prdticas de governanca e gestdo;
J Objetivo 9 — Aprimorar a gestdo do conhecimento;

J Objetivo 10 — Aprimorar a gestdo das pessoas.

Inicialmente, realizou-se uma andlise das acdes de capacitacdo e sensibilizacdo em
sentido amplo e na temdtica da sustentabilidade realizadas por esta Corte, apresentando-
se os dados e informacdes possiveis de serem levantados, identificadas as principais
dificuldades encontradas nesse processo.

A seguir, foram propostas sugestdes de objetivos, acdes, indicadores e metas para
subsidiar a execucdo e o acompanhamento do PLS, visando ao fortalecimento de uma
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consciéncia cidadd e de responsabilidade socioambiental através da capacitacdo e
sensibilizacdo dos envolvidos, possibilitando, portanto, o desenvolvimento de competéncias
para a melhoria do desempenho profissional na execucdo de prdticas sustentdveis voltadas
d promocdo do bem-estar.

E possivel vincular os seguintes Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel &s
temdticas da Capacitacdo e da Sensibilizacdo:

ODS 3 - Saude e Bem-Estar - Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades;

ODS 4 - Educacdo de Qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, equitativa
e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico - Promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e
frabalho decente para todos;

ODS 10 - Reducdo das Desigualdades - Reduzir a desigualdade denfro dos
paises e entre eles;

ODS 12 - Consumo e Producdo Responsdveis - Assegurar padrdes de
producdo e de consumo sustentdveis;

ODS 13 - Acdo Contra a Mudanca Global do Clima - Tomar medidas urgentes
para combater a mudanga do clima e seus impactos;

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso & justica para todos e
construir instituicoes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis;

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo - Fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

9.2 Obijetivos

Os Quadros 9.1 e 9.2 a seguir apresentam a correlacdo entre os objetivos especificos,
acdes executivas e indicadores de desempenho necessdrios d efetivacdo da promocdo
dos ODS relacionados & atividade de capacitacdo e sensibilizacdo socioambiental no TCE-
PI.

Quadro 9.1 - Resumo do primeiro objetivo vinculado ao eixo “Capacitacdo e Sensibilizacdo™ com suas
acoes e indicadores

s Promover a qualificagdo técnica de membros, servidores e colaboradores
Objetivo 6.1:

do TCE-PI para o exercicio da sustentabilidade

Acoes vinculadas:

Agdo 6.1.1: Elaborar Plano de Capacitagdo na drea socioambiental.

Indicadores do

. Indicador 6.1, Indicador 6.2, Indicador 6.3
Objetivo:
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Quadro 9.2 - Resumo do segundo objetivo vinculado ao eixo "Capacitacdo e Sensibilizacdo” com suas
acoes e indicadores

Promover a adesdo continua de servidores e colaboradores do TCE-PI &
cultura da sustentabilidade

Objetivo 6.2:

Acoes vinculadas:

Acgdo 6.2.1: Criar projeto de identidade visual para a promog¢do da sustentabilidade.

Acéo 6.2.2: Promover a divulgacdo dos conceitos/resultados da sustentabilidade no TCE-

PI.
~ . Criar projeto de comunicacdo visual interna para a promocdo de hdbitos
Ac¢do 6.2.3: . -
relacionados a sustentabilidade.
Acdio 6.2.4: Apoiar a prdtica da sustentabilidade nas campanhas e eventos internos
correlatos.
Acgdo 6.2.5: Implantar uma solucdo de TV Corporativa

Indicadores do

Objetivo: Indicador 6.4, Indicador 6.5

9.3 Planos de Ag¢do

Para cada objetivo proposto, foram vinculadas uma série de acdes,
detalhadamente construidas, e que por sua vez materializam-se em Planos de Acdo. Nos
Quadros 9.1 a 9.2, j& apresentados no tépico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes que
servirdo de "Degraus” para o atingimento dos objetivos aos quais se relacionam.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas acdes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. L&, para cada acdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.

9.4 Indicadores

Os indicadores de desempenho atrelados ao tema Capacitacdo Socioambiental e
Sensibilizacdo para a Promocdo da Sustentabilidade visam avaliar a adesdo dos membros,
servidores e colaboradores cos cursos, semindrios, encontros, palestras, treinamentos,
oficinas e outras atividades que promovam a sensibilizacdo da sustentabilidade nesta Corte,
essenciais & mudanca da cultura a ela atinente.

O Quadro 9.3 apresenta o resumo sintético dos indicadores que servirdo de base
para o monitoramento do cumprimento das metas fixadas para o periodo de execucdo do
PLS, necessdrias ao atingimento dos objetivos estabelecidos para o tema em questdo.
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Quadro 9.3 - Resumo de Indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Capacitagcdo e
Sensibilizacdo”

NO
Indicador

6.2

6.4

Descrigao do
Indicador

NUmero de
capacitados em
responsabilidad
e sociambiental
por ano

indice de
adesdo d
sustentabilidade

N° de
capacitados
/ano

N° de
respostas
positivas da
pesquisa/num
ero total de
perguntas da
pesquisa

Diregdo

Interpretagado

Quantidade de membros,
servidores e colaboradores
(estagidrios, terceirizados e
eventuais fornecedores)
capacitados em
responsabilidade
socioambiental por ano.

Quantidade de respostas

positivas das questoes
aplicadas na pesquisa
qualitativa semestral
realizada com membros,
servidores, colaboradores
sobre o nivel de adesdo aos
eixos de
sustentabilidade/numero
total de perguntas da
pesquisa.

Responsavel

EGC

CS

J& o Quadro 9.4 apresenta a sintese das metas estabelecidas para os indicadores
que balizam a afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Capacitacdo e Sensibilizacdo™.

Quadro 9.4 - Metas relativas a indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Capacitacdo

Indicador

e Sensibilizacdo”

2021

Meta
2022

Frequéncia




Meta .
Frequéncia
2022 2023

Indicador
2021
N° de capacitados na
drea 1798 1888 Trimestral
socioambiental/ano

40% do 45% do 50% do 55% do

escore escore escore escore

mdaximo maximo maximo mAaximo Semestral
da da da da

pesquisa | pesquisa | pesquisa | pesquisa

indice de adesdo &
sensibilizacdo
socioambiental
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10 TEMA 7 - QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

10.1 Importancia

Boa parte da vida de um cidaddo é destinada ao trabalho, portanto hd a
necessidade de que o ambiente laboral seja agraddavel, tanto no aspecto estrutural como
nos relacionamentos e organizacdo dos processos de frabalho.

A estrutura fisica e organizacional do trabalho influencia na qualidade de vida do
individuo, mas esse ndo € o Unico fator de influéncia, j& que a qualidade de vida € um ramo
do conhecimento humano caracterizado por muitas dimensdes e facetas que devem ser
consideradas de forma simult@nea. Sendo que a ordem de importdncia dos fatores
componentes da qualidade de vida é varidvel e depende do individuo a ser considerado.

Partindo da premissa que o servidor € uma peca fundamental e indispenséavel ao
bom funcionamento da instituicGo e que a expectativa de vida do brasileiro tem
aumentado ao longo dos anos, os programas de Saude, Qualidade de Vida e Cidadania no
Trabalho buscam melhorar a qualidade de vida dos servidores, para que 0s mesmaos possam
desempenhar suas atividades com mais vigor e satisfacdo.

O tema abordado neste diagndstico — Programa de qualidade de vida no trabalho,
intfegra o Eixo 3 do Manual para Elaboracdo e Implementac&o dos Planos de Logistica
sustentdvel dos TCs (Qualidade de vida no trabalho, comunicacdo, capacitagcdo e
sensibilizacdo para a sustentabilidade) e vincula-se principalmente aos seguintes objetivos
estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico do TCE-PI para o quadriénio 2020-2023:

. Objetivo 3 - Fortalecer a imagem do TCE-PI perante a sociedade;

J Objetivo 6 — Garantir eficiéncia e efetividade d&s atividades do TCE-PI;

. Objetivo 8 — Aprimorar e incorporar boas prdticas de governanca e gestdo;
. Objetivo 10 — Aprimorar a gestdo das pessoas.

Inicialmente, apresentam-se os dados e informag¢des decorrentes dos Programas SER
TCE e Sextas sem Conta, realizados pelo TCE-PI, essenciais & elaboracdo deste diagnostico.
A seguir, foram estabelecidos os objetivos especificos, indicadores de desempenho, metas e
acdes executivas necessdrios a efetivacdo da promocdo dos ODS relacionados d
qualidade de vida no TCE-PI.

E possivel vincular os seguintes Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel & temdtica
Qualidade de Vida:

ODS 3 - Saude e Bem-Estar - Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades;

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdbmico - Promover o
crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e
tfrabalho decente para todos;
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ODS 12 - Consumo e Producdo Responsdveis - Assegurar padrdes de
producdo e de consumo sustentdveis;

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicoes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis.

10.2 Objetivos

Os Quadros 10.1 a 10.4, a seguir, apresentam a correlacdo entre os objetivos
especificos, acdes executivas e indicadores de desempenho necessdrios a efetivacdo da
promocdo dos ODS relacionados & atividade da qualidade de vida no trabalho do TCE-PI.

Quadro 10.1 - Resumo do primeiro objetivo vinculado co eixo “Qualidade de Vida no Trabalho™ com
suas acoes e indicadores

Desenvolver programas e acées de promogdo das saudes, prevengdo de
doencas mais frequentes e acompanhamento de doengas crénicas

Objetivo 7.1:

Agdo 7.1.1: Promover atividades para prevencdo e combate as doencas respiratérias

Implantar acdes de apoio aos servidores que apresentam doencas
osteomusculares

Agdo 7.1.3:

Acdo 7.1.5: Ampliar programa de imunizacdo de doengas imunopreviniveis

Redlizar campanhas temdticas vinculadas a adocdo de medidas

Ac@o 7.1.7: preventivas para a salde dos servidores

Acdo 7.1.9: Adquirir equipamentos, materiais e mobilidrios para a SSIS

Desenvolver o Programa SER TCE Sauddvel- Alimentacdo Sauddvel e
Sustentdavel

Acéo 7.1.13: EIS?Sboror uma cartilha com orientagcdes acerca dos servicos ofertados pela

Agdo 7.1.11:




Quadro 10.2 - Resumo do segundo objetivo vinculado ao eixo “Qualidade de Vida no Trabalho” com
suas acoes e indicadores

Promover agcoes de combate ao sedentarismo e apoio nas atividades
desportivas

Acéo 7.2.1: El_obor.or program de apio a prdtica de atividades desportivas e
ginastica laboral

Agdo 7.2.3:

Objetivo 7.2:

Promover forneios internos motivando e despertando o interesse dos
servidores para participacdo nas olimpiadas dos TC's

Indicadores do Objetivo: Indicador 7.3, Indicador 7.4

Quadro 10.3 - Resumo do terceiro objetivo vinculado ao eixo "Qualidade de Vida no Trabalho” com
suas acoes e indicadores

Objetivo 7.3: Promover atividadaes culturais e de sustentabilidade

Acdo 7.3.1: Ampliar o projeto “Estacdo Leitura”

Agdo 7.3.3: Realizar campanhas e demais agcdes com foco na sustentabilidade

Agdo 7.3.5: Executar o Projeto Sextas sem Contas

Quadro 10.4 - Resumo do quarto objetivo vinculado ao eixo “Qualidade de Vida no Trabalho” com
suas acoes e indicadores

Instituir agoes que promovam Saude e Seguranga no Trabalho (SST),

Objetivoi74: considerando o e-Social

Agdo 7.4.1: Contratacdo de empresa especifica em SST
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Instituir agoes que promovam Saude e Seguranca no Trabalho (SST),

e considerando o e-Social

_ Promover freinamentos e capacitagdes relacionadas a seguranga e
AcGo0 7.4.2: B
saude no trabalho

Acdo 7.4.4: Adequar o processo de monitoramento da saude do trabalhador

Indicadores do Objetivo: Indicador 7.7

10.3 Planos de Ac¢cdo

A administracdo pUblica deve buscar permanentemente uma melhor Qualidade de
Vida no Trabalho promovendo acdes que estimulem o desenvolvimento pessoal e
profissional de seus servidores. Para tanto a implantacdo de programas especificos que
impactem no grau de satisfacdo da pessoa com o ambiente de trabalho, melhoria das
condicdes ambientais gerais, promocdo da saldde e seguranca, integracdo social e
desenvolvimento das capacidades humanas, enfre outros fatores, sdo de exirema
importdncia para o alcance dos objetivos.

Tal qualidade de vida visa facilitar e satfisfazer as necessidades do frabalhador ao
desenvolver suas atividades na organizacdo, tendo como ideia bdsica o fato de que as
pessoas sGo mais produtivas quanto mais satisfeitas e envolvidas com o préprio trabalho.
Portanto, a ideia principal é a conciliacdo dos interesses dos individuos e das organizacoes,
ou seja, ao melhorar a satisfacdo do trabalhador dentro de seu contexto laboral, melhora-se
consequentemente a produtividade.

Para cada objetivo proposto, foram vinculadas uma série de acodes,
detalhadamente construidas, e que por sua vez materializam-se em Planos de Acdo. Nos
Quadros 10.1 a 10.4, j& apresentados no tépico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes
que servir@o de "Degraus” para o atingimento dos objetivos aos quais se relacionam.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas agcoes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. LA, para cada acdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.
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10.4 Indicadores

O Quadro 10.5 adiante apresenta o resumo sintético dos indicadores que servirdo de
base para o monitoramento do cumprimento das metas fixadas para o periodo de
execucdo do PLS, necessdrias ao atingimento dos objetivos estabelecidos para o tema em

questdo.

Quadro 10.5 - Resumo de Indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Qualidade de Vida

NO
Indicador

Descrigdo do
Indicador

NUmero de
programas e
acodes de
prevencdo de
doencas e de
acompanhamento
de doencas
cronicas

no Trabalho”

N° de programas e
acodes de
prevencdo de
doencas e de
acompanhamento
de doencas
crénicas / ano

Interpretacdo

Quantidade de
programas e
acodes de
prevencdo de
doencas e de
acompanhamento
de doencas
crénicas realizadas
pela SSIS durante o
ano.

Responsavel

SSIS

NUmero de
participacdes em
acdes de
combate ao
sedentarismo
promovidas pelo
TCE-PI

N° de
participacdes em
acoes de
combate ao
sedentarismo /
ano

Quantidade de
participacdes em
acoes de
combate ao
sedentarismo
promovidas pela

SSIS durante o ano.

SSIS




No
Indicador

Descrigdo do
Indicador

NUmero de
participagcdes em
atividades culturais

Pl

N° de
participagcdes em
atividades culturais

Diregdo

Interpretacao

Quantidade de
participacdes nas
atividades culturais e
de sustentabilidade

7.6 X ? (ljfl'd q e de s realizadas nas SSI5 e EGC
SUSTENIAbIIAAce 1 sustentabilidade / dependéncias do
realizadas no TCE- ano TCE-PI durante o

ano.

Responsavel

NUmero de
servidores de

N° de servidores de
licenca médica/

indice de reducdo
do n° de servidores

SSIS

de licenca

licenca médica .
¢ meédica/ ano.

ano

J& o Quadro 10.6 apresenta a sintese das metas estabelecidas para os indicadores
que balizam a afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Qualidade de Vida no Trabalho™.

Quadro 10.6 — Metas relativas a indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo *Qualidade
de Vida no Trabalho™

Meta
2021 2022

Indicador Unidade Frequéncia

N° de programas e
acodes de promogdo
das diferentes saudes/
ano

Semestralmente




Meta "
Indicador Frequéncia
2021 2022

N° de participacoes
em acoes de
combate ao

4200 4400 Semestralmente

sedentarismo / ano

N° de participacoes
em atividades culturais
e de sustentabilidade
/ ano

Semestralmente

N° de servidores de

7.8 licenca médica/ ano

350 330 300 270 Semestralmente
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11 TEMA 8 - COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

11.1 Importancia

Visando a promog¢do da sustentabilidade em cidades e comunidades, a ODS 12
estabelece o “Consumo e a producdo responsdveis” de insumos empregados nas
afividades humanas. Diante deste contexto, o PLS do TCE-PI busca conftribuir por meio de
uma politica capaz de promover praticas de contratacdes publicas sustentdveis, de acordo
com as politicas e prioridades nacionais (sub-objetivo 12.7).

11.2 Objetivos

Visando atender o subobjetivo 12.7, inserido no OSD 12, foi definido um objetivo
especifico, detalhado no Quadro 11.1. O referido quadro apresenta a correlacdo entre
objetivo, acdes executivas e indicadores de desempenho.

Quadro 11.1 - Resumo do objetivo vinculado ao eixo “"Compras e Contratacdes Sustentdveis” com suas
acgoes e indicadores

Objetivo 8.1: Implementar critérios de sustentabilidade na sistematica de contratagoes do
TCE-PI, sem prejuizo da competitividade.

Agdo 8.1.1: Implementar procedimento de contratacdo sustentavel (bens, servicos e obras)
no TCE-PI.

Indicadores do Indicador 8.1, Indicador 8.2
Objetivo:

11.3 Planos de Acgcdo

Para o objefivo proposto, foram vinculadas duas agdes, detalhadamente
construidas, e que por sua vez materializam-se em Planos de Acdo. No Quadro 11.1, j&
apresentados no tépico anterior, tem-se apenas o titulo das acdes que servirdo de
"Degraus” para o atingimento do objetivo ao qual se relaciona.

Assim, para uma consulta mais detalhada de como essas acdes se desdobrardo, isto
é, quais as atividades serdo necessdrias, solicita-se que seja consultado o Apéndice deste
relatério. LA, para cada acdo pactuada, hd um registro expondo a justificativa, setores
envolvidos, responsdveis, cronograma e estimativa de custo, quando possivel, viabilizando
0s meios para um adequado acompanhamento.
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11.4 Indicadores

A afericdo da efetfividade das acdes propostas para o eixo “Compras e
Contratacdes Sustentaveis”, no que se refere a implementacdo do objetivo elencado na
secdo 12.3, deve ser medida periodicamente por meio de indicadores de desempenho.

O Quadro 11.2 apresenta o resumo sintético dos indicadores que servirdo de base
para o monitoramento do cumprimento do objetivo estabelecido para o eixo “Compras e
Contratacdes Sustentdveis”.

Quadro 11.2 - Resumo de Indicadores para aferir os objetivos vinculados ao eixo “Compras e
Contratacdes Sustentaveis”

A PEGE PR Diregdao Interpretagdo Responsavel
Indicador Indicador ¢ P ¢ P

Percentual
. . financeiro de
Percentual Financeiro confratacdes do
- . o
8.2 de Contratacdes % |~ TCEPI que SA

Sustentéveis (CTS) adotam critérios

sustentaveis.

J& o Quadro 11.3 apresenta a sintese das metas estabelecidas para os indicadores
gue balizam a afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Compras e Contratacoes
Sustentdveis”.

Quadro 11.3 - Metas relativas a indicadores de afericdo dos objetivos vinculados ao eixo “Compras e
Contratacdes Sustentdveis”

Meta
Indicador Unidade Frequéncia
2021 2022 2023

8.2 % 15% das | Aumento | Aumento | Aumento Anual
compras | anualde | anualde | anual de
do TCE-PI 5% 5% 5%

Nos Quadros 11.4 a 11.5 tem-se o detalhamento de cada um dos indicadores a
serem aferidos para avaliar a efetividade dos objetivos relativos ao eixo "Compras e
Contratagdes Sustentdveis”.
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12 MONITORAMENTO E AVALIACAO

Em sua esséncia, o Plano de Logistica Sustentdvel é constituido por um conjunto de
planos de acdo que vao ser postos em prdatica para o atingimento dos objetivos propostos,
0s quais por sua vez sdo vinculados aos ODS. Como os planos de acdo sdo desenvolvidos ao
longo do tempo e, também, se estruturam em uma série de atividades, &€ importante que se
realize um acompanhamento sistemdtico da sua implementacdo, visando aferir a
efetividade dos resultados.

Desse modo, o presente PLS foi estruturado para ter seus indicadores divulgados
semestralmente, por meio da realizacdo de uma etapa de monitoramento e, a cada ano,
uma avaliagdo, conforme se apreseta esquematicamente na Figura 12.1.

Figura 12.1 - Periodicidade do monitoramento e da avaliagdo

Monitoramento Semestral

Avaliagdo Anual

Fonte: TCE-PI

E importante registar que, para efeito deste Plano, as expressdes monitoramento e
avaliacdo ser@o, em termos conceituais, vistas como distintas. Na verdade, inspiradas na
“Avaliacdo de Politicas Publicas”, que adota a avaliacdo como importante meio a ser
vivenciado na Ultima fase do ciclo politico, isto €, o controle dos impactos, para aferir os
resultados eventualmente alcancados.

Desse modo, em linhas gerais, o PLS serd objeto de um acompanhamento semestral,
o gual serd aqui denominado de “monitoramento”; ocorrendo, em complemento, uma
andlise anual dos resultados, sob a denominacdo de “avaliacdo”. Momento este mais
intfenso de andlise e reflexdo, quando se interpretard os resultados alcancados. Inclusive
com possivel proposicdo de aprimoramentos nas acdes delineadas, caso se venha a
constatar um nivel de retorno aguém do esperado.

A Figura 122 apresenta uma sintese da relacdo entre os objetivos do
desenvolvimento sustentdvel abarcados por este PLS e as acdes propostas, evidenciando a
estruturacdo das vinculacdes. Isso ajuda na compreensdo do sistema de medicdo de
desempenho aqui sugerido. Assim, os resultfados, novamente reforcando, sdo medidos por
meio dos indicadores os quais se relacionaam aos objetivos e ndo aos planos de acdo.
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Figura 12.2 - Relacdo entre os Planos de Acdo e os ODS

Fonte: TCE-PI

Em resumo, a etapa de monitoramento se fraduz na mensuracdo dos indicadores
propostos. E por meio da quantificacdo desses indicadores que se avaliard o alcance dos
objetivos propostos. Reprisando que os indicadores ndo estdo vinculados aos planos de
acdo, mas sim aos objetivos.

Vale lembrar que os indicadores utilizados foram construidos com preocupacdo de
serem objetivos, de facil mensuracdo e capazes de permitir uma avaliacdo do atingimento
dos objetivos propostos.

Por forca da Resolugdo TCE-PI N° 013/2015, o monitoramento deve ser publicado
semestralmente no Portal do TCE-PI.

Figura 12.2 - Efapas a serem seguidas

Publicagdo
Semestral dos
Indicadores

Mensuragdo dos
Indicadores

Avaliagdo dos
indicadores

Analise da Reunido com Avaliagdo do

efetividade dos representantes cumprimento das
objetivos das Unidades metas

Emissdo de
Relatério Anual
de Desempenho

Fonte: TCE-PI

E importante que a cada semestre se proceda ao levantamento das informacdes.
Sua redlizacdo em periodos mais curtos se justifica como uma oportunidade de
identificacdo de eventuais entraves a execucdo dos planos de agcdo, seja por necessidade
de alocacdo de recursos, indisponibilidade de servidores, dentre outros motivos. Assim, cria-
se uma janela de oportunidade para promoc¢cdo de solucdes, atenuando o risco de
inexecucado.

Cabe frisar que durante a realizacdo do monitoramento, ndo se deve buscar
alteracdes substanciais ou revisdes no planejamento delineado. Essa etapa de maior
aprofundamento e reflexdo fica reservada para o momento da avaliacdo anual.
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13 ACOES DE DIVULGACAO

Para que este Plano de Logistica Sustentdvel seja exitoso, ndo basta a simples
execucdo dos planos de acdo aqui propostos. Na verdade, é imprescindivel buscar uma
quebra de paradigma junto aos membros, servidores e colaboradores da Corte de Contas,
no sentido de promover uma profunda mudanca cultural, que reflita na valorizacdo social e
ambiental, com consequentes reflexos econémicos para todos os envolvidos.

Assim, visando contribuir para uma maior sensibilizacdo e promocdo dessa
transformacdo cultural, vislumbrou-se uma sistemdtica de divulgacdo consistente dos
indicadores de desempenho estabelecidos. Forma de evidenciar, de maneira prdtica, o
avanco frente aos objetivos propostos. Nessa divulgacdo, deve-se dar preferencia a
construgdo de grdficos, fazendo uso intfensivo de recursos visuais. Uma forma de expor a
informacdo dentro de um contexto histérico.

E importante também uma andlise cuidadosa na selecdo do meio de divulgacdo a
ser utilizado, bem como do teor da mensagem que se fard circular. Entendendo-se o “meio”
como o tipo de midia a se fazer uso. Assim, deve-se buscar dar uma abordagem aos
indicadores IUdica, destacando-se o progresso alcancado e, eventualmente, uma
explicacdo sucinta do contexto enfrentado.

Mesmo que o indicador demonstre, em situacdes excepcionais, algum insucesso, é
relevante contextualizar as causas do ndo avanco. Ndo sendo positivo omitir fatos
relevantes ou esclarecedores. Uma acdo de divulgacdo responsdvel deve refletir a real
situacdo do progresso atingido.

Figura 13.1 - Componentes para uma Acdo de Divulgacdo eficiente

Mensagem AEDEfE

Divulgagao

Fonte: TCE-PI

Também espera-se fazer uso da construcdo de “paineis” com a sintese dos planos de
acdo trabalhados, agrupados por tema e objetivo, destacando ainda os que estGo em
execucdo e os pendentes de implementacdo. A Figura 13.2 apresenta uma sugestdo de
formato para materializar sua circularizagcdo. A ideia é tentar, como j& mencionado,
fransformar o dado em informagdo com apelo visual.
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Figura 13.2 - Exemplo de divulgacdo do avanco na execucdo das etapas dos planos de acdo

TEMA 1

Objetivo 1.1 Descrigdo do objetivo

Acdo 1.1.1 Etapa 5
Acéo 1.1.2 Etapa 3 Etapa 4

Acéo 1.1.3 Etapa 4 Etapa 5

Acéo 1.1.4 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Acéo 1.1.5 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Etapa concluida

Etapa em execugdo
Etapa pendente

Fonte: TCE-PI

Em linhas gerais, a divulgacdo dos indicadores ocorrerd semestralmente, em
consondncia com o que regulamenta a Resolucdo TCE-Pi n°® 15/2018. Espera-se que os
resultados do monitoramento sejam divulgados de maneira centralizada na pdgina do
Tribunal de Contas. Uma forma de facilitar a consulta por todos e, em consequéncia,
incentivar sua disseminacdo aos interessados.

J& em relacdo ao relatério anula de avaliacdo, Por sua importéncia, j& que reproduz
um momento de reflexdo dos resultados alcancados, € interessante dar ampla divulgacdo,
fazendo uso das diversas midias comumento utilizadas pelo Tribunal de Contas para se
comunicar.
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