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O livro “Manual de Controle Patrimonial
nas Entidades Publicas” trata do novo
conceito de gerenciamento do ativo
imobilizado e intangivel na gestao
governamental, sendo um referencial
para quem atua nas areas de
contabilidade, controle patrimonial e
controle interno.
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ABRAHAM LINCOLN

Se eu tivesse apenas
uma hora para cortar
uma arvore, eu usaria
0S primeiros quarenta
e cinco minutos

afiando meu machado.

Abraham Lincoln

1] PENSADOR
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NOVAH ORM ASMEOfessordio oduarte.com.br
CONTABILIDADE

NBCASP NBC TSP (Normas);

MCASP (Manual);

IPSAS (internacionais);

AAAAAAAAAAA

IPCs - Instrucoes de
Procedimentos contabeis.

Pag. 35a 38
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= Novas normas contabeis

MCASP NBCASP
Manual de Mormas Brasileiras
Contabilidade de Contabilidade
Aplicada ao Aplicadas ao
Setor Pablico Setor Pablico

PATRIMONIAL

|P5.A5 MANUAL DE CONTROLE

Normas Internacionais
de Contabilidade
para o Setor Publico

‘onte: Autor.
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ANALISE DE TEC

= o
T B
Ko

* Sem
planej amento

« Tentativa e
erro

« Faltade
estimativas

FRACASSADAS [l
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NICAS

—

MODERNAS

« Pré-inventdario
« (Calculos

matematicos

» Fiscalizacao

durante o
proceso
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RECEITA DO SUCESSO

ANALISE DA MATRIZ FOFA;
CAPACITACAO;
PRE-INVENTARIO;
COMISSAO MINIMA;
PAPEIS DE TRABALHO;
FISCALIZACAO;

“NUVEM” E TEMPO REAL;
IMAGENS.
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SWOT - FOFA NO INVENTARIO

Fatores Positivos

‘ Fatores Negativos ‘

Fatores Internos

O - Oportunities
O - Oportunidades

Fatores Externos

@) @professordiogoduarte

W - Weaknesses
F - Fraguezas

T - Threats
A - Ameacas



RELACAO FOFA / INVENTARIO

INVENTARIO E UM NOVO PROJETO....

1.  NOVO?

.. PROJETO? : :

@) @professordiogoduarte
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ETAPA 1 - IDENTIFICACAO

PROCESSO REFLEXIVO
FATORES INTERNOS:

FORCAS E FRAQUEZAS

FATORES EXTERNOS:

OPORTUNIDADES E AMEACAS
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" FORCAS — FATOR INTERNO

* A forca descreve quais
as competéncias mais
fortes do seu
inventario, aquelas que
estao sobre sua

influéncia.
Perguntas para esta etapa: ® O gue faz os servidores guererem
* O gue funciona no seu participar da comissao de
Inventario? Inventario?
® O gue sua entidade tem de ® Quals sao 0s recursos gue voceé
melhor sob seu comando? tem disponiveis?

@) @professordiogoduarte



MAOS NA MASSA

BORA DIAGNOSTICAR AS NOSSAS FORCAS




ﬁQU EZAS — FATOR INTERNO

* Saos as competéncias
que estdao sobre sua
influéncia mas que, de
alguma forma,
atrapalham a realizacao
do seu inventario.

Perguntas para esta etapa: * Durante a execucéo, quais 0s

® Meus servidores sao problemas com as comissoes?
capacitados? ® Que tipo de problemas as chefias

® Onde eu devo melhorar? costumam causar?

® O que tende a faltar de * Ha servidores suficientes para a
recursos? COMISSaon?

@) @professordiogoduarte
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- OPORTUNIDADES — FATOR EXTERNO

Saos as competéncias
que nao estao sobre sua
influéncia mas que, de
alguma forma, auxiliam
na realizacao do seu

inventario.

Perguntas para esta etapa: Alguma tecnologia nova que
Ha alguma linha de possa auxiliar no processo?
financiamento ou de recursos Existem empresas com
extraordinarios para experiéncia que auxiliem na
Investimento no inventario? capacitacao ou em consultoria

para a realizacdo do inventario?
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- AMEACAS — FATOR EXTERNO

* Saos as competéncias
que nao estao sobre
sua influéncia e que
prejudicam o seu

inventario.
Perguntas para esta etapa: » Ha elei¢des ou algum fator

* Existe alguma legislacéo externo que possa implicar em
nova acerca do inventario? troca de gestores ou de

* Houve ou ha tendéncia de servidores?

mudanca de jurisprudéncia?

@) @professordiogoduarte
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BOM RUIM www.professordiogo e.com.br
S e —
/FORCAS FRAQUEZAS
i N A ~
ANALISE
INTERNA
OPORTUNIDADES AMEACAS
a N A N
ANALISE
A / A ) EXTERNA

FRAQUEZAS RESPONSAVEL ACOES

AMEACAS RESPONSAVEL
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BASES OPERACIONAIS
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PRINCIPIOS DO INVENTARIO

1. SEGREGACAO DE
FUNCOES

>. COMISSAO
MULTISETORIAL

5. IMPESSOALIDADE

4. EFICIENCIA
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COMISSAO — N2 MINIMO

ELEMENTOS PARA O CALCULO
MATEMATICO:

*PRODUTIVIDADE INDIVIDUAL

*HORAS TRABALHADAS POR
DIA

*QUANTIDADE ESTIMADA DE
BENS

@) @professordiogoduarte
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/
1° passo: quantos bens, em media, um servidor

da comissao consegue avaliar e inventariar por
hora de trabalho?

Exemplo: 20 bens por hora.

rd
TRO\E
A A & SO\
P G I N \l\h“\%%g\ﬂ\"“‘“" ’
ses it
142 RS
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2° passo: quantas horas, em média, um servidor
da comissao trabalhara por dia?
Neste item, tambéem é aconselhavel uma média
ou, desejando-se um melhor resultado, avaliar
cada servidor, individualmente.

Exemplo: 6 horas.

v
TRO\E
A( ; A e CON
P I N “\m\\%ﬁg‘momk\- ’
pus ST
142 PN
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3° passo:. quantos dias, por més, um servidor da
comissao trabalhara?

Exemplo: 20 dias por mes.

rd

zS( ; z! O\E
cONTR

P I N \l\h“\%%gfw\o‘““"
st >

142 S
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/
4° passo: quantos bens um servidor avaliara e

Inventariara por més?
Multiplicam-se o resultado dos itens 1, 2 e 3.

20 x 6 x 20 = 2.400 bens / mes.

v
TRO\E
A( ; A e COV
P I N “\m\\%ﬁg‘momk\- ’
s r s
142 PN
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50 passo: quanto tempo disponho para a
realizacao do inventario?

Exemplo: 3 meses.

v
TRO\E
A( ; A & CON
P I N “\m\\%ﬁg‘momk\- ’
s TN
142 S
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/
6° passo: quantos bens, aproximadamente, serao
objeto de avaliacao e inventario?

Exemplo: 20.000 bens.

v
TRO\E
A( ; A & CON
P I N “\m\\%ﬁg‘momk\- ’
et
142 o

@) @professordiogoduarte



professordiogoduarte@gmail
www.professordiogo e.com.br

Aplica-se a regra de trés composta ou a
seguinte formula:

Passo 6 20.000
= 277
3 servidores

Passo S5xPasso 4 3 x2.400

rd

l&( ; z! O\E
cONTR

P I N \l\h“\%%gfw\o‘““"
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/° passo: quantos servidores, fora de campo,
Serdo necessarios?

Exemplo:

1 servidor para
organizacao documental.

Total: 4 servidores. PAGINA e
142
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PONTOS DE ANALISE:

- Transporte dos servidores;

- Horario de funcionamento dos
setores:

- Complexidade dos bens;
- Equipamentos auxiliares;

- Definicao do quantitativo de

membros da comissdo.  PAGINA &=
182 . B :{ )
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_extravios

Pré-Inventario

cicLo
Ajustes no Setor de
Patrimédnio e na DO Designacéo
Contabilidade e da Comissao
INVENTARIO
Entrega do

e Trabalho em
Relatério ao 7
campo (in

Setor de loco)
Patrimonio _
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"ENS NECESSARI
INVENTARIO

« Numero minimo de membros

PESSOAL * Multiareas

 (Capacitagao

@
v
-
L
.\»l
\1
d

« Computadores
* (Celulares/tablets
* Internet

ACESSO RIOS B Placas para imagens

* Deslocamento

E OUTROS * Comunica¢do interna
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LEGISLACAO

IS
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/
LEGISLACAO DO INVENTARIO

BASE  Lei 4.320/64
Portarias

Normas de contabilidade
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f diogoduarte@gmail.com.
LEI 4.320/64 wwwpotessordiogogsartecom br

g ARTIGO 96

- “0 levantamento geral dos
bens moveis e imoveis tera por
base o inventario analitico de
cada unidade administrativa e
os elementos da escrituracao
sintéetica na contabilidade.™

o~
TRO\E
A A & CON
P G I N “t\“\éﬁg\m““‘“‘- )
s LTSy
181 ERas
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LEIl 4.320/64
ARTIGO 95

“A contabilidade mantera
registros sintéticos dos bens
moveis e imoveis.”

" &
TRO\E
¢ CON
PAGINA 4%
BERSE
181 TN
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JURISPRUDENCIA

DA
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" JURISPRUDENCIA APLICADA

‘ TCU - AGU
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ANALISE DE ACORDAOS

e APONTAMENTOS
DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA

UNIAO

B0 @p




~——ACORDAO 7232/2017 -
SEGUNDA CAMARA

Movimentagdo de bens patrimoniais sem a respectiva
carga e ndo-realizagdo de inventdrio anual de bens
patrimoniais nos exercicios de 2010 a 2013, em afronta
ao disposto nos arts. 94 e 96 da Lei 4.320/1964, art. 87
do Decreto-Lei 200/1967, itens 7.11, 7.12, 8.4, 10 e 13 da
Instrucdo Normativa-SEDAP 205/1988 e art. 79 do
Regulamento Geral do TRT da 3¢ Regido (Resolugdo
Administrativa-TRT3 121/1989) , que propiciou o
acumulo de 16.220 bens ndo-localizados no inventdrio
realizado em 2015, no valor total de aquisi¢do de R$
11.368.699, 83.
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4884/2016 - PRIMEIRA CAMARA

Nao inclusao dos imoveis do
Instituto no inventario

anual de bens moveis e
imoveis, em desacordo com os
comandos dos artigos 94 a 97
da Lei 4320/1964; 1.7.5.1.

©EIC) @professordiogoduarte
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ACORDAO 653/2016 - SEGUNDA CAMARA

Relatorio de Gestdo
Incompativeis com o sistema
SPIUnet, e que os registros no
sistema SPIUnet sdo efetuados
pela chefia da Divisdo de
Administracdo de Patrimoénio ...

©EIC) @professordiogoduarte
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ANALISE DE CASOS CONCRETOS

PADRAO DE ERROS

PRINCIPIO DA
SEGREGACAO DE
FUNCOES

FALHA NA EXECUGCAO

@) @professordiogoduarte



~KIT INVENTARIO
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KIT INVENTARIO

ROTINAS FORMULARIOS E
MATERIAIS

PADRAO EM NUVEM FORMULARIOS PARA
PRODUTIVIDADE
PADRAO EM FOTOS PLACAS PARA FOTOS

PADRAO PARA EXECUCAO FORMULARIOS PARA
DOS TRABALHOS FISCALIZACAO

@) @professordiogoduarte
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VISAO GERAL DA NUVEM

L Drive Q Pesquisar no Drive -

Compartilhados comigo > PMBG ~ &

Pastas
2 g Meu Drive
» [ Computadores B Fotos das notas .. 1 Frundo Municipal... P Gabinete Prefeit.. B sec. Administra..
an  Compartilhados comigo

B sec. Esportes B sec Finangas B sec. Geral deGo.. B sec. Meio Ambi..
@ Recentes
%  Comesirela B sec. Turismo B sEmHas 1 valores de Mere... 1 VIATURAS - GER..
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ESSANDO UM S

L Drive Q, Pesquisar no Drive =

Compartilhados comigo > PMBG > Sec. Administracao > Arquivo historico ~ &%

Novo

Arquivos

» Meu Drive
» E Computadores

%  Compartilhados comigo

a

@ Recentes
W  Comestrela M 220rG M o97.JrG M 191.JrG M 193JrG M 636.JPG

Lixeira

Backups

C ®

Armazenamento

ap i

2,7 GB de 15 GB usad

TS i M 983.0PG M 1035.0PG M 1036.0PG M 1199.0PG M 12250PG
FAZER UPGRADE DO

ARMAZENAMENTO

M 3132.JPG ™M 20464.0PG M 20627.0PG M 20877.0rPG ™ 21201.0rPG
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PADRAO
PARA FOTO
COM A
PLACA

» EXISTEM DOIS
ERROS NESTA
IMAGEM, VOCE
CONSEGUE
IDENTIFICAR?

@) @professordiogoduarte

COMISSAQO
PATRIMONIO ¢




RELATORIO
DE VISTORIA

DEVE SER SALVO
JUNTO COM AS
IMAGENS DO
SETOR.

RESUMO DO
TRABALHO.

@) @professordiogoduarte
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~—DEFINIAO
ACOMPAN

nome Dupla que vai fazer:

mome

ADM-ARQUIVO HISTORICO

ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-DEPARTAMENTO PESSOAL
ADM-PROCON

ADM-PROCON

ADM-PROCON

ADM-PROCON

ADM-SALA DA VIGILANCIA
ADM-SALA DO FAPS

ADM-SETOR DA SAUDE DO TRABALHADOR (SESMT)

ADM-SINDICANCIA

AGR-ASSOCIACAD DOS CAMINHOS DE FARIA LEMOS
AGR-ASSOCIACAD DOS CAMINHOS DE PEDRA - SAD PEDRO

AGR-CARROS
AGR-CASA DO AGRICULTOR
4 GR-DEPOSITO/ALMOXARIFADO

AGR-POCO ARTESIANO IMACULADA

» COM BASE NA RELACAO DE CENTRO DE
CUSTOS

[

ARQUIVO HISTORICO Luiz e Patricia
DEPARTAMENTO PESSIOAL - Arquive Inatives  Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Arquiveo Pessoal  Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Corredor Telefoni Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Cozinha Luiz & Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Folha de pagame Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Recepcdo e corre Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Sala do Secretaric Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Sala do Secretadi Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Sala RH Luiz e Mauricio
DEPARTAMENTO PESSOAL - Telefonia Luiz & Mauricio
PROCON - Administrativo
PROCON - Recepgao
PROCOM - Sala Arguivo
PROCON - Sala auditorio

Mauricio e Morgana
Mauricio e Morgana
Mauricic e Morgana

Mauricic e Morgana

SALA DA VIGILANCIA Luiz & Mauricio
SALA DO FAPS Luiz e Patricia
SETOR DA SAUDE DO TRABALHADOR {SESMT, Mauricic e Morgana
SINDICANCIA Thiago / Leonardo

ASS0CIACAD DOS CAMINHOS DE FARIA LEMC Luiz & Morgana
ASS0CIACAD DOS CAMINHOS DE PEDRA - SA1 Luiz & Morgana
CARROS Margana e Patricia
CASA DO AGRICULTOR
DEPOSITO/ALMOXARIFADOD
POCO ARTESIANC IMACULADA

Morgana e Patricia
Maorgana e Patricia

Maorgana e Mauricio

@) @professordiogoduarte

DAS DUPLAS E
HAMENTO

Pd¥a controle da=

ACERTO SETORES

ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok

Cont. Inter.

0K
OK
BRUNO
BRUNO
BRUNO
BRUNO
BRUNO
BRUNO
BRUNO
BRUNO
BRUNO
OK
0K
OK
0K
0K
OK
BRUNO
FOTOS
0K
0K
OK
BRUNO
OK
0K

ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
oK
ok
ok
ok
oK

ok

Fotos verificar/renomea| Pendencias?

Descrigdo

0K
QK
0K
OK
0K
0K
QK
0K
OK
0K
0K
QK
0K
OK
0K
0K
QK
0K
OK
0K
0K
QK
0K
OK
0K

| Novos cadastros

0K
oK
oK
OK
0K
0K
oK
oK
OK
0K
0K
oK
oK
OK
0K
0K
oK
oK
oK
0K
0K
oK
0K
oK
0K
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'RELATORIO DE AUDITORIA

AUDITORIA DE LEVANTAMENTO PATRIMONIAL 2017

LOCAL: & WK ’/41 L1e XA A ) FA2D

U0 SISTEMA NUVEM VISITAINLOCO
RELATORIO
_ AMOSTRAGEM %
MEMBROS DA COMISSAQ QU(’:\'N UT\‘/ EF '(\)ATOS ?:ﬁ':%iﬁgs
) ) DIVERGENCIAS
& anl 4
7 X AUDITAGEM AUDITORIA
////C//‘/ A QUANTIDADE x FOTOS e
CONFORME () |NAO CONFORMIE |
QUALIDADE FOTOS
- REPROVADA
CONFORME () |NAO CONFORMIE ( 0
QUALIDADE RELATORIO APROVADA COM
CONFORME () [NAO CONFORME ( RESSALVAS

/71 WY VES?  FSTA VAZ /A,

\-D—a)zmw :F : /\D/Q%mf%:mw

7
Fabiane Invernizzi Brun oares

At arwtwesonu tu £ % 28 % A0% A fw P Pe




- VALORES DE MERCADO

//(i)/ » Kit Completo Digital Antena Parabolica Century +
: Receptor Midiabox + Lnbf + Cabo

vendido por vinisound e
entregue por americanas.com

R$ 520,08

10x de R$ 52,00 s/ juros ver parcelas

m R$ 520,08 no cartdo americanas.com em até 10x de R$ 52,00 s/ juros ver parcelas

calcular frete e

- ok
prazo e
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PLACAS PADRONIZADAS

» PADRAO EM, PELOS
MENOS, DOIS
TAMANHOS:

* “APAGAVEL”;

@) @professordiogoduarte



LIARI
INVENTARIO

PLACAS COM CANETAS

PARA QUADRO
EM PVC BRANCO

CUSTO ZERO X
CUSTOMIZAGAO

70): VIS REVISAO
RIOS INTERNA

@) @professordiogoduarte
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AVALIACAO A VALOR DE

MERCADO
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- VALOR DE MERCADO

" AR e
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/ REFE

*TABELA
FIP

» METRO
QUADRADO

e PARAMETROS
DE
REFERENCIA

* MERCADO
ATIVO

@) @professordiogoduarte

RENCIAS

C @ Seguro | https//www.americanas.com.br/produto/23794101/impressora-multifuncional-laser-mono-mx310dn-lexmark-110v?WT.srch=1&epar=bp_pl_00_go_inf-aces_acessorios geral gmv... ¥ }

Impressora Multifuncional LASER Mono MX310dn Lexmark
110V

Escolha uma loja abaixo e compre

A ;?51;5000 vendido por acfstore e
Frete: -

entregue por americanas.
R$ 1.350,00 a prime
10x de R$ 135,00 s/ juros ver parcelas

o R$ 1.350,00 com Ame e receba R$ 135,00 de volta saiba

R$ 1.790,00

Ea R$ 1.350,00 no cartdo americanas.com em até 10x de R$ 135,00 s
uros ver parcel

alcular frete e prazo - ok
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IMOVEIS ESPECIFICOS
*VALOR DE

REPOSICAO
DEPRECIADO

*REPOSICAO DE
SIMILAR
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/‘ ~
RESPONSAVEL PELA AVALIACAO

* PERITO

* ENTIDADE
ESPECIALIZADA

e COMISSAO DE
SERVIDORES

@) @professordiogoduarte



. * -
LAUDO DE AVALIACAO

a. Documentacao com a descricdao detalhada referente
a cada bem que esteja sendo avaliado;

b. A identificacdo contabil do bem;

c. Quais foram os critérios utilizados para avaliacao do
bem e sua respectiva fundamentacao;

d. Vida util remanescente do bem, para que sejam
estabelecidos os critérios de depreciacao, a
amortizag¢ao ou a exaustao;

e. Data de avaliacao; e
f. A identificacao do responsavel pela reavaliacdo.

©EIC) @professordiogoduarte



PARTE FINAL
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mail.com

Amigos, recapitulando: marque Verdadeiro ou
Falso (v ou f) e cite a base legal.

* Inventario annual ndao pode ser realizado
S0 por amostragem.

\/ » A contabilidade deve ajustar seus registros
(»)  emconformidade com o inventario.

O
\/ » A eficiéncia ¢ um dos principios para a

() realizacdo do inventario.

©] f[o) Mogoduarte

* O inventario annual é facultativo.




professordiogoduarte@gmail.com
www.professordio oﬂuafﬁm.br

// e AV

a) REVEJA OS TOPICOS;

b) PRATIQUE COM AS
ATIVIDADES:;
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