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1. INTRODUCAO

Os problemas socioambientais, em suas entrelacadas dimensdes, quais
sejam asocial,ambiental, ética, econémica e juridico-politica, assustam o pla-
netaetrazem consigoumagrande preocupacdo transnacional, motivando uma
buscaincessantedeideiasesolucdesque proporcionemedirecionem praticas
sustentaveis. Cresce em cada cidaddo a consciéncia da responsabilidade ne-
cessdriaadefesaeapreservacdodeum meioambiente equilibrado e saudavel
para a continuidade da vida, preocupacdo estendida tanto as organizacdes
empresariais e civis como as governamentais.

E relevante a responsabilidade do gestor publico nesse novo paradigma
de desenvolvimento, respeitando as diferencasregionais elocais desseimenso
pafs. Aatuacdo integrada e padronizada com ferramentas de controle em prol
dasustentabilidade,ainternalizacdo de novos conceitos e categoriasjuridicas,
a hermenéutica juridica e socioambiental e o reconhecimento do contetdo
do principio transversal do direito ambiental na atuacdo publica sdo desafios
a serem enfrentados. O setor publico deve servir de exemplo, abracando e
instituindo a sustentabilidade.

E nesse contexto que os Tribunais de Contas buscam se inserir no sistema
porsuamissdo constitucional esuarelevancia, tornando maisincisivaa tutela
do patrimdénio ambiental e as acdes de responsabilidade socioambiental, fa-
vorecendo o aprimoramento da gestdo. Tradicionalmente timidos para essas
questdes, as Cortes de Contas ja atentaram para o carater estratégico da sus-
tentabilidade, racionalizacdo e consumo consciente de materiais e servicos.
Algumas acdes ja integram suas atividades com planejamento, divulgacdo,
implantacdo e manutencdo de projetosvoltadosa gestdoambiental e as ques-
tdes de cunho social, mas a agenda continua incompleta em varios sentidos.

As Cortes de Contas devem, nesse sentido, conciliar acBes sustentaveis
com acdes que promovam o desenvolvimento, incorporando definitivamente
atividades efetivas em suas rotinas administrativas em vez do greenwashing
- maquiagem verde, além de promover a conscientizacdo e mudancas de
comportamentos politicos e econdmicos dos seus jurisdicionados. A adocdo
dessescritérios devidamente planejados os torna,além de fiscais, indutores do
desenvolvimento sustentavel através do controle da efetividade das politicas
publicas.
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Incluir a Agenda 2030 com 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)nas Cortesde Contaséumdesafioeum caminhoobrigatérioaser percorrido.
Ndo € aceitavel que,comoarcabouco constitucional elegal que nos é oferecido,
0s 6rgdos de controle externo ndo avancem na implantacdo e implementacdo
de um Plano de Logistica Sustentavel - PLS, instrumento de planejamento e
gestdosocioambiental estratégica, balizado fundamentalmente pelos preceitose
determinacOes presentes nosnormativos queregemasacdes desustentabilidade
na administracdo publica.

Este manual, portanto, contempla uma metodologia para elaboracdo e
implementacdo de um PLS no ambito dos Tribunais de Contas, norteando 0s
responsaveis para a realizacdo das diversas etapas ali inclufdas, desde os pre-
parativos iniciais até a elaboracdo propriamente dita do plano, abrangendo o
diagnostico da instituicdo, a definicdo de temas, objetivos, indicadores, metas,
acles, prazos de execucdo e responsaveis, bem como sua execu¢do, monitora-
mento e avaliacdo. Sdo linhas mestras que direcionam os caminhos a percorrer
pelos drgdos de controle externo com o objetivo de aprimorara gestdo nabusca
pelo desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Nesse contexto, vale ressaltarque as acdes de sensibilizacdo e capacitacdo
com mudancade culturasdo fundamentais paraaconstrucdo de umaestrutura
organizacional voltada para concretizacdo da sustentabilidade na atividade
de controle. Para tanto, € preciso promover a conscientizacdo socioambiental,
ndo somente pela demonstracdo de agregacdo de valor ao trabalho técnico,
mas, sobretudo, pelas perdas associadas ao ndo envolvimento com as acfes de
sustentabilidade.
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2. FUNDAMENTACAO

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil em vigor, promulgada em 05
de outubro de 1988, inovou ao tratar da questdo ambiental ao afirmar expres-
samente o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado. O caput do
art. 225 é norma central para a compreensdo inicial do tema, razdo pelo qual
segue transcrito:

Art. 225 - Todos tém direito ao meio ambiente ecologica-
mente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial
a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e
d coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracoes.

Nesse contexto, o art. 170 da Carta Magna, em seu inciso VI e IX, estabelece
como principio da ordem econdmica a defesa do meio ambiente, inclusive
mediante tratamento diferenciado a pequenas empresas locais, conforme o
impactoambiental dos produtos edeseus processosde elaboracdo e prestacdo.

Também respaldados constitucionalmente estdo os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel - ODS previstos na Agenda 2030, como se
demonstra a seguir:

ERRADICACAO DA POBREZA Art.39lllelV
Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos 0s
lugares
ODS 01
FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL Art. 186

Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria
da nutricdo e promover a agricultura sustentavel

SAUDE E BEM ESTAR Art. 39 IV

Assegurarumavidasaudavel e promover o bem-estar paratodos | Art. 6°

e todas, em todas as idades Art. 196
Art. 230

EDUCACAO DE QUALIDADE Art. 6°

Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e | Art. 205
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida | Art. 206, VI
para todos e todas Art. 208




FUNDAMENTACAO

IGUALDADE DE GENERO Art. 59 |
Alcancaraigualdade de género e empoderar todas as mulheres | Art. 7°, XXX
e meninas Art. 226
AGUA POTAVEL E SANEAMENTO Art. 20 c/c
Assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua e | Art. 26
saneamento para todos Art. 23, IX
ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL Art. 21, XIl, b
Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco | Art. 170, VI
acessivel a energia para todos Art. 225
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO Art. 6° ess
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e | Art. 243
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todos e todas
INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRTUTURA Art. 218
Construirinfraestruturasresilientes, promoveraindustrializacdo | Art. 219-A
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo

10 St REDUCAO'DAS DESIGUALDADES Art. 39,111, IV
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles Art. 4%,V

Art. 170, VII

CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS Art. 182
Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, | Art. 183
seguros, resilientes e sustentaveis
CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS Art. 170, VI
Assegurar padrdes de producdo e consumo sustentaveis Art. 174
ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA Art. 225
Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do climae
seus impactos
VIDA NA AGUA Art. 20 c¢/c
Conservarepromover o uso sustentavel dos oceanos,dos mares | Art. 26
e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel
VIDA TERRESTRE Art. 225

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade

10



FUNDAMENTACAO

16§ﬁ%s PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES Art. 5°, XXXV
L Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica
0DS 16 para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis
17 Eﬁz PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO Art. 4°, Xl
@ Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria | Art. 225,
global para o desenvolvimento sustentavel capute§1°
ODS 17

Os170DSapresentadosnoquadroacima, que

ﬁ:@g sedesdobramem 169 metas,aserematingidos até

——

OBJ ETIVS‘W:" 2030, resultam de um acumulo de experiéncias,

DE DESENVOLVIMEF\ITO debates e negociac8es globais e que culminaram

SUSTENTAVEL emumacordomultilateralde193 pafsesnaCupula

das NacBes Unidas (ONU), em 2015, objetivando a

promocdo do desenvolvimento sustentavel nas dimensdes social,ambiental
e econdmica.

Afundamentacdojuridica essencial a elaboracdo de um Plano de Logistica
Sustentavel esta também contida em compromissos internacionais firmados e
em diplomas normativos que comp8em o sistema nacional do meio ambiente,
a seguir exemplificados:

NORMA TEOR
Dispositivos Tratam sobre meio ambiente e sustentabilidade.
constitucionais
estaduais
Lei n°®6.938/1981 Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e

mecanismos de formulacdo eaplicacdo, edaoutras providéncias.

Lei n®8.666/1993, art. 3° | Estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promocdo
do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacées
realizadas pela Administragdo Publica.

Lei n®10.295/2001 DispGe sobre a Politica Nacional de Conservacdo e Uso Racional
de Energia.

Lei Complementar Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de

n° 123/2006 Pequeno Porte e da outras providéncias.

11
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NORMA

TEOR

Lei n° 11.445/2007

Estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico e da
outras providéncias.

Lei n° 12.187/2009

Institui a Politica Nacional de Mudanca de Clima (PNMC) e da
outras providéncias.

Lei n°12.305/2010

Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos e da outras
providéncias.

Lei n°12.462/2010

Institui o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas-RDCe
da outras providéncias.

Lei n°13.123/2015

Conhecida como Marco da Biodiversidade, regula o acesso ao
patriménio genético do pais e ao conhecimento tradicional
associado para fins de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico,
tratando ainda da reparticdo dos beneficios decorrentes da
exploracdo econdmica de produto ou material reprodutivo
desenvolvido a partir desses acessos.

Lei n° 13.186/2015

Institui a Politica de Educacdo para o Consumo Sustentavel.

Resolugbes ou

outros instrumentos
normativos, decisdes

e recomendagdes
emitidos pelos Tribunais
de Contas

Tratam sobre protecdo ao meio ambiente e/ou politicas de
sustentabilidadenoambitointernoouvoltadaaosjurisdicionados.

Carta Documento/2010
dos Tribunais de Contas
do Brasil

Elaborada no | Simpdsio Internacional sobre Gestdo Ambiental e
Controle de Contas Publicas (TCE/AM-nov/2010), contém pontos
consensuaisecompromissosassumidos pelos Tribunais de Contas
brasileiros sobre a tematica ambiental e de sustentabilidade.

Plano Estratégico

da Associacdo dos
Membros dos Tribunais
de Contas do Brasil -
ATRICON (2018/2023)

Estabelece, como um dos seus valores, promover a¢fes que
contribuam paraaefetivacdo daresponsabilidade socioambiental
e, dentre seus objetivos, a inciativa de promover o engajamento
dos Tribunais de Contas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

Apartirdesses comandos, constata-seanecessidade de promocdo do desen-

volvimento sustentavel, cujo controle é politicapublica de execugdo obrigatoria.

12
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3. OBJETIVOS

No processo de elaboracdo de um PLS devem ser observados os seguintes
objetivos:

Geral

Criar um modelo de gestdo socioambiental capaz de implementar e apri-
morar praticas de sustentabilidade (social, ambiental e econémica) nos
Tribunais de Contas, em harmonia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - Agenda 2030.

=17 Especificos

a) racionalizar a aquisicdo e o uso de recursos (bens, materiais e servicos)
para o aprimoramento da gestdo dos processos de trabalho, visando a
eficiéncia das despesas publicas e a eficacia do controle executado pelas
Cortes de Contas;

b) promover aadequada gestdo de residuos (coleta, tratamento, disposicdo
finalereciclagem) estabelecendo parceriascominstituicdes especializadas
emreciclagemde materiais,visando minimizare/ou compensarosimpactos
socioambientais;

c) favoreceraampliacdodociclodevidade bense materiais obsoletos, esta-
belecendo parcerias com instituicBes publicas e/ou organizac@es sociais,
para recuperacdo e reuso filantrépico do patriménio inservivel,

d) promover a melhoria continua da qualidade de vida no ambiente de tra-
balho, visando a promocdo da saude integral eaumento da produtividade
de servidores e colaboradores;

e) implementar programa de sensibilizacdo e capacitacdo de servidores e
colaboradores com foconatematicade sustentabilidade, visando aadocdo
de uma cultura de vida sustentavel.

13




OBJETIVOS

Ndo obstante os objetivos enunciados anteriormente, a elaboracdo do PLS
devera harmonizar-se com as condicBes e necessidades especificas de cada
Tribunal. Além disso, como ferramenta de planejamento e instrumento de ges-

tdo, o referido plano devera estar vinculado ao Planejamento Estratégico da
Instituicdo.

T

Sustentubilidade




4. METODOLOGIA

A metodologia para elaboracdo do PLS serda composta de quatro etapas, que
estdo detalhadas no presente manual conforme diagrama a seguir:

ETAPA 1: Preparativos Iniciais

1 = & = = |

ETAPA 3: Implantacgdo

15 IS
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Etapa1 PREPARATIVOS PARA ELABORACAO DO PLS

4.1.1 Instituicdo do Ato Normativo para Orientacdo dos Trabalhos

Anormatizacdo préviados trabalhos contendo os pilares da sustentabilidade
propugnados pelo 6rgdo, bem como os regramentos, prazos e procedimentos,
é fundamental para orientar as etapas do processo de elaboracdo do Plano de
Logistica Sustentavel.

Cabe ressaltar que este ato normativo devera prever, dentre outros conteu-
dos, os temas a serem abordadas pelo PLS, tendo como base 0s eixos tematicos
descritos no Anexo | (SugestBes de Eixos Tematicos para o Plano de Logistica
Sustentavel). Estes eixos devem ser entendidos como diretrizes de referéncia
para os padrdes de sustentabilidade no 6rgdo.

Poderaserelaboradoato normativo préprio, conforme orientacdes do Anexo
Il (Modelo de Ato Normativo para Orientar a Elaboracdo do Plano de Logistica
Sustentavel) deste manual, ou aplicada regulamentacdo de outro 6rgdo ou
poder, a ser estabelecido pela alta cUpula da instituicdo

4.1.2 Instituicdo da Comissdo Gestora

A Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), a ser instituida
conforme modelo de Portaria constante do Anexo Il (Modelo de Ato Normativo
para Orientar a Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel), devera ser com-
posta por representantes de diferentes unidades dos Tribunais de Contas, a fim
de facilitar a coleta de dados e de envolver, de maneira sistémica, as areas que
podem contribuir de forma efetiva e que serdo mais impactadas pelo plano.

Constitui responsabilidade da comissdo a elaboracdo, o monitoramento, a
avaliacdoearevisdodo PLS,comoapoiodasunidadesresponsaveis, emespecial:

|. definir o modelo de gestdo de logistica sustentavel e fomentar a sua
aplicacdo;

ll. proporaelaboracdoearevisdodenormaseprocedimentosinerentesalogistica
sustentavel;

lll. propor metas e acfes que contribuam para o aprimoramento da logistica
sustentavel;

16



METODOLOGIA

IV. propor ajustes no modelo de gestdo de logistica sustentavel e nas aces neces-
sarias a sua implementacdo, com subsidio no monitoramento e na avaliacdo
periddica das praticas de logistica sustentavel,

V. manifestar-seacercadepropostaderevisdodoProgramadeLogisticaSustentavel
do Tribunal, no maximo a cada 02 (dois) anos;*

VI. pronunciar-se,quandosolicitada pelaPresidénciadoTribunal,sobre matérias
relacionadas com a logistica sustentavel

VII. promover as boas praticas em logistica sustentavel no ambito do Tribunal;

VIII. divulgar,anualmente2osresultadosalcancados, bem como os beneficios econ6-
Micos, sociais e ambientais decorrentes da execucdo do Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal;

IX. submeteraosetorcompetente minutasdenormativose procedimentosrelativos
a logistica sustentavel, que sejam de natureza estratégica ou que necessitem
de cooperacdo intersetorial; e

X. propor aedicdo de atos e normas referentes ao seu funcionamento.

A Comissdo Gestora devera ter um carater multidisciplinar, envolvendo to-
das as areas correlatas ao tema da sustentabilidade, sugerindo-se a seguinte
composicdo, que podera ser acrescida de outras areas, conforme a estrutura
de cada Tribunal:

l.  Representante do setor de AcBes Socioambientais ou correlato;
Il. Representante do Planejamento e Gestdo Estratégica;

lll. Representante das LicitacBes e/ou Contratos;

IV. Representante do Patrimonio e Logistica;

V. Representante do Orcamento e Financas;

VI. Representante da Gestdo de Pessoas;

VII. Representante da Engenharia; e

VIII. Representante da Tecnologia da Informacdo.

220 prazo podera ser modificado a critério de cada Tribunal.

17 K‘
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4.1.3 Mobilizacdo da Comissdo Gestora

Apos ainstituicdo da Comissdo, devem ser realizadas reunides para organi-
zacdo geral dos trabalhos, abrangendo a definicdo de papéis e responsabilida-
des dos componentes, apresentacdo da legislacdo pertinente, elaboracdo da
estrutura inicial do PLS e também sugestdo para cronograma relativo a fase
de elaboracdo do plano.

4.1.4 Realizacdo de Pesquisas e Acdes de Desenvolvimento

Com o intuito de promover a troca de experiéncias com outros 6rgdos e de
conhecer as melhores praticas e metodologias de elaboracdo de PLS, deve ser
estimulada a capacitacdo dos integrantes da Comissdo Gestora, por meio da
participacdo em Féruns, Seminarios, oficinas e visitas técnicas relacionados a
tematica, além de pesquisa aos atos normativos pertinentes, observando-se
as particularidades de cada unidade federativa.

Etapa2 ELABORACAO DO PLS

4.2.1 Definicdo da Estrutura

Para a elaboracdo do PLS devem ser estabelecidos os critérios de avaliacdo
do desempenho ambiental e econdmico, bem como a estrutura minima do
documento, a saber:

a) relatério doinventario de bens, materiais e servicos do érgdo, com a iden-
tificagdo dos itens nos quais serdo inseridos critérios de sustentabilidade
quando de sua aquisicdo;

b) praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e consumo consciente de mate-
riais e servicos;

C) responsabilidades, metodologia de implementacdo, avaliacdo do plano e moni-
toramento dos dados;

d) acdes de informacdo, divulgacdo, sensibilizacdo e capacitacdo.

18



METODOLOGIA

Em termos especificos, para cada tema previsto no plano, deverdo ser criados
planos de acdo com os seguintes topicos:

a) objetivo do plano de acdo;
b) detalhamento de implementacdo das acoes;

C) unidades e areas envolvidas na implementacdo de cada acdo e respectivos
responsaveis;

d) metas aserem alcancadas para cada acdo;
e) cronograma de implementacdo das ac¢oes;

f) previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, neces-
sarios para a implementacdo das a¢oes;

g) critérios de afericdo dos resultados.

4.2.2 Realizag¢do do Diagnostico

O diagnostico consiste na coleta e analise de informacdes referentes aos
gastos e consumo despendidos por cada tema selecionado no ato normativo.
Desse modo, o Tribunal deverasolicitar que suas unidades gestoras apresentem
os dados historicos dos trés tltimos anos anteriores para subsidiar o trabalho
de elaboracdo dos planos de acdo, observadas as tendéncias e caracteristicas
especificas de cada area técnico-administrativa.

Nessa fase deverdo ser levantados os servicos contratados (Anexo IV -Modelo de
RelacdodeServicos Contratados),os materiaisadquiridos(AnexoV-ModelodeRelacdo
de Materiais Adquiridos) e o inventario dos bens patrimoniais (Anexo VI -Modelo de
Inventario de Bens Patrimoniais), para compor a série historica de referéncia.

Alem disso, é preciso catalogar as praticas de sustentabilidade ja imple-
mentadas pela instituicdo. Para tanto, é preciso realizar pesquisa in loco e
entrevistasjunto aos gestores de cada unidade técnico-administrativada Corte
de Contas, visando identificar a pratica que dialoga com a sustentabilidade.
Essaidentificacdo deveregistraronomeda pratica sustentavel, suadescricdo,
as areas envolvidas direta e indiretamente, a rotina de execucdo, 0s gestores
responsaveis e os resultados obtidos em termos qualitativos e quantitativos.
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4.2.3 Elaboracdo dos Planos de Acdo

Para cada tema de sustentabilidade definido no Ato Normativo (Etapa 1),
é preciso elaborar seu respectivo plano de acdo, de acordo com as especifi-
cidades da Corte de Contas. Para tanto, o PLS devera definir objetivos, indi-
cadores,acbes executivas, metas, unidades envolvidas e responsaveis, prazo
de implementacdo das acdes, previsdo de recursos (humanos, instrumentais
e financeiros - fontes e dotacdo orcamentaria), riscos de implementacdo e
definicdo de critérios de afericdo dos resultados.

Na confeccdo dos planosdeacdodoPLS,queincorporaostemasseleciona-
dospeloTribunal,éimportante considerarcritériosecondmicos(economicida-
de, relevanciaorcamentariaefinanceira, eficiénciado gasto publico), sociais
(transparéncia, controle social, impactos sobre servidores, colaboradores e
comunidade local)eambientais(ciclodevidado produto,impactoambiental
mitigado), bem como a viabilidade técnica e o risco de implementacdo de
cadatema,observando o cenario atual e futuro da Corte de Contas, de forma
integrada com o seu respectivo Planejamento Estratégico.

Visando subsidiaracriacdo desses planos, o Anexo VIl (Sugestdo de Temas,
Objetivos, Indicadores e A¢Bes para o Plano de Logistica Sustentavel) apre-
senta um rol sugestivo de temas afetos a sustentabilidade, detalhados em
objetivos, indicadores de desempenho e acdes executivas. Reforce-se que no
referido Anexo os temassugeridos estdo alinhados aos ODS correspondentes.

A titulo de exemplo, 0o quadro seguinte apresenta a sistematica de elabo-
racdo do plano de acdo de uma tematica especifica.
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(¥) Define-se um tema de sustentabilidade em sintonia com a atividade do Tribunal de Contas.

Tema 1: Consumo de papel para impressdo e outros usos administrativos

@Associa—se a este um ou mais objetivos que promovam a sustentabilidade socioambiental,
0s quais sdo correlacionados com seus respectivos indicadores de desempenho.
Objetivo: reduzir e racionalizar o consumo de papel em atividades de controle externo
Indicador 1: Consumo de papel (A4, A3, oficio, envelopes, post-its) reciclavel ou ndo porano
Unidade de medicdo: kg/ano
Perfodo de afericdo: mensal

Indicador 2: Gasto com aquisicdo de papel (A4, A3, oficio, envelopes, post-its) reciclavel
ou ndo porano

Unidade de medicdo: R$/ano
Perfodo de afericdo: mensal

@ Exemplificam-se as metas a serem alcancadas para cada objetivo, como uma variagdo
absoluta ou percentual do respectivo indicador, associadas com os periodos de afericdo dos
indicadores (ex.: mensal), de apuragdo das metas (ex.: trimestral) e de avaliacdo dos objetivos
(ex.:anual) definidos.
Meta: Reduzir osindicadores1e2em 5% em um ano.

Perfodo de afericdo dos indicadores: mensal

Perfodo de apuracdo das metas: trimestral

Perfodo de avaliacdo dos objetivos: anual

@ Definem-se as acBes mais adequadas para a concretizacdo dos objetivos estabelecidos,
associadas aos responsaveis, ao prazo para sua execucdo e a situacdo atual. Essas defini¢des do
escopo de cada acdo devem levar em conta as metas e prazos estabelecidos para o alcance de
cada objetivo, bem como os recursos humanos e materiais disponiveis para sua implementacdo.

Acdoo1: Implantar novos procedimentos para o fornecimento de papel priorizando o
uso de meios sustentaveis em sua producdo e utilizacdo.
Setor responsavel: Diretoria Administrativa
Prazo de execucdo: 6 meses
Recursos: Servidores do quadro
Situacdo: Em andamento

Acdo 02: Adotarmododeimpressdo frente everso como padrdo,em modo monocromatico
(preto/branco).

Setor responsavel: Diretorias Técnicas
Prazo de execucdo: 6 meses
Recursos: Servidores do quadro e recursos financeiros
Situacdo: Execucdo futura

Acdo 03: Implementar sistema de controle de impressdo por usuario.
Setor responsavel: Diretoria de Informatica
Prazo de execucdo: 3 meses
Recursos: Servidores do quadro e recursos financeiros
Situacdo: Em processo de reformulacdo
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4.2.4 Validacdo dos Planos de Acdo junto as Unidades Executivas

Apo6s a elaboracdo da proposta do PLS contendo os planos de ac¢do, o
documento devera ser enviado para andlise e validacdo final das areas res-
ponsaveis pela execucdo das acdes planejadas. Cada darea podera apresentar
suapropostadeajustes contendo inclusdes, alteracdes ou exclusdes deitens,
a serem compiladas pela Comissdo para compor a versdo final do PLS, cujo
modelo detalhado esta contido no Anexo VIII (Modelo de Plano de Logistica
Sustentavel).

4.2.5 Aprovacdo

Recomenda-se que o PLS seja aprovado pela alta administracdo do érgdo por
meio de instrumento normativo proprio (ex. Resolucdo). O Anexo IX (Modelo de
Ato deAprovacdodo Planode Logistica Sustentavel)contém sugestdode modelo
de elaboracdo do referido ato.

Etapa3 IMPLANTACAO DO PLS

4.3.1 Execucdo dos Planos de Acdo
AimplantacdodoPLS consistirdem processos continuos de sensibilizacdo, capa-
citacdo, fomento e aperfeicoamento de praticas de sustentabilidade previstas nos
planos de acdo. A execucdo efetiva dos planos de acdo ocorrerd em cumprimento
a0 cronograma previsto para o conjunto de ac¢Bes de cada tema.
Visandosubsidiaramaterializacdodo PLS,quandodaimplementacdodos planos
de acdo, recomenda-se, dentre outros:

a) observancia das dimens&es social, ambiental e econémica no processo de
planejamento institucional e na execucdo das atividades meio e fim do
Tribunal de Contas;

b) execucdo de acBes continuas esistematicas de sensibilizacdo e capacitacdo
de servidores e demais colaboradores do Tribunal,;

C) adequacdo da infraestrutura da Corte de Contas;

22



METODOLOGIA

d) realizacdo de parcerias com instituicdo publicas e privadas para execuc¢do
do PLS;

e) monitoramento, controle, avaliacdo e correcdo das ac8es planejadas;
f) implementacdo de ferramentas de gestdo do PLS;

g) implementacdo da logistica sustentavel, com foco no ciclo de vida dos
produtos e servicos.

Etapas MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLS

4.4.1 Monitoramento de Indicadores, Metas e A¢bes

As medicBes deindicadores, metas e acBes serdo realizadas periodicamen-
te, conforme critérios estabelecidos nos planos de acdo de cada tema. Os
gestoresdasareasserdoosresponsaveis pelo fornecimento dasinformacdées
resultantes das medicBes a Comissdo Gestora do PLS.

Recomenda-seaadocdodesistemainformatizado de monitoramento para
maior efetividade do controle deimplementacdo dos planos de acdo previsto
MERES

4.4.2 Avaliacdo e Revisdo

Oplanoseraavaliado periodicamente pela Comissdo Gestorado PLS, por meio
de relatdrio executivos de controle e reuniBes técnicas com representantes
das unidades gestoras, a fim de analisar o progresso das acdes e a efetividade
dos objetivos planejados para adoc¢do de praticas sustentaveis no érgdo.

A avaliacdo é imprescindivel para o acompanhamento dos temas, obje-
tivos, indicadores, metas, acées, prazos, recursos e responsaveis previstos
nos planos de acdo. Com esse processo avaliativo é possivel identificar
eventuais falhas, adotar medidas corretivas, racionalizar o uso de recursos,
adaptar prazos,adequar metas, revisar estratégias, propor recomendacdes
aos responsaveis e redirecionar as acdes sustentaveis em processo de im-
plementacdo nos Tribunais.
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Nesse contexto, recomenda-se que a revisdo do PLS seja realizada, pre-
ferencialmente, com periodicidade anual.

4.4.3 Divulgacdo Ampla dos Resultados

Os resultados das acdes de sustentabilidade implementadas pelo Tribunal
serdo publicados na intranet e na internet, a fim de promover a ampla divul-
gacdo e transparénciados resultados alcancados e asensibilizacdo quanto ao
uso sustentavel dos recursos publicos.

Além disso, deverdo serelaboradosrelatorios e graficos de desempenho dos
indicadores, demonstrando, sempre que possivel,aevolucdo dalinha de base.

Se vocé tem metas para um ano,
plante arroz.

Se vocé tem metas para 10 anos,
plante uma drvore.

Se vocé tem metas para 100 anos,
entdo eduque uma crianca.

Se vocé tem metas pard 1.000 anos,
entdo preserve o meio ambiente.

Confucio
Fil6sofo Chinés
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ANEXO |

SUGESTOES DE EIXOS TEMATICOS PARA O PLANO DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL

Eixo 1: Compras, contratacdes e usos sustentaveis de recursos

Descricdo: abrange as atividades de aquisi¢cBes de bens, materiais e servicos
publicos (energia elétrica, agua e esgoto) necessarios a realizacdo da atividade de
controle externo, bem como a contracdo de servicos terceirizados (comunicacdo
e trafego de dados, transporte de pessoas aéreo e rodoviario, transporte de bens
e materiais, limpeza e manutencdo, manutencdo predial, obras e servicos de en-
genharia - reforma, adaptacdo e construcdo, seguranca, locacdo de veiculos e de
imoveis), adotando critérios de sustentabilidade socioambiental, sem prejuizo da
competitividade.

Além das aquisicdes e contratacBes, faz-se necessaria a gestdo do uso eficiente
desses recursos.

Sugestdes de temas correlatos:
a) consumo de papel para impressdo e outros usos administrativos;
) consumo de copos descartaveis;
) consumo de agua envasada;
d) impressdo de documentos;
) energiaelétrica;
f) servico de dgua e esgoto;
g) servicos de limpeza e de manutencdo prediais;
h) servico de seguranca (pessoas e patrimoénio);
I) servicos de comunicacdo (telefonia, tecnologia da informacdo e postagem);
j) obras civis de construcdo e reforma prediais;
k) deslocamento de pessoal;
l) gestdo de frota veicular;
m) locacdo de imoveis;
) servicos de transporte de materiais (fretamento);
0) planejamento anual de compras e contracdes;
) aquisicdo de combustiveis e lubrificantes;
) aquisicdo de maquinas, equipamentos e mobiliarios.

27 LS



Socioambiental
Sustentubilidade

Eixo 2: Atividade de controle externo

Descricdo: abrange a execucdo de atividades direta ou indiretamente ligadas
ao controle externo da administracdo publica, incluindo: guarda documental,
adocdode processoeletronicode prestacdo de contas,emprego de metodologias
e sistemds digitais e informatizados de auditoria, servico de capacitacdo de
corpo técnico e de jurisdicionados e gestdo de acervo documental.

Sugestdes de temas correlatos:

a) gestdo de acervo documental;

b) gestdo eletrénica de processos;

c) emprego de plataforma de ensino colaborativas presenciais e/ou a distancia
para promover a capacitacdo de técnicos e jurisdicionados;

d) gestdo do conhecimento institucional em plataforma eletrénica colaborativa;

e) adocdodeferramentasinformatizadaseequipamentos modernos parasubsidiar
atividade de auditoria (planejamento, fiscalizacdo, inspecdo e relatoria);

f) promocdo do controle social da gestdo publica.

Eixo 3: Qualidade de vida no trabalho, comunicacdo, capacitacdo e sensibi-
lizacdo para a sustentabilidade.

Descricdo: abrange a realizacdo de programas e atividades voltadas a manu-
tencdodasaldeeamelhoriadedesempenhodosservidoresecolaboradoresda
atividade de controle externo, visando a adocdo de uma cultura de sustentabili-
dade(respeitosécioambiental)nouso deinsumosadquiridos (bens e materiais)
e contratados (servicos) pela instituicdo, incluindo medidas de capacitacdo
continua na tematica da sustentabilidade socioambiental.

Sugestdes de temas correlatos:

)

) programa de qualidade de vida no trabalho;

) capacitacdo socioambiental para promocdo da sustentabilidade;

) servico de capacitacdo de corpo técnico, de jurisdicionados e da sociedade;
)

Ol (Bsae O%

promocdo da acessibilidade nas dependéncias fisicas internas e periféricas dos
Tribunais de Contas;

e) transparéncia nas atividades do Tribunal de Contas (Diario Oficial Eletronico e
Transmissdo de Secdes plenarias ao Vivo).
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Eixo 4: Gestdo de residuos e autossuficiéncia na atividade de controle externo

Descricdo: abrange a implementacdo de acBes, atividades e parcerias voltadas
paraacoleta, tratamento e disposicdo final de residuos sélidos (domeésticos, bate-
rias/pilhas e tecnolégicos-reciclaveis ou ndo) e liquidos (esgoto doméstico), bem
como projetos de geracdo de energia elétrica limpa e renovavel (fotovoltaica) e
de reuso de agua ndo potavel (captagdo e tratamento de agua servida e de agua
de chuva).

Sugestdes de temas correlatos:

a) coleta seletiva de residuos solidos;

©r

) gestdo de obsolescéncia e/ou ociosidade patrimonial;

(@)

adocdo de parceria para a execucdo de reciclagem de residuos;

(oL

)
) adocdo de sistemas de retso de esgoto doméstico;
)

M

implantacdo de sistemas de geracdo de energia limpa e renovavel.
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ANEXO Il

MODELO DE ATO NORMATIVO PARA ORIENTAR A ELABORACAO DO
PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Constituicdo Federal/88

Artigo 225, que estabelece que todos tém direito ao meio ambiente ecologi-
camente equilibrado, bem como inclui o Poder Publico entre os responsaveis
pela defesa e preservacdo do meio ambiente ecologicamente equilibrado
para as presentes e futuras geracoes;

Artigo 170, que determina que a ordem econémica deve observar o principio
da defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado
conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos e de seus processos
de elaboracdo e prestacdo;

Considerar eventual tépico sobre meio ambiente e sustentabilidade tratado na

respectiva Constituicdo Estadual

Lei n°®8.666/93

Artigo3°,que cuidadasnormas paralicitagdes e contratosdaAdministracdo Publica
e que estabelece que a licitacdo se destina, entre outros objetivos, a promocdo do

desenvolvimento nacional sustentavel;

Decreto n® 7.746,de 5 de junho de 2012
Queregulamentaoart.3°da Lein®8.666,de 21 de junho de 1993, para estabelecer

critérios, praticas e diretrizes paraa promocdo do desenvolvimento nacional sus-
tentavel nas contratacdes realizadas pela administracdo publica federal;

Lty ke 7 ee]

Que institui a Politica Nacional sobre Mudanca de Clima, com diretrizes ao esti-
mulo e apoioa manutencdo e promocdes de padrdes sustentaveis de producdo
e consumo;

Artigo 6°, Xll da Lei,que prevé aadocdo de critérios de preferéncia nas licitacdes
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e concorréncias publicas para as propostas que propiciem maior economia de
energia, dgua e outros recursos naturais e a reducdo da emissdo de gases de
efeito estufa e de residuos;

Lei n®12.305/10

Que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos,

Artigo 7°,XI,que estabelece como objetivo da Politicaa prioridade, nas aquisicdes
e contratacBes governamentais, para produtos reciclados e reciclaveis e para
bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com padr@es de
consumo social e ambientalmente sustentaveis;

Decreto n® 7.404, de 23 de dezembro de 2010
Que regulamenta a Lei n® 12.305/10;

Considerar eventuais instrumentos normativos de dmbito estadual gue tratem
sobre meio ambiente e sustentabilidade;

Considerar resolucdes ou outros eventuais instrumentos normativos vigen-
tes no dmbito do respectivo Tribunal de Contas que trate sobre politica de
sustentabilidade;

Considerar eventuais decisGes ou recomendacdes do Tribunal de Contas aos
jurisdicionados que tratem sobre protecdo ao meioambiente esustentabilidade;
e

Considerar“aefetivainfluénciadoPoderPubliconaatividadeecondmicanacional,
especialmenteatravés dascompras necessarias paraobomdesenvolvimentode
suas atividades e efetiva prestacdo de servicos ao publico em geral e a necessi-
dade de acbes planejadas e continuadas ligadas a mobilizacdo e sensibilizacdo
para questdes socioambientais no ambito do Poder Legislativo”.

2. DISPOSICOES PRELIMINARES

Instituicdo do plano

Art. 1° Ficam instituidas as diretrizes para elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel
do Tribunal de Contas (...) - PLS.
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Conceitos

Art. 2° Para os fins desta (Resolucdo), considera-se:

| - logistica sustentavel: processo de coordenacgdo do fluxo de materiais, de servicos e de
informac@es, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a
justica social e o desenvolvimento econémico equilibrado;

Il - critérios de sustentabilidade: parametros utilizados para avaliacdo e comparagdo de
bens, materiais ou servicos em funcdo do seu impacto ambiental, social e econémico;

Il - praticas de sustentabilidade: acdes que tenham como objetivo a construcdo de um
novo modelo de cultura institucional visando a inser¢do de critérios de sustentabilidade
nas atividades da Administracdo Publica;

IV - praticas de racionalizagdo: acBes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade
do gasto publico e continua primazia na gestdo dos processos;

V - coleta seletiva: coleta de residuos solidos previamente segregados conforme sua
constituicdo ou composicdo;

VI - coleta seletiva solidaria: coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na
fonte geradora, para destinacdo as associacdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis;

VIl -residuosreciclaveis descartados: materiais passiveis de retornoao seu ciclo produtivo,
rejeitados pelos 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica;

VIIl - material de consumo: todo material que, em razdo de sua utilizacdo, perde normal-
mente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacdo limitada a dois anos;

IX - material permanente: todos os bens e materiais que, em razdo de sua utiliza¢do, ndo
perdem sua identidade fisica, mesmo quando incorporados a outros bens, tendo durabi-
lidade superior a dois anos;

X -inventario fisico-financeiro: relagdo de materiais que comp8em o estoque onde figuram
a quantidade fisica e financeira, a descricdo, e o valor do bem;
Xl-compracompartilhada: contratagdo paraum grupo de participantes previamente esta-
belecidos, naqualaresponsabilidade de condugdodo processo licitatorio e gerenciamento
da ata de registro de pre¢os serdo de um ¢6rgdo ou entidade da Administracdo Publica;
XIl - corpo funcional: membros, servidores e estagiarios;

XIll - forca de trabalho auxiliar: funcionarios terceirizados; e

XIV - outros conceitos que o TC entenda relevante.
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3. DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO TC

Aspectos gerais

Art. 3° 0 PLS é instrumento vinculado ao planejamento estratégico do TC, com objetivos
e responsabilidades definidas, acBes, metas, prazos de execucdo, mecanismos de moni-
toramento e avaliacdo de resultados, que permite estabelecer e acompanhar praticas de

sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade voltadas para eficiéncia do gasto publico e

da gestdo dos processos no 0rgdo.

Composicdo da Comissdo Gestora Permanente

Art. 4° Devera ser constituida, no prazo de 30 (trinta)* dias contados da publicacdo desta
(Resolucdo), a Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel, com a seguinte com-
posicdo (sugestdo):

| - Representante do setor de A¢cdes Socioambientais ou correlato;

Il - Representante do Planejamento e Gestdo Estratégica;

lll - Representante das LicitacBes e/ou Contratos;

IV - Representante do Patrimoénio e Logistica;

V - Representante do Orcamento e Financas;

VI - Representante da Gestdo de Pessoas;

VIl - Representante da Engenharig;

VIl - Representante da Tecnologia da Informacgdo; e

IX-Outros representantes que entender necessarios, cujas atividades sejam correlatas ao

tema ou afetas a gestdo institucional.

Caracteristicas da Comissdo Gestora

§1° A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel tera a atribuicdo de
elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS.

§2°APresidénciaeaVice-Presidénciada Comissdo Gestorado Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel serdo exercidas respectivamente pelos representantes (das areas mais envol-
vidas com a tematica logistica sustentavel).

§3° Os membros da Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel serdo

designados por Portaria do (Presidente/Delegacdo).

* 0O prazo podera ser modificado a critério de cada Tribunal.
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Prazo de elaboracdo

Art. 5° O prazo para a publicacdo do PLS é de 180 (cento e oitenta)? dias, podendo ser
prorrogado mediante justificativa pelo mesmo periodo, contados a partir da publicagdo
desta (Resolucdo).

Aprovacdo e disponibilizacdo do PLS

Art.6°OPLSseraaprovado pelo (Presidente/Plenario) e publicado no Diario Oficial Eletrénico
e ficara disponivel para consulta no portal da Transparéncia do TC.

ParagrafoUnico.AposapublicacdodoPLSasareas envolvidas estardovinculadas as aces,

metas e prazos constantes do Plano, de acordo com suas atribuicdes.

4. CONTEUDO DO PLS

Conteldo geral

Art. 7° O PLS devera conter, no minimo:

| - relatério consolidado do inventario de bens e materiais do ¢érgdo, com a identifica-
cdo dos itens nos quais foram inseridos critérios de sustentabilidade quando de sua
aquisicdo;

Il - praticas de sustentabilidade, racionalizagdo e consumo consciente de materiais e servicos;
lIl - responsabilidades, metodologia de implementacdo, avaliacdo do plano e monitora-
mento dos dados;

IV - acBes de informacdo, divulgacdo, sensibilizacdo e capacitacdo.

Paragrafo unico. O inventario de bens de consumo devera ser composto pela lista dos

materiais de consumo parausonasatividadesadministrativas,adquiridos peloTCno periodo

de 01 (um)ano ou conforme normatizagdo interna adotada por cada Corte.

Tematicas a serem abordadas

A escolha dos temas deve adequar-se a realidade e as prioridades da Corte de
Contas, tendo como referéncia o Anexo |.

2 0 prazo podera ser modificado a critério de cada Tribunal.
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Art. 8° As praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e consumo consciente de materiais
e servicos abrangerdo os seguintes temas:
| - compras, contratacdes e usos sustentaveis de recurso:
a) papel e copos descartaveis;
b) energia elétrica;
C) dgua e esgoto;
d) servicos de impressdo;
e) obras e servicos de engenharig;
f) equipamentos;
g) mobiliario;
h) combustiveis e lubrificantes;
i) servicos de vigilancia e limpeza;
j) servicos de comunicacdo (telefonia, tecnologia da informacdo e postagens)
k) manutencdo predial; e
l) deslocamento de pessoal.
Il - qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Il - capacitacdo e sensibilizacdo para promocdo da sustentabilidade.
IV - gestdo de residuos.
V - outras praticas que o TC entenda relevantes (consultar sugestdes do Anexo I)

Particularidade das compras e Contratacdes Sustentdveis

Art. 9° As compras e contratac6es efetuadas pelo TC deverdo observar:
I- critérios de sustentabilidade na aquisicdo de bens, tais como:
a)rastreabilidade e origem dosinsumos de madeiracomo itens de papelariae mobiliario,
a partir de fontes de manejo sustentavel;
b) eficiéncia energética e nivel de emissdo de poluentes de maquinas e aparelhos con-
sumidores de energia, veiculos e predios publicos;
C) eficacia e seguranca dos produtos usados na limpeza e conservacdo de ambientes;
d) géneros alimenticios: uso de defensivos agricolas permitidos, racionalizacdo do
consumo de agua, preservacdo ambiental de vegetacdo nativa e de nascentes de rios,
producdosegundo critériosde sustentabilidade ambiental e social (produtos organicos).
ll- praticas de sustentabilidade na execucdo dos servicos;
[ll- critérios e praticas de sustentabilidade no projeto e execu¢do de obras e servi¢cos de
engenharig;
IV-emprego da logistica reversa na destinacdo final de suprimentos de impressdo, pilhas
e baterias, pneus, lampadas, 6leos lubrificantes, seus residuos e embalagens, bem como
produtos eletroeletrénicos e seus componentes, de acordo com a Politica Nacional de
Residuos Solidos, observadas as limitag6es de cada municipio.
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5. FORMALIZACAO DO PLS

Procedimento

Art.10. O PLS devera ser formalizado em processo administrativo e, para cada tema citado
no art. 8°, deverdo ser criados Planos de Agdo com os seguintes topicos:

I- objetivo do Plano de Acdo;

Il-detalhamento da implementacdo das a¢des;

lll-unidades e areas envolvidas naimplementacdo de cadaagdo e respectivos responsaveis;
IV- metas a serem alcancadas para cada a¢do;

V- cronograma de implementacdo das acdes;

VI- previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios
para a implementacdo das a¢oes.

§ 1° Para os temas listados no art. 8°, os resultados alcancados serdo avaliados (semes-
tralmente/anualmente) pela comissdo gestora do PLS, utilizando os indicadores de cada
plano de acdo, com suas respectivas formulas de calculo, fontes de dados, metodologias
de apuracdo e periodicidade de apuracdo.

§2°Casooutrostemassejamincluidos no PLS, deverdo ser definidos os respectivos indica-
dores, contendo: nome, formula de calculo, fonte de dados, metodologia e periodicidade

de apuracdo.

6. CAPACITACAO DOS SERVIDORES ENVOLVIDOS

Procedimento

Art. 11. As iniciativas de capacitacdo afetas ao tema sustentabilidade (deverdo/poderdo)
serinclufdas no (Plano de Capacitagdo/Congénere) do Tribunal de Contas.

Paragrafo Unico. As atividades de ambientacdo de novos servidores e colaboradores deve-
rdo difundir as acBes sustentaveis praticadas, de modo a consolidar os novos padrdes de
consumo consciente do TC.
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7. SUGESTAO DE MODELOS A SEREM SEGUIDOS

Iniciativas de outras administracdes publicas

Art.12. As seguintes iniciativas da Administracdo Publica Federal poderdo ser observadas
na elaboracdo dos PLS:

I-Programa de Eficiéncia do Gasto Publico (PEG), desenvolvido no ambito da Secretaria de
Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SOF/MP);

II- Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL), coordenado pela
Secretariade Planejamento e Desenvolvimento Energéticodo Ministério de Minas e Energia
(SPE/MME);

Ill- Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), coordenada pela Secretaria de
Articulacdo Institucionale CidadaniaAmbiental do Ministério do Meio Ambiente (SAIC/MMA);
V- Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no ambito da Secretaria-Executiva do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (SE/MDS);

V- Projeto Esplanada Sustentavel (PES), coordenado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por meio da SOF/MP, em articulacdo com o Ministério do Meio
Ambiente, Ministério de Minas e Energia e Ministério do Desenvolvimento Social;

VI- Contratacdes Publicas Sustentdaveis (CPS), coordenada pelo ¢rgdo central do Sistema
de Servicos Gerais (SISG), na forma da Instrucdo Normativa 1, de 19 de janeiro de 2010, da
Secretaria da Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI/MP).

§ 1° Os Planos de A¢do, ou instrumentos similares, das iniciativas elencadas neste artigo,
poderdo serincorporados ao PLS do Tribunal de Contas.

§2°0s guiasde contratagdes sustentaveis poderdo ser utilizados com o objetivo de orientar

ainclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade a serem observados na aquisicdo de

bens e na contratacdo de obras e servicos.

8. PUBLICACAO DOS RESULTADOS

Procedimento

Art.13. Os resultados alcancados a partir da implantacdo das acdes definidas no PLS deve-
rdo ser publicados (semestralmente/anualmente) no portal de Transparéncia do Tribunal
de Contas, apresentando as metas alcancadas e os resultados apurados conforme cada
indicador.

37

Socloambiental
Sustentahilidude



TCs

Socioambiental
Sustentubilidade

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Procedimento

Art.14.Ao finalde cadaano deveraserelaboradorelatoriode desempenhodo PLS, contendo:
I- consolidacdo dos resultados alcancados;

ll-aevolucdo dodesempenhodosindicadores estratégicosdo TCcom foco socioambiental
e econbmico, conforme respectivos Planos de A¢do;

lll-identificacdo das acBes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.

Paragrafo Unico. Os relatorios deverdo ser publicados no sitio do Tribunal de Contas.

10. DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. Casos omissos serdo decididos pelo (Presidente do Tribunal de Contas/Delegacdo).
Art. 16. Esta normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.
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ANEXO Il

MODELO DE PORTARIA DE NOMEACAO DA COMISSAO RESPONSAVEL

PORTARIAN®__, DE DE DE

O(a)(DIRETOR)(a)do (a) ,Nousodacompe-
ténciaquelhefoidelegadapelo (Ato) ,de de de ,
publicadano Diario Oficial de de de ¥Secan RESOLVE

nomear COMISSAQO paraestudoseelaboracdo doPLANO DE LOGISTICASUSTENTAVEL
asersubmetido a aprovacdo desta Diretoria, para que se dé efetividade a norma
do art. 3° da Lei 8.666/90, (bem como cumprimento a Normativa n® de

de , caso o Tribunal tenha aprovado normativo proprio ou de
outro 6rgdo a ser seguida):

Art. 1° Ficam designados, para constituir a COMISSAO DE ELABORACAO DO PLANO
DE LOGISTICA SUSTENTAVEL os servidores: , ma-
tricula : , matricula
j , matricula parasoba
presidéncia do(a) primeiro(a) elaborar o PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL para
0s exercicios de

Art. 2° Fica estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a partir da publica-
cdo desta Portaria para conclusdo dos trabalhos (caso exista norma aprovada
orientando, colocar o respectivo prazo).

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Art. 4° Dé-se ciéncia, publique-se e arquive-se.

Local, de de

Diretor(a) do(a)
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ANEXO IV

MODELO DE RELACAO DE SERVICOS CONTRATADOS

Tipo| Descricdodo | Qtd. | valorUn. | ValorTotal | Consumo ultimos| Sustentavel
Servico (RS) (RS) 12 meses
Tabela - Sugestdo contendo caracteristicas do servi¢o contratado

Energia elétrica

Fornecimento de energia elétrica pela concessiondria de distribuicdo
de energia elétrica.

Agua e esgoto

Fornecimento de agua potavel e servico de coleta, tratamento e disposi¢do
final de efluentes pela concessionaria de servico de dgua e esgoto.

Servicos de
comunicagdo

Abrangeservicosde telefonia fixae mével,bem como servicos de trafego
de dados via intranet e internet.

Transporte de

Contratacdo de servico de transporte aéreo ou rodoviario de pessoas

pessoas para o exercicio da atividade de controle externo.
Transporte de bens | Contratacdo de servico de transportes de bens, via transportadora, e
e materiais de materiais, especialmente, servicos de postagem.

Servico de limpeza
e manutencdo

Dizrespeitoaosservicosde higienizacdo e manutencdo dasinstalagdes
fisicas das unidades administrativas.

Manutencdo
predial

Diz respeito aos servicos de manutencdo das instalacdes prediais
(elétrica, hidrossanitaria, l6gica, de combate a incéndio, iluminacdo)
das unidades administrativas.

Obras e servicos de

Contratacdo de servicos de reforma, adaptagdo e construcdo de obras

engenharia de engenharia, bem como seus servicos correlatos.
Locagdo de Refere-se a contratagdo da locagdo de veiculos para o transporte de
veiculos pessoas para o exercicio da atividade controle externo.

Locagdo de imoveis

Refere-se a contratacdo da locagdo de imoveis para o transporte de
pessoas para o exercicio da atividade controle externo.
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ANEXO V

MODELO DE RELACAO DE MATERIAIS DE CONSUMO

Tipo| Descricdo do
item

Qtd. | valorUn. | ValorTotal |Consumo ultimos| Sustentavel
(RS) (RS) 12 meses

Tabela - Sugestdo contendo tipos de material de consumo

Material Educativo
e Esportivo

apitos, bolas, brinquedos educativos, cordas, esteiras, joelheiras, luvas,
raquetes, redes para pratica de esportes, tornozeleiras e afins.

Ferramentas

alicate, broca, caixa paraferramentas,chavesem geral, enxada, espatulas,
martelo, pa, picareta, serrote, tesoura de podar, trena e afins.

Manutencdo e
Conservacdo de
Bens Imdveis

pedreiro, carpinteiro e serralheiro, pintura, reparos em instalacdes
elétricas e hidraulicas, reparos, recuperacdes e adaptagbes de biombos,
carpetes, divisorias e lambris e afins.

Manutencdo e
Conservacdo de
Equipamentos

Servicos de reparos e consertos de maquinas e equipamentos de
processamento de dados e periféricos, maquinas e equipamentos
graficos, aparelhos de fax, calculadoras, eletrodomésticos, maquinas
de escrever e afins.

Manutencdo e
Conservacdo

de Maquinas e
Equipamentos

aparelhos de fax, calculadoras, eletrodomésticos, equipamentos de
protecdo e seguranca, equipamentos graficos, maquinas de escrever,
turbinas e afins.

Material de
Acondicionamento
e Embalagem

arame, barbante, caixas plasticas e de madeira, papeldo, cordas,
engradados, fitas de aco ou metalicas, fitas gomadoras, garrafas e potes,
linha, papel de embrulho, papeldo, sacolas, sacos e afins.
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Tabela - Sugestdo contendo tipos de material de consumo

Material de Cama,
Mesa e Banho

cobertores, colchas, colchonetes, fronhas, lenc¢ois, toalhas, travesseiros,
almofadas e afins.

Material de Copae
Cozinha

abridor de garrafa, acucareiros, artigos de vidro e plastico, bandejas,
coadores, colheres, copos, facas, farinheiras, frigideiras, garfos, garrafas
térmicas, paliteiros, panelas, panos de cozinha, papel aluminio, pratos,
recipientes paradagua,suportesde copos para cafezinho, tigelas, xicaras
e afins.

Material de
Expediente

agenda, alfinete de aco, almofada para carimbos, apagador, apontador de
lapis, arquivo para disquete, bandeja para papéis, bloco para rascunho,
bobina, papel para calculadoras, borracha, caderno, caneta, capa de
processo, carimbos em geral, cartolina, classificador, clipe, cola, colchete,
corretivo, envelope, espatula, esténcil, estilete, extrator de grampos, fita
adesiva, fita para maquina de escrever e calcular, giz, goma elastica,
grafite, grampeador, grampos, guia paraarquivo, guiade enderecamento
postal,impressose formularioem geral,intercalador parafichario, lacre,
lapis, lapiseira, limpatipos, livros de ata, de ponto e de protocolo, papéis,
pastasem geral, percevejo, perfurador, pinca, placas de acrilico, plasticos,
porta-lapis, registrador, régua, selos paracorrespondéncia, tesoura, tintas,
toner, transparéncias e afins.

Material de
Limpeza e
Producdo de
Higieniza¢do

capacho, cesto para lixo, creme dental, desinfetante, escova de dente,
mangueira, papel higiénico,sabonete, dlcool gel 70%, repelente, protetor
solar e afins.

Material de
Processamento de
Dados

cartuchosdetinta, capas plasticas protetoras para micros eimpressoras,
CD-ROM virgem, disquetes, mouse PAD, pecas e acessorios para
computadores e periféricos, recarga de cartuchos de tinta, toner para
impressora lazer, cartdes magnéticos e afins.

Material de
Protecdo e
Seguranca

cadeados, capacetes, chaves, cintos, coletes, dedais, guarda-chuvas, lona,
luvas, mangueira de lona, mascaras, recargas de extintores e afins.

Material Elétrico e
Eletronico

benjamins, bocais, calhas, capacitores e resistores, chaves de ligacdo,
circuitos eletrénicos, condutores, componentes de aparelho eletronico,
diodos, disjuntores, eletrodos, eliminador de pilhas, espelhos para
interruptores, fios e cabos, fitaisolante, fusiveis, interruptores, lampadas
eluminarias, pilhas e baterias, pinos e plugs, placas de baquelite, reatores,
receptaculos, resisténcias, starts, suportes, tomada de corrente, controle
p/portdo eletrénico. Controle p/ TV e DVD,e afins.

Material Hospitalar

algoddo, compressa de gaze, esparadrapo, luvas, termémetro clinico,
ataduras e afins.
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Tabela - Sugestdo contendo tipos de material de consumo

Material
Laboratorial

bast8es, bico de gas, calices, corantes, filtros de papel, fixadoras, frascos,
funis, garra metdlica, laminas de vidro para microscopio, lampadas
especiais, luvas de borracha, pincas, rolhas, vidraria, tais como: baldo
volumétrico,Becker,conta-gotas,Erlemeyer, pipeta, proveta, termémetro,
tubo de ensaio e afins.

Material para
Audio, Video e Foto

albuns para retratos, alto-falantes, antenas internas, filmes virgens, fitas
virgens de audio e video,lampadas especiais, molduras, pen drive e afins.

Material para
Manutencdo de
Bens Imdveis

amianto, aparelhos sanitarios, arames liso e farpado, areia, basculante,
boca de lobo, boia, brita, brocha, cabo metalico, cal, cano, ceramica,
cimento, cola,condutoresde fios, conexdes, curvas,esquadrias, fechaduras,
ferro, gaxetas, grades,impermeabilizantes,isolantesacusticos e térmicos,
janelas, joelhos, ladrilhos, lavatdérios, lixas, madeira, marcos de concreto,
massa corrida, niple, papel de parede, parafusos, pias, pigmentos, portas
e portais, pregos, rolos solventes, sifdo, tacos, tampa para vaso, tampdo
deferro,tanque, telade estuque, telha, tijolo, tinta, torneira, trincha, tubo
de concreto, valvulas, verniz, vidro e afins.

Material para
Manutencdo de
Bens Moveis

cabos, chaves, cilindros para maquinas copiadoras, compressor para ar
condicionado, mangueira parafogdo margaridas, pecas dereposicdode
aparelhosemaquinasem geral, materiaisdereposicdo parainstrumentos
musicais e afins.

Sementes, Mudas
de Plantas e
Insumos

adubos, argila, plantas ornamentais, bulbos, enxertos, fertilizantes,
mudas envasadasou comraizes nuas,sementes, terra, tubérculos e afins.

Servicos de Audio,
Video e Foto

confeccdodealbuns,emolduramento de fotografias, revelacdo de filmes
e afins.

Servicos Graficos

confecgdo de impressos em geral, encadernacdo de livros jornais
e revistas, impressdo de jornais, boletins, encartes, folder e
assemelhados e afins.
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ANEXO Vi

MODELO DE INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS

Tombamento | Tipo | Descricdo | Setor/ | Datada | Valor | Vida | Estado | Sustentavel
doitem Area | Compra | (R$S) | Util | do Bem

CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES DO INVENTARIO

Classificacdo Quantidade Percentual (%) Somatério do Valor
(RS)

Total de Itens 100%
Sustentaveis

Ndo Sustentaveis
Ndo se Aplica (N/A)

Tipo Quantidade|Sustentavel| Somatoério
(%) do Valor (RS)

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo
Aparelhos e Utensilios Domésticos

Cole¢bes e Materiais Bibliograficos

Discotecas e Filmotecas

Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro
Equipamentos de Processamento de Dados
Equipamentos para Audio, Video e Foto
Instrumentos Musicais e Artisticos

Maquinas e Equipamentos Graficos

Maquinas, Instalacdes e Itens de Escritério
Maquinas, Utensilios e EQuipamentos Diversos
Mobiliario em Geral

Pecas ndo Incorporaveis a Imoveis
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ANEXO VI

Tabela - Sugestdo contendo tipos de material permanente

Aparelhos e
Equipamentos de
Comunicacdo

antenaparabdlica,aparelhodetelefonia, blogueador telefénico, central
telefdnica, detectorde chamadas telefénicas, fac-simile, interfone, PABX,
radio receptor, ,secretaria eletrénica e afins.

Aparelhos e
Utensilios
Domésticos

aparelhos de copa e cozinha, aspirador de po, batedeira, botijdo de gas,
cafeteiraelétrica,chuveiroouduchaelétrica,circuladordear,condicionador
de ar (mdével), conjunto de cha/café/jantar, escada portatil, enceradeira,
exaustor,faqueiro, filtrodeagua, fogdo, fornode microondas, geladeira, grill,
liqguidificador, maquina de lavar louca, maquina de lavar roupa, maquina
de moer café, maquina de secar pratos, secador de prato, tabua de passar
roupas, torneira elétrica, torradeira elétrica, umidificador de ar e afins.

ColegBes e
Materiais
Bibliograficos

album de carater educativo, colecdes e materiais bibliograficos
informatizados, dicionarios, enciclopédia, ficha bibliografica, jornal e
revista (que constitua documentario), livro, mapa, material folclérico,
partituramusical, publicagbes e documentos especializados destinados
a bibliotecas, repertorio legislativo e afins.

Discotecas e
Filmotecas

disco educativo, fita de audio e video com aula de carater educativo,
microfilme e afins.

Equipamento
de Protecdo,
Segurancae
Socorro

alarme, extintor de incéndio, para-raios, sinalizador de garagem, porta
giratoria, circuito interno de televisdo e afins.

Equipamento de
Processamento de
Dados

caneta ¢6ptica, computador, data show - fitas e discos magnéticos,
impressora, kit multimidia, leitora, mesa digitalizadora, modem, monitor
de video, placas, processador, scanner, teclado para micro e afins.

Equipamentos
para Audio, Video
e Foto

amplificador de som, caixa acustica, data show, equalizador de
som, filmadora, flash eletrénico, fone de ouvido, gravador de som,
maquina fotografica, microfilmadora, microfone, objetiva, projetor,
radio, rebobinadora, retroprojetor, sintonizador de som, tanques para
revelacdode filmes, tape-deck, televisor, tela para projecdo, toca-discos,
videocassetes e afins.

Instrumentos todos os instrumentos de cordas, SOpro ou percussdo, como também
Musicais e outrosinstrumentos utilizados pelosartistasem geral. clarinete, guitarra,
Artisticos pistdo, saxofone, trombone, xilofone e afins.

Maquinas e maquina de encadernacdo, copiadora, cortadeira elétrica, costuradora
Equipamentos de papel, duplicadora, grampeadeira, gravadora de extenso, guilhotina
Graficos e afins.

Maquinas, apontador fixo (de mesa), caixa registradora, carimbo digitador de metal,

Instalacdes e Itens
de Escritorio

globo terrestre, grampeador(exceto de mesa), maquina autenticadora,
maquina de calcular, quebra-luz (luminaria de mesa) e afins.
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ANEXO VI

Tabela - Sugestdo contendo tipos de material permanente

Maquinas, aparador de grama, aparelho de ar condicionado, bebedouro, carrinho
Utensilios e de feira, furadeira, ventilador e afins.

Equipamentos

Diversos

Mobilidrio em armario, arquivo de aco ou madeira, balcdo (tipo atendimento), banco,
Geral banqueta, base para mastro, cadeira, cama, carrinho fichario, carteira e

banco escolar, cristaleira, escrivaninha, espelho moldurado, estante de
madeiraouaco,estofado, guarda-louca, mapoteca, mesa, poltrona, porta
chapéus, prancheta paradesenho,quadro de chaves,quadroimantado,
quadro para editais e avisos, reldgio de mesa/parede/ponto, roupeiro,
sofa, suporte para tv e video, suporte para bandeira (mastro), vitrine e

afins.
Pecas ndo biombos, carpetes(primeirainstalagdo), cortinas, divisorias removiveis,
Incorporaveis a estrados, persianas, tapetes, grades e afins.

Imdveis
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ANEXO Vil

SUGESTOES DE TEMAS, OBJETIVOS, INDICADORES E ACOES PARA
O PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL ALINHADOS COM OS ODS
DA AGENDA 2030 DA ONU

USOS ADMINISTRATIVOS

atividades de controle externo.

'TEMA'1 CONSUMO DE PAPEL PARA IMPRESSAOQ E OUTROS

Objetivo: reduzir e racionalizar o consumo de papel em

Indicadores
indice Descricdo Medicdo |Afericdo
1 Consumo de papel (A4, A3, Oficio, envelopes, |Kg de papel/| mensal
post-its) reciclaveis ou ndo por ano ano
2 Gasto com aquisicdo de papel (A4, A3, Oficio, | RS de papel/ | mensal
envelopes, post-its) reciclaveis ou ndo por ano

dano

a) implantarnovos procedimentos para o fornecimento de papel, priorizando o uso
de meios sustentaveis em sua producdo e utilizacdo;

b) adotarmododeimpressdo frenteeversocomo padrdo,em modo monocromatico

(preto/branco);

c) implementar sistema de controle de impressdo por usuario, visando ao monito-
ramento e a racionalizacdo do servico de impressdo;

d) reaproveitar papel de impressdo para o processo de reciclagem e uso interno do

Orgdo;

e) reduzir o numero de impressoras, centralizando o servico de impressdo em ilhas

setoriais.
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Sustentubilidade

TEMA 2 CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

Objetivo: racionalizar o uso de copos descartaveis com sua progres-
siva substituicdo por recipientes reutilizaveis e salubres (ex.: xicaras,
canecas, garrafas térmicas).

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
1 Consumo de copos descartaveis porano | unidades copo/ | mensal
ano
2 Despesa total com copos descartaveis RS copo/ano | mensal
por ano

Acdes

a) incentivar o uso de recipientes reutilizaveis para o consumo bebidas e alimentos
(ex. copos de silicone portateis, garrafas térmicas, canecas de louca);

b) mapearlocaisnainstituicdo commaiorconsumodecoposeutensiliosdescartaveis;

c) retirar gradativamente recipientes descartaveis para o consumo de bebidas e
alimentos ou adotar a aquisicdo de copos biodegradaveis com ecoeficiéncia em
sua producdo (eficiéncia energética, uso de matérias primas renovaveis).
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TEMA 3 CONSUMO DE AGUA ENVASADA

Objetivo: racionalizar o consumo de dgua envasada, considerando
o limite minimo de oferta de até 2,5 litros*dia Util/usuario (servidor
e visitante eventual), visando a manutencdo e a promocdo da salde.

Importante: Quaisquer acdes que visem atender ao referido objetivo
devem garantirapotabilidadedaaguaquantoasubstanciasquimicas
organicaseinorganicas, cianotoxinaseelementosradioativos que ofe-
recam prejuizoasalde humana,considerandoaPortariado Ministério
da Saude n°® 2914, de 12 de dezembro de 2011, e suas atualizacdes.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
g Consumo de agua envasada litros/ano mensal
2 Consumo de dgua envasada por litros/m? mensal
area construfda
3 Despesa total de agua envasada RS$ agua envasada/ | mensal
ano

Observacdo: Na afericdo do indicador 1 do Tema 3 deve-se considerar somente 0s
itens adquiridos pela instituicdo relativos a agua envasada como copo, garrafas e
garraf@es retornaveis com agua mineral.

Acdes

a) promover atroca de bebedouros com garraf@es por filtros de parede, desde que
atendam aos padrdes de potabilidade definidos pela Portaria do Ministério da
Saude n®2.914, de 12/12/2011;

b) realizar mapeamento de consumo de copos, garrafas e garrafdes de agua com
gas e sem gas nos diversos setores da instituicdo, visando racionalizar o uso dos
mesmos;

c) implantar gestdo otimizada da aquisicdo de agua envasada, visando ao atendi-
mento da demanda com o estoque minimo;

d) sensibilizarosservidores paraoconsumoconscienteeracionaldecoposegarrafas
de dgua com gas e sem gas.
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TEMA 4 IMPRESSAO DE DOCUMENTOS

aplicados a atividade do controle externo.

Objetivo:: racionalizar os recursos (tonner, cartuchos, pecas de reposi-
cdo e outros) empregados no processo de impressdo de documentos

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo

1 Gasto anual com a RS suprimento de impressdo/ | mensal
aquisicdo de suprimento ano
de materiais de
impressdo

2 Gasto anual com a RS compra de impressora/ | mensal
aquisicdo de impressoras ano

3 Gasto anual com R$ manutencdo de mensal
contratos de manutencdo impressora/ano
de impressoras

4 Gasto anual com a RS impressdo terceirizada/ | mensal
terceirizacdo de servico ano
de impressdo

5 NUmero total de numero de impressoras/ano | mensal
equipamentos de
impressdo em uso

6 Quantidade de paginas numero de paginas/ano mensal
impressas por ano

7 Quantidade de paginas numero de pags./ mensal
impressas por servidor no servidor * ano
ano

8 indice de performance de numero total de pags. mensal

impressoras por ano

impressa/ciclo de insumos
(toner, cartucho) da
impressora/ano

Importante: A afericdo do indicador 8 do tema 4 deve ser efetuada pela média dos
fndices de performances individuais das impressoras.

Acdes

a) otimizar o acompanhamento da aquisicdo de suprimento de impressdo por uni-
dade técnica e administrativa, visando a maximizacdo do [ndice de performance

de impressoras.

b) promover a modernizacdo do parque de impressoras e definir critérios para ob-
solescéncia das mesmas.
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¢) implementar estudo de viabilidade econémica de contratacdo de terceirizacdo
de servico de impressdo, visando a sustentabilidade da atividade de impressdo

documental na atividade de controle externo.
d) adotarsistemainformatizadode controledeconsumodeimpressdo porusuarios.
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TEMA5 ENERGIA ELETRICA

Objetivo: racionalizar o consumo e as despesas com servico de forne-
cimento de energia elétrica.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
ik Despesa total com energia elétrica RS energia mensal
por ano elétrica/ano
p) Consumo total de energia elétrica KWh/ano mensal
por ano
3 Despesa relativa total de energia RS de energia mensal
elétrica por drea no ano elétrica/m?*ano
4 Consumo relativa total de energia KWh/m?2*ano mensal
elétrica por drea no ano
5 Volume de energia renovavel KWh renovavel /| mensal
produzida por ano ano
Acdes
a) promover o diagnoéstico do consumo e da eficiéncia de energia elétrica por

segmento de consumo, tais como: elevadores, sistema de recalque (bombas),
iluminacdo,sistemade condicionamentodear,equipamentos eletroeletronicos,
dentre outros.

elaborar e implantar programa de racionalizacdo energética, por meio da
adocdo de tecnologias, acBes administrativas e intervencdes de engenha-
ria capazes de promover e eficiéncia energética (racionalizacdo e reducdo)
no consumo (ex.: automacdo de sistemas de iluminagdo com sensores de
acionamento por presenca, sistemas inteligentes de gestdo de demanda
de elevadores, adocdo de sistemas de iluminacdo de baixo consumo com o
emprego de lampadas fluorescentes e de LED).

implantarprogramade manutencdo preventivaecorretivadeinstalacGeselétricas,
a partir do diagnostico (causa e relevancia) dos problemas operacionais dessas
instalacdes (ex. superaquecimento de afiacdo, fuga de carga), visando minimizar
perdas e desperdicios.

promover programa de monitoramento continuo da eficiéncia energética,
visando orientar intervencdes técnicas capazes de racionalizar o uso desse
insumo.
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e) promover e implantar (quando viavel) estudo de viabilidade técnica e econo6-
mica da implantacdo de sistemas de geracdo de energia propria e renovavel
(ex.: sistema fotovoltaico de geracdo de energia solar).

f) implementar projetos eficientes de climatizagdo que adotem prioritariamente
0 USO recursos tecnologicos de engenharia e arquitetura (projeto e materiais
isolantes)capazesde promoveroconforto térmico pormeiode recursos naturais
como ventilacdo e insolacdo, com o uso minimo de condicionamento de ar.

g) promover o intercambio com outras institui¢des para a troca de conhecimento e
pratica exitosas no tema de eficiéncia energética.
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‘TEMA6 SERVICO DE AGUA E ESGOTO

Objetivo! racionalizar o consumo e as despesas com os servicos de
fornecimento de agua potavel e de coleta, tratamento e disposicdo
final de esgoto.

12
RESPONSAVEIS

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
. Despesa total com fornecimento de RS servicode | mensal
aguaeservico de coleta, tratamento | agua e esgoto/
e disposicdo final de esgoto por ano ano
2 Consumo total com fornecimento de| m? de agua/ano| mensal
agua por ano
3 Consumo total com servi¢co de coleta,| m3de esgoto/ | mensal
tratamento e disposicdo final de ano
esgoto por ano
4 Despesa relativa total com RS de dguae mensal
fornecimento de agua e servico esgoto/m? area
de tratamento de esgoto por area construida*ano
noano
5 Consumo relativo total com m3 de dagua/ mensal
fornecimento de agua potavel por m2de area
areano ano construida *ano
6 Consumo relativo total com m3 de esgoto/ | mensal
fornecimento de servico de coleta, m? de area
tratamento e disposicdo final de construida*ano
esgoto por area no ano
7 Volume produzido de agua apta m3 dgua de mensal
areuso a partir do tratamento reliso/ano
simplificado de esgoto doméstico
no ano
8 Volume produzido de dgua apta m?3 agua de mensal
arelso a partir do tratamento chuva/ano
simplificado de agua captada da
chuva no ano
9 Percentual de veiculos do Tribunal percentual de mensal
submetidos a lavagem e a vefculo usados
higienizacdo sustentavel no ano pelo Tribunal
ecolavados/ano
10 Percentual de veiculos de servidores percentual mensal
submetidos a lavagem e higienizacdo| de veiculo de
sustentavel no ano servidores
ecolavados/ano




Acdes

a)

promover o diagnostico do consumo de dgua por segmento de consumo, tais
como: irrigacdo de jardins, lavagem de veiculos, producdo de alimentos, higiene
pessoal, dentre outros;

elaborareimplantar programade racionalizacdo do consumo de servico de agua
e esgoto, por meio da adocdo de tecnologias capazes de promover e eficiéncia
(reducdo e reiso) no consumo de agua (ex.. implantacdo de torneiras com fecho
automatico, vasos sanitarios com vazdes de descarga diferenciadas, sistemas
simplificados de tratamento de esgoto para reuso, coleta seletiva de residuos
liquidos-ex.:6leodecozinhausado-parareciclagemedestinacdo finaladequada);

implantar programa de manutencdo preventiva e corretiva de instalacdes
hidrossanitarias, a partir do diagnostico (causa e relevancia) dos problemas
operacionais dessas instalac@es (ex.: vazamento, infiltracdo), visando minimizar
perdas e desperdicios;

promover programa de monitoramento continuo da racionalizacdo do consumo
de agua, visando orientar intervenc@es tecnicas capazes de racionalizar o uso
desse insumo;

promover estudo deviabilidade técnicaeeconébmicadaimplantacdo de sistemas
de captacdo e tratamento simplificado de agua da chuva e de dgua servida (pro-
venientes de fontes ndo fecais - ex: ralos de pias, chuveiros, lavado, bebedouros,
areas lavaveis), para a producdo de agua ndo potavel;

promover estudo deviabilidade técnicae econdbmicadaimplantacdo de sistemas
de captacdo e tratamento simplificado de esgoto doméstico, para a producdo de
dgua ndo potavel para finalidades ndo nobres;

instituir a coleta seletiva e a destinacgdo final adequada de residuos liquidos po-
luentes (ex.: 6leo de cozinha) resultantes de atividades de producdo alimenticia
em cantinas e refeitorios;

adocdodesistemassimplificadoseautomatizadosdeirrigacdodejardins,visando
a0 uso racional de agua, associado ao emprego preferencial de dgua tratada de
redso ou agua pluvial captada;

promover o intercambio com outras instituices para a troca de conhecimento
e pratica exitosas no tema de captacdo, tratamento e redso de agua de esgoto e
da chuva;
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j) implantar sistema de lavagem sustentavel (uso racional de agua, produtos de
limpeza,energiaelétricae mdodeobralegalizada)deveiculos proprioseoulocaveis
da Cortede Contas, extensivel veiculos de servidores e colaboradores, conforme a
adesdo destes a demais programas de sustentabilidade implantados no Tribunal.
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ODS 16

12 Fmeo TEMA 7 LIMPEZA E MANUTENCAO PREDIAIS
RESPONSAVEIS

m Objetivo: racionalizar as despesas com contratacdo de servicos de
limpeza e manutencdo predial, associado a acBes preventivas de
manutencdo e modernizacdo das instalacées prediais.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
1 Despesa anual com a contracdo de RS/m?de area | mensal
servigo de limpeza por drea contratada |contratada*ano
2 Despesa total com a aquisicdo de RS material mensal
material de limpeza e manutencdo limpeza/ano
predial
3 Despesa anual com a contracdo RS servico mensal
de servico de manutencdo predial, manutencdo
por tipo de servico (sistema de ar predial/ano
condicionado, instalac@es prediais -
elétrica, hidrossanitario, l6gica etc)

Acdes

a) promover a capacitacdo em sustentabilidade socioambiental de pessoal técni-
co-administrativo (servidor proprio ou terceirizado) encarregado da atividade
de limpeza e manutencdo predial, visando a racionalizacdo do uso de recursos
(materiais de limpeza e de manutencdo predial) e a destinacdo final adequada
dos residuos solidos resultantes dessa atividade;

b) adaptaros procedimentos de execucdo das atividades de limpeza e manutencdo
predialvisandoincorporar praticasdesustentabilidade,incluindoaracionalizacdo
do usode materiais, uso preferencial de materiais de limpeza biodegradaveis pro-
duzidos com ecoeficiéncia(eficiéncia energética, matérias-primas renovaveis) e a
destinacdo final adequada dos residuos oriundos da atividade;

C) promoverarepactuacdodecontratosdeservicodelimpezaemanutencdo predial,
incluindoaditivosde promocdodasustentabilidade(ex.obrigacBes de destinacdo
final deresiduos,aquisicdo preferencial de matérias primas certificadas noaspecto
da sustentaveis no ambito social e ambiental), sem restricdo a competitividade
(vide referéncia da AGU e do CSJT na secdo Bibliografia).
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e TEMA 8 SERVICO DE SEGURANCA (PESSOAS E PATRIMONIO)
RESPONSAVEIS

( x ) Objetivo:: racionalizar as despesas com a contratacdo de servicos e a
implantacdo e manutencdo de sistemas de seguranca, especialmente
NO que concerne a seguranca de pessoas e patrimonial.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo

1 Numero de postos fixos de vigilancia numero de mensal
armada e desarmada por m?de area vigilantes/
monitorada por ano m2*ano

2 Despesa total com o servico seguranca RS em mensal
armada e desarmada proprio por ano vigilancia

propria/ano

3 Despesa total com o servico seguranca RS em mensal
armada e desarmada terceirizado por vigilancia
ano terceirizada/

ano

4 Despesa total com a implantacdo e RS mensal
manutencdo de sistemas de seguranca | infraestrutura
patrimonial e de controle de acesso por| de seguranc¢a
ano institucional/

ano

5 Total de registro de sinistros (crimes numero de mensal
contra pessoas e patriménio) na area sinistros/ano
sob monitoramento por ano

Acdes

a) racionalizar a contratacdo de servicos terceirizados de seguranca armada e
desarmada,visando a otimizacdo donumero de postosde seguranca ostensiva
(minimode postosdevigilanciaostensivacomamaximacoberturade perimetro
de monitoramento), por meio do emprego de recursos tecnolégicos e praticas
de inteligéncia policial preventiva;

b) implantar sistemas de seguranca patrimonial, incluindo: sistemas de senso-
riamento e alarme setorial e sistemas de Circuito Fechado de TV (CFTV);

c) implantarsistemasinformatizados de controledeacessode pessoas(ex..catracas
com acesso biometria) e veiculos (ex. cancela veicular com acesso por cartdo
magneético), de modo a registrar e disciplinar a entrada/saida de usuarios.
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Observacdo: Aimplantacdode sistemasde segurancainstitucionaldeve buscara
sustentabilidade socioambiental por meiodaadoc¢do de contratosde prestacdo
de servicos e aquisicdo de materiais que respeitem as normas trabalhistas e de
seguranca do trabalho, bem incentivem a adocdo e/ou aquisi¢cdo preferencial
de materiais e equipamentos com certificacdo de sustentabilidade (selo verde,

selo social).
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1 TEMA 9 SERVICOS DE COMUNICACAO
RESPONSAVEIS

( x ) Objetivo: racionalizar os gastos com servicos de telefonia fixa, movel,
intraneteinternetempregadosnascomunicagdesinternaseexternas
16 Py da Corte de Contas.

EINSTITUIGOES
FORTES .
-!_ Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
g Gasto anual com telefonia fixa RS telefonia fixa/ano | mensal
2} Gasto anual com telefonia moével | RS telefonia moével/ | mensal
ano
3 Gasto anual com servicos de RS internet/ano mensal
comunicacdo via internet
4 NUmero de sinistro cibernéticos numero de sinistros | mensal
registrados contra a rede de cibernéticos/ano
computadores da Corte de Contas.

Acdes

a) implementar sistemas de comunicacdo e trabalhos corporativos via internet
(ex.: Skype, WhatsApp, Trello, Evernote), em carater substitutivo (uso interno) e/
ou complementar (uso externo) as tecnologias convencionais de comunicacdo
(telefonia fixa e movel),

b) repactuarcontratosdeservicodetelecomunicacdesvisandoreduziras tarifas
comservicosdetelefoniafixae mdvel,aotimizacdo dacontratacdo de servicos
deinternet por meio da definicdo do servico e prestador de telecomunicacdo
que ofereca o melhor beneficio (seguranca e constancia no trafego de dados)/
custo(despesascom prestacdo doservico-economicidadedo custounitariode
trafegodedados-ecustosdeinfraestruturade telecomunicacdo), sem prejuizo
da competitividade (vide referéncias da AGU e do CSJT na secdo bibliografia);

c) definir politica de seguranca em Tecnologia da Informacdo (TI) de modo a
subsidiar definicdo das intervencdes em infraestrutura fisica (ex.: sala cofre) e
desoftware (ex.antivirus)capazesde garantir,de formasustentavel (economi-
cidadeeeficacia na prestacdo do servico), asalvaguarda, integridade e acesso
controlado de dados (fornecidos pelos jurisdicionados e ¢rgdos parceiros,
produzidos pela atividade de controle externo, disponibilizados aos usuarios
externos - parceiros e sociedade);
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racionalizar o uso de aparelhos celulares, priorizando a disponibilizacdo desses
equipamentos aos servidores que desempenham funcdes que exigem comuni-
cacdo continua com o publico externo;

estabelecer cotas de utilizacdo de servicos de telecomunicacdes movel;

implantar sistema de transmissdo de Sessées Plenarias através do sitio de
internet da Corte de Contas, visando a transparéncia nas delibera¢es do
Tribunal e promogdo do controle social da Administracdo Publica.
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ANEXO VII

TEMA 10 GESTAO DE RESIDUQS SOLIDOS

Objetivo: implementar a gestdo de residuos solidos das atividades
meio e finalistas do controle externo, visando a reciclagem, redso e
destinacdo final adequada dos residuos.

Indicadores
indice Descrigdo Medicdo Afericdo
1 Massa de residuos solidos kg reciclaveis /ano | mensal
reciclaveis (papel, vidro, plastico,
metal) destinados a reciclagem
seletiva por ano

2 Massa de pilhas e baterias kg de baterias e mensal
destinadas a reciclagem seletiva pilhas/ano
por ano

3 Massa de material de informatica kg de residuos de | mensal
obsoleto destinado a reciclagem informatica/ano
seletiva por ano

4 Quantidade de computadores e/ou numero de mensal

impressoras recuperadas e doadas equipamentos
por ano (devido sua obsolescéncia) de informatica

doados/ano
5 Quantidade de suprimentos de numero de mensal
impressdo (cartuchos e tonners) unidades de
encaminhados para reciclagem por suprimentos
ano (devido sua obsolescéncia) de impressdo
reciclados/ano
6 Quantidade de parceiros numero de trimestral
especializados (associacoes, parceiros de

empresas, ONG) em reciclagem de reciclagem/ano
residuos sélidos da atividade de
controle externo por ano

Acdes

a) implementarcoletaseletivaderesiduossolidosemconsonanciacomaResolu¢do
CONAMAR°275/2001(disciplinaapadronizacdode comunicacdovisual), o Decreto
N°5.940/2006 (disciplina parceria com associacdes e cooperativas dos catadores
de materiais reciclaveis) e a Lei n° 12.305/2010 (Institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos). Para tanto, deve-se prover as unidades fisicas com infraes-
trutura de coleta primaria e de acondicionamento secundario conteinerizado,
com controle de massas e quantidade de matérias coletados em espécies de
ECOPOINTS, 0s quaisdevem disporde comunicacdo visual correlataareciclagem
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e informac@es sobre os resultados da pratica de sustentabilidade no ambito da
reciclagem de materiais e bens;

implantar planos de gestdo de residuos de satde nos casos cabiveis, conforme
previsto na RDC ANVISA n° 306/2004, em parceria com instituicdes sanitarias
especializadas em destinacdo final deste tipo de residuo;

promover o treinamento de pessoal administrativo responsavel pela limpeza e
manutencdodasinstalacdes prediais,visandoao usoracional deinsumos(agua,
matériasdelimpeza)eaodescartederesiduos,observandooprogramade coleta
seletiva e de relso de aguga;

promover campanhas perioddicas de sensibilizacdo dos usuarios internos e
externos das instalacBes prediais, visando a adesdo e a destinacdo seletiva dos
residuos soélidos;

promoveralogisticareversadecoletaeacondicionamentoagregadode residuos
de materiais deinformatica (computadores e impressoras obsoletos, suprimen-
tos de impressdo) e de pilhas e baterias, descartados pelas diversas unidades
administrativas e técnicas, visando a destinacdo final adequada (reciclagem,
retiso, doacdo);

promover a coleta seletiva de matéria organica proveniente das atividades de
producdo e consumoalimenticio nascantinaserestaurantesdas unidadesadmi-
nistrativas,visandoaformacdo de compostagem,em convénio com produtores
especializados, para uso em adubacdo de jardins da Corte de Contas;

estabelecer convénios com associac8es especializadas em coleta e reciclagem
de materiais para promover a destinacdo final de residuos reciclaveis gerados
pela atividade de controle externo.
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1) ==t TEMA 11 GESTAO DE ACERVO DOCUMENTAL
RESPONSAVEIS
m Objetivo: promover a racionalizacdo da manutenc¢do de arquiva-
mentodocumental necessario arealizacdo daatividade de controle
ool externo, visando minimizar a guarda e o arquivamento definitivo
16 Etlm"STPsnmEs dedocumentos fisicos junto as dependéncias das Cortes de Contas,
i e a progressiva adocdo desse arquivamento em formato digital

B certificado.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
i Massa total de documentos toneladas mensal
fisicos de prestagdo de contas documentos
em transito temporario nas prestacdo contas/
dependéncias fisicas no ano ano
2 Massa total de documentos fisicos toneladas mensal
de qualquer natureza arquivados | documentos geral/
definitivamente nas dependéncias ano
fisicas no ano
3 Numero total de processos numero de mensal
fisicos em tramitacdo na Corte de | processos fisicos/
Contas no ano ano
4 Numero de jurisdicionados que numero de mensal
entregam prestacdo de contas jurisdicionados
em formato eletrénico certificado| com prestacdes de
no ano contas eletrénica/
ano

Acdes

a) adotar processo eletrénico para promover o envio,a analise, a auditoriae o julga-
mento eletronico de prestacdes de contasdosjurisdicionais,bem comoamaxima
transparéncia e acesso as pecas processuais homologadas por qualquer cidaddo,
a qualguer tempo;

b) implementar a infraestrutura fisica e de pessoal técnico capacitado na area de
tecnologia da informacdo (gestdo de redes, criacdo e manutenc¢do de banco de
dados, desenvolvimento e manutencdo de sistemas), visando apoiar a informati-
zacdodasatividadesde controle externo, tanto noque tange a gestdo deativosde
informatica(ex.computadores,impressoras, redes de dados,servidores protegidos
em sala cofre com controle de acesso, monitoramento por sistema de seguranca
CFTV e alarme, autonomia elétrica e adequado condicionamento de ar) como no
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que se refere a sistemas de informacdo (ex.: softwares de gestdo e de seguranca
de rede - intranet e internet, softwares de criacdo e gestdo de banco de dados
estruturados ou ndo, sistemas eletrénicos de envio e homologacdo de prestacdo
de contas, sistemas auxiliares a atividade analitica de auditoria);

instituirarcaboucoregulamentario(ex. resolucdeseinstrucdes normativas) para
a prestacdo de contas em formato digital, entregues pela via eletrénica da rede
mundialdecomputadores(internet), adotando mecanismos capazesde garantir
alegalidade eautenticidade dosdocumentosinformados pelos jurisdicionados
e das pecas processuais produzidas pelaatividade de controle externo, por meio
deadocdodemedidasdesegurancaderede(ex.:politicadesegurancadeinternet
e intranet para o envio, 0 acesso e a manipulacdo de dados sob tutela da Corte
de Contas) e de certificacdo digital (ex.: documentos associados a certificados
a assinaturas digitais expedidas por entidades credenciadas junto aos 6rgdos
certificadores oficiais);

implantar sistema de Diario Oficial Eletrénico préoprio, devidamente fundamen-
tado em arcabouco legal pertinente, visando ao uso racional de recursos e a
transparéncia nas atividades da Corte de Contas.
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ANEXO VII

12

cown TEMA 12 LOCACAO DE IMOVEIS
RESPONSAVEIS

( x ) Objetivo: minimizar as despesas com a locacdo convencional de

imoveis para o exercicio da atividade do controle externo, visando a
progressivasubstituicdo dessamodalidade pelo uso desedes proprias
(construidas ou adquiridas) ou modelo de locacdo compartilhada,
quando estas alternativas oferecerem maior viabilidade econémica.

Importante: O uso de servi¢o de locagdo compartilhada deve har-
monizar-se com as prerrogativas e protecdes necessdrias aos bens,
informacdes e servidores/membros de Cortes de Contas, conforme
suas Leis Organicas e normativa complementar.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
il Total anual de despesas com RS locacdo imoveis/ | mensal
locacdo de imoveis ano
2 Custo do metro quadrado de R$/m2locado * ano mensal
area fisica locada por ano
3 Total de despesas com locacdo RS locacdo mensal
compartilhada por ano compartilhada/ano
Acdes
a) revisar e racionalizar os contratos de locacdo de imoveis visando a defini¢cdo de

b)

valores unitarios de area locada compativeis com o mercado local, obtidos por
meio de pesquisa de mercado regular, e reajustados periodicamente com base
em indices inflacionarios oficiais.

Analisar a viabilidade de locagdo de infraestrutura compartilhada (co-working),
ondeasareas fisicaslocadas sdo moduladas conformeanecessidade dolocatario
e o preco da locacdo inclui a disponibilidade adicional de mobiliario, servicos de
comunicacdo, agua, esgoto, energia elétrica e seguranca. Esse modelo de locacdo
tendeaofertarum melhorbeneficio/custo,umavezque oempreendedordisponi-
biliza uma mesma estrutura fisica e de servicos para gama variada de locatarios,
0 que permite diluir os custos entre os clientes, ofertando precos unitarios (por
m?) competitivos em relacdo ao tradicional de locacdo;

instituir politica de médio prazo de aquisi¢do ou construcdo de sedes proprias,
visandoa progressivasubstituicdode unidadeslocadas,levandoem contacritérios
desustentabilidade socioambiental tanto paraaedificacdo como paraaoperacdo
e manutencdo de unidades fisicas proprias.
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TEMA 13 OBRAS CIVIS DE CONSTRUCAO E REFORMA PREDIAIS

Objetivo: racionalizar a execucdo de obras civis de construgdo e
reformas prediais, visando a durabilidade das edificacGes e ao em-
prego de insumos (materiais e mdo de obra) com responsabilidade
socioambiental.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
1k NUmero total de san¢bes numero de mensal
ambientais impostas pelo 6rgdo sanc¢des
ambiental federal, estadual ou ambientais/ano

municipal a instituicdo promotora
da obra civil de construcdo ou
reforma no ano

2 NUumero total de san¢8es numero de mensal
trabalhistas decorrentes de obra sanc¢des
civil de construcdo ou reforma trabalhistas
impostas a instituicdo promotora obra/ano
no ano

3 Despesa total com obras civis RS obra de mensal
de construcdo e/ou reforma construcdo ou
promovidas pela instituicdo por reforma/ano
ano

4 NUmero de acBes preventivas numero de acdes | trimestral
de manutencdo em instalacBes preventivas/ano

prediais por ano

Acdes

a) incluir condicbes de pontuacdo de desempenho socioambiental em con-
tratacdes de servicos de construcdo e reforma prediais, sem prejuizo da
competitividade de certames licitatorios (vide referéncias AGU e CSJT na
secdo Bibliografica). A afericdo do desempenho deve considerar 0s seguin-
tes critérios minimos: o projeto de engenharia (hidrossanitario, elétrico, de
condicionamentodear,iluminacdo,combateaincéndio, elevadores, sistema
de recalque de agua, telecomunicacdes e logica) com elevada ecoeficiéncia
(flexibilidade de utilizacdo, baixo consumo de energia para producdo, minimi-
zacdo de desperdicio de materiais, emprego de materiais resilientes, origem
renovavel certificada e com baixa necessidade manutencdo), a utilizacdo
de técnicas construtivas capazes de racionalizacdo o emprego de insumos
(materiais e mdo de obra), 0o emprego de materiais resilientes (duraveis) e de
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origem sustentavel (reuso, reciclagem), o respeito a legislacdo trabalhista e
de seguranca do trabalho, a adimpléncia nas despesas tributarias e previ-
denciarias decorrentes da obra, a destinacdo final adequada de residuos de
construcdo civil (conforme Resolu¢cdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002),
0 atendimento aos requisitos de acessibilidade previstos na NBR 9050/2015
(Acessibilidade a edificacdes, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos)da
ABNT, dentreoutros critériosrelevantes de sustentabilidade socioambiental;

nocasodaexecucdodiretadeobrascivisdereformaeconstrucdo,ainstituicdiodeve
implementar medidas de engenharia capazes de promover o bom desempenho
socioambiental, considerando 0s mesmos critérios descritos no item “a”

instituir programa de manutencdo periodica e preventiva de infraestrutura
fisica predial, incluindo intervenc8es administrativas e de engenharia em
instalacGes elétricas, hidro sanitarias, de combate a incéndio, de combate a
incéndioeldgica(telecomunicacBeseinternet) elevadores,geradores,conjunto
moto-bombas, dentro outros relevantes. Essas intervencdes devem garantir
a funcionalidade das instalacdes prediais de forma continua, com maxima
eficiéncia energética e a minima geracdo de residuos, bem como 0 emprego
de insumos com responsabilidade socioambiental (materiais resilientes e re-
novaveis e mdo de obra qualificada e de acordo com a legislacdo trabalhista
e de seguranca do trabalho);

promover o planejamento anual de obras civis de reforma e construcdo das se-
des e secretarias regionais do Tribunal de Contas, visando a economicidade e ao
atendimento a requisitos de sustentabilidade (social, ambiental e econdmico).

68



TEMA 14 DESLOCAMENTO DE PESSOAL

Objetivo: racionalizar as despesas com o deslocamento terrestre e
aéreodeservidorese membrosde Cortesde Contas, tanto paraviagens
casa/trabalho,deauditoria/inspecdoederepresentacdo institucional.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
1 Despesa total com o RS deslocamento mensal
deslocamento terrestre terrestre/ano

(veiculo, condutor, combustivel
e diarias) de servidores e
membros da institui¢cdo no ano
2 Despesa total com o RS deslocamento mensal
deslocamento aéreo aéreo/ano
(passagens aéreas e diarias)
de servidores e membros da
instituicdo por ano

3 Despesa total com a RS diarias/ano mensal
concessdo de diarias a
servidores e membros da
instituicdo por ano

4 Numero de servidores que numero de servidores | mensal
usam servico de transporte em transporte
compartilhado para viagens compartilhado/ano
casa/trabalho por ano

5 Numero de servidores que numero de servidores | mensal
utilizam transporte coletivo em transporte
para os deslocamentos até o coletivo/ano

trabalho por ano

Acdes

a) adotar tecnologias de informacdo (ex.. implantacdo de sistemas de video
conferéncia - hardware e software, programas de capacitacdo a distancias
ndo presenciais via internet) para minimizar a necessidade de deslocamento
de servidores e membros da instituicdo, a servico;

b) implementar o planejamento previo de viagens aéreas dos servidores e mem-
bros dainstituicdo, a servico, visando a aquisicdo de servico de deslocamento
aéreo com tarifas modicas;

c) implementar o planejamento prévio de viagens de inspecdo de auditoria aos
jurisdicionados (locais ou em outros municipios), visando otimizar o uso da
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frota de veiculos a disposicdo da instituicdo, de modo a maximizar o uso dos
veiculos (identificagdo de melhores rotas de viagem com maxima cobertura
espaco-temporal), com a menor despesa viavel com insumos (combustivel,
manutencdo e condutor);

incentivaro usode carrocompartilhado corporativo para deslocamento casa/
trabalho/casarestrito aservidores de Corte de Contas, por meio da concessdo
de beneficiosaoveiculo participante (ex.:vagas de estacionamento dedicadas
para veiculos participantes do programa de carona compartilhada);

incentivar o uso de transporte publico para os deslocamento casa-trabalho-
casa, integrado com outros modais complementares (ex.: bicicleta).
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TEMA 15 GESTAO DE FROTA VEICULAR (PROPRIA E/OU LOCADA)

Objetivo: otimizar o uso da frota veicular (propria e/ou locada) para
0 transporte de servidores e membros da Corte de Contas, visando
atender as demandas de deslocamento com o minimo de despesa
com veiculo e condutor, seja com frota propria ou terceirizada.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo | Afericdo
1 |[Numero total de veiculos préprios (por numero de | mensal

categoria - veiculo de passeio, caminhd@es,| veiculo/ano
onibus) por ano.

2 Idade média anual da frota de veiculos idade média | mensal
proprios (por categoria). de veiculos
anual
3 Despesa total com o servico de transporte | R$ operacdo | mensal
proprio, computado pelo somatdério (condutore
de despesas com condutor (salarios, veiculo) de
encargos, impostos) e com o veiculo frota/ano

(seguro e impostos veiculares, operacdo -
combustivel, e manutencdo - lubrificantes,
reposicdo de pecas, servicos de oficina) da
frota propria por ano.

4 Despesa total com a aquisicdo de RS mensal
combustivel para operacdo de frota combustivel/
propria de veiculos por ano ano.

5 Despesa total com servico de locagdo de RS locacdo | mensal

veiculo e/ou condutor para promocdo de | veicular/ano
transporte de servidores e membros da
Corte de Contas por ano

6 |Total anual de infracdes de transito numero de | mensal
associadas aos condutores de veiculos infracBes de
usados no transporte de servidores e transito/ano

membros de Corte de Contas, tanto para
frota propria como locada

7 Quilometragem total percorrida por km mensal
veiculos tanto para frota propria como percorrido/
para veiculos locados no ano ano

8 |Total de emissBes de gases poluentes kg de mensal

pela frota circulante (propria e/ou locada) | emissdes/ano
usada para o transporte de servidores e
membros de Cortes de Contas por ano
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Importante: Emboraoindicador 4 estejaincorporado noindicador 3, recomenda-se
aafericdoisoladadeste tendoemvistasuarelevancia nadespesatotal de operacdo
de uma frota propria.

Acdes

a)

implantar sistema de gestdo de frota veicular prépria e/ou locada, capaz de
otimizar as despesas com veiculo e condutor, por meio do monitoramento
informatizado do emprego desses recursos, considerando 0s custos de manu-
tencdo, operacdo,obsolescénciaerenovagdode frota. O monitoramento desses
recursosdeveincluir,nominimo, 0s seguintes registros(comyvinculacdo entre
veiculo e condutor): a despesa veicular (combustivel e manutencdo - troca
de 6leo e reposicdo de pecas), o rastreamento de viagens (rota geografica,
quilometragem percorrida, tempo de viagem, velocidade média e maxima de
trafego, via GPS, com gravacdo em midia inviolavel no interior do veiculo), a
jornada de trabalho do condutor, que deve ser observar os requisitos da Lei n®
13.103, de 12 de mar¢o de 2015 (Lei que dispde sobre o exercicio da profissdo
de motorista);

promover estudo de viabilidade econémica da adocdo da contratacdo de
servico de locacdo de veiculos, com ou sem condutor, incluindo servicos de
abastecimento, limpeza e manutencdo veicular, em carater substitutivo e/ou
complementar ao servico de transporte com frota propria. Este estudo deve
considerar a obsolescéncia e 0s custos de manutencdo de frota propria, bem
como 0s ganhos econdmicos de minimizacdo da frota veicular por meio de
alienacdo. E precisoconsideraraindaaspectosdesegurancainstitucional quan-
do da analise da hipdtese alienacdo total de frota préopria, tendo em vista as
prerrogativasdocargodosservidorese membros de Cortede Contas, previstas
em suas respectivas Leis Organicas e normativas complementares;

promover o estudo de viabilidade de adocdo de novas tecnologias e servicos
inovadores de transporte de pessoas, em modalidade corporativa e exclusiva
para o transporte de servidores em membros de Corte de Contas (ex.: carona
compartilhada, cooperativas de transporte, aplicativos que ofertam servicos
de taxi), em carater complementar ao servico principal de transporte;

implantar capacitacBes capazes de sensibilizar os condutores no que tange
a conducdo defensiva e consciente, visando a prevencdo de acidentes de
transito, maior rendimento (consumo de combustivel baixo), menor emissdo
de poluentes e maior durabilidade dos insumos (prolongamento de vida util
de pecas de reposicdo) de transporte,
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e)

incentivar o uso de veiculos elétrico, hibridos ou flexiveis quanto ao tipo de
combustivel naprestacdo doservicodetransporte deservidorese membrosde
Corte de Contas, tanto no caso de frota propria como locada, visando a econo-
micidade noconsumodeinsumos(combustivel e pecasveiculares)eareducdo
aemissdo gases poluentes (Mondxido de carbono - CO, Hidrocarbonetos - HC,
Didxido de carbono - CO2, — especialmente em veiculos movidos a gasoling,
alcool e Gas Natural Veicular - GNV, Oxidos de nitrogénio - NOx, Dioxido de
enxofre - SO2, — especialmente em veiculos movidos a diesel) e material
particulado;

instituir programa de reducdo da emissdo de gases causadores do efeito
estufa por meio da adocdo de combustivel veicular menos poluentes e
provenientes de fontes renovaveis e sustentaveis (eletricidade e biomassa),
para os servicos de deslocamento de pessoas na realizacdo das atividades
de controle externo, tanto para frota propria como locada;

estabelecerrotinas de manutencdo preventiva de veiculos, visando a maior
durabilidade dos insumos veiculares, a reducdo de emissdes e a maior eco-
nomia no uso de recursos de transporte.
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TEMA 16 SERVICO DE POSTAGEM E DE TRANSPORTE DE
MATERIAIS

Objetivo: racionalizar as despesas com a contratacdo de servicos de
Pt postagem oficial e de transporte de materiais necessarios a raciona-
LR |izacdo da atividade de controle externo.

O

Indicadores
indice Descricdo Medicdo | Afericdo
i Despesa total com o servico RS postagem | mensal
de postagem oficial fisica (ex.: fisica/ano

correspondéncias enviadas pelos
Correios) por ano

) Despesa total com servigo de transporte | RS transporte | mensal
de materiais (ex.: transportadoras) por materiais/
ano ano

3 Despesa total com servicos digitais de RS postagem | mensal

postagem oficial (ex.: servico de aviso de | digital/ano
recebimento com certificagdo digital)
por ano

Acdes

a) racionalizar os servicos contratados de postagem oficial, visando a progressiva
substituicdo dos servigos analdgicos (ex.: cartas) pelos digitais (Ex.: avisos de res-
posta digitais), na medida que os prestadores de servico postais forem ofertando
esse tipo de produto;

b) racionalizar os servicos de transporte de bens e materiais na sede e secretarias
regionais das Cortes de Contas, incorporando nos instrumentos convocatorios
critériosdesustentabilidade socioambiental, sem prejuizo do caraterrestritivodo
certamelicitatorio(videreferénciade manuaisdaAGU e CSJTnasecdo bibliografia).
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TEMA 17 COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Objetivo: promover a aquisi¢do de produtos e a contratacdo de ser-
vicos atendendo a critérios de sustentabilidade socioambiental, sem
prejuizo da competitividade.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
ik Total de despesas com aquisi¢cdo de RS produtos mensal
produtos certificados com selos de sustentaveis/
sustentabilidade socioambiental (ex.: ano
eletrodomésticos com selo PROCEL,
pneus para veiculos com selo de
eficiéncia do INMETRO)
2 Total anual de despesas com a RS servicos mensal
contracdo de servicos que empregam sustentaveis/
materiais (selos oficiais) e mdo de ano
obra (respeito a legislacdo trabalhista
vigente) sustentaveis conforme
orientacBes do CST)
3 Total de colaboradores com domicilio numero de mensal
no municipio onde se localiza a sede colaboradores
ou secretaria da Corte de Contas por locais/sede ou
ano. secretaria*ano
4 Numero de aquisi¢Bes de bens numero de mensal
e produtos por meio de compra aquisicoes
compartilhada na fase de licitacdo por |compartilhadas/
ano ano
5 Numero de contratac@es de servicos numero de mensal
de forma compartilhada na fase Servicos
licitatéria por ano compartilhados/
ano

Importante: Os critérios de sustentabilidade devem aferir a referida sustentabili-
dade em todo o clico de vida do produto (resiliéncia, retso, reciclagem, biodegra-
dabilidade, nivel de toxidade, ergonomia, manufatura com eficiéncia energética
e de uso de agua etc.) do servico (respeito a legislacdo trabalhista, normas de
segurancadotrabalho,empregodemdodeobralocal-equidadesocial,eoimpacto
socioambiental sobreascomunidades afetadas)ou contrato,desdeamatéria-prima
usada em sua manufatura até a sua disposicdo final, por meio de selos de certifi-
cagdo emitidos por orgdos oficias de metrologia (ex.. ABNT, INMETRO) e certidBes
de 6rgdos oficiais de fiscalizacdo das leis trabalhistas (ex.: TRT). Aimplementacdo
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desse objetivo tematico podereferenciar-se no Guiade LicitacBes Sustentaveis da
AdvocaciaGeraldaUnido(AGU)e no Manual de Contratac8es Publicas Sustentaveis
do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

Acdes

a)

adotar critérios de desempenho socioambiental nos procedimentos licita-
torios de aquisicdo de bens e produtos e na contracdo de servicos, espe-
cialmente naelaboracdo de termosdereferénciade editais (especificaces
técnicas harmonizadas comasustentabilidade), baseados em certificacdes
técnicasde 6rgdosoficiais de metrologiae em certidbes legais de 6rgdos de
fiscalizacdo das leistrabalhistas, sem prejuizo dacompetitividade Atitulode
sugestdo podem serinseridas nosinstrumentos convocatoriosasseguintes
exigéncias: 1-uso de produtos de obedecam as especificacBes da ANVISA;
2-adocdo de medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme
instituido no Decreto n° 48.138, de 8 de outubro de 2003; 3 - observacdo
dos niveis de rufdos estabelecidos pela Resolucdo CONAMA n° 20, de 7 de
dezembro de 1994; 4 - exigéncia do fornecimento e uso de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI) dos funcionarios terceirizados, previstos na
legislacdo trabalhista; 5 - Instrucdo normativa n® 01, de 19 de janeiro de
2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério
de Planejamento, Orcamento e Gestdo;

incluir, ndo restritivamente, clausulas contratuais de desempenho so-
cioambiental junto aos fornecedores de produtos e servicos, com base
em manuais de referéncia da AGU e do CSJT, visando estimular o emprego
de materiaise mdo de obrasustentaveis e socialmente justasedeacordo
com a legislacdo;

aprimorar osservicos contratados por meio de revis@es contratuais,embasadas
emumaanadlisedeviabilidadeeconémicaque considere critérios de sustentabi-
lidade socioambiental, visando a racionalizagdo do uso dos recursos materiais
e humanos e a minimizacdo de desperdicios;

priorizar o emprego de mdo de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas
de origem local, adstritas a sustentabilidade, para execucdo, conservacdo e
operacdo das obras de reforma e aplicacdo contratadas ou em regime de
execucdo propria;

adotar compra e contratacdo compartilhadas, onde a contratacdo é realizada
para um grupo de participantes previamente estabelecidos, visando a ganho
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de escala e a reducdo de custos dos produtos e servicos contratados. Nessa
modalidade de contratacdo, as responsabilidades de conducdo do processo
licitatorio e gerenciamento da ata de registro de precos serdo de um dérgdo ou
entidade da Administracdo Publica Central;

promover o planejamento anual dasaquisic6es de bens e materiais e de con-
tracBes de servicos necessarios as atividades do Tribunal de Contas, apoiado
pelo diagnostico da demanda proposta e efetiva dos diversos setores da
Corte de Contas, visando a programacdo e a economicidade no processo de
compra e contracdo.
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‘TEMA 18 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Objetivo:promover a adesio de servidores ao programa de qualidade
de vida no trabalho, visando a promocdo da satde do servidor e a
criacdo das bases para a melhoria da produtividade e efetividade do
trabalho de controle externo.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
1 NUmero de participaces em numero de mensal
programas de qualidade de participacdes
vida no trabalho por ano qualidade de vida /ano
S 7] Numero de atendimentos de numero de mensal
Ecﬁg’%um saude (méqu, fisioterapéuti- atendimentos de
co, odontologico) por ano salide/ano
i\l/" 8 Numero de participantes numero de mensal
em atividades sociais e participantes em
1 i e B G
RESPONSAVEIS -
por ano
m 4 Numero de acBes de numero de ventos mensal
integracdo social entre sociais/ano
servidores das Cortes de
Contas e a comunidade
5 Total de dias de licenca por numero de dias de mensal
motivo de tratamento de licenca médica/ano
salde por servidor por ano
6 Massa liquida de percentual médiode | mensal
endividamento total de consignacdo salarial/
servidores por ano servidor * ano
7 Numero total de servidores numero de mensal
afastados por doencas afastamentos por
decorrentes do trabalho motivo de doenca/ano
(acidente ou mas condicdes)
8 indice de rotatividade anual (nimero total de trimestral

de servidores

servidores ingressos
-numero total de
servidores egressos
- aposentadoria ou
exoneragdo)/numero
total de servidores
ativos, medido em
termos percentuais.
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Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
9 Tempo médio de realizacdo de | numero de semanas/ | mensal
auditoria técnica ordinaria jurisdicionado
auditado
10 |Numero de processos numero de processos | mensal
administrativos disciplinares de correicdo/ano
de correi¢do por ano
11  |Massade alimentos toneladas alimentos diaria
descartados por ano descartados/ano
12 |Numero de adolescentes numero de mensal
contratados para o exercicio adolescentes/
do estagio supervisionado por | servidor efetivo*ano
ano
Acbes
a) instituir programas continuos de atencdo preventiva a saude integral dos

servidores e colaboradores (ex.: campanhas continuas de apoio institucio-
nal visando ao abandono do tabagismo e do alcoolismo, acdes educativas
sobre ergonomia no ambiente de trabalho, ginastica laboral, programa
de planejamento de aposentadoria ativa, atendimentos odontolégicos,
médicoefisioterapéutico,campanhaseducativasde prevencdoasaude - ex.:
outubrorosa-prevencdo docancerde mama, parceiras pararealizacdo de
programas periédicos deacompanhamento de fatoresderiscoasaude -ex.:
colesterol - doencas cardiovasculares);

implantar programa de apoio a maternidade, com adocdo de infraestrutura
adequada a servicos de apoio a gestante, bercario e pediatrica destinados a
filhos de servidores e colaboradores do Tribunal de Contas;

implantar programavoluntariode reeducacdo alimentar,visando a prevencdo
de fatores de risco de doencas cardiovasculares e do diabetes, dentre outras;

implantar programade capacitacdo paraumaeducacdo financeirasustentavel,
visando ao equilibrio do orcamento doméstico;

implementar programade monitoramento e melhoriado climaorganizacional,
abordando temas como: lideranca, reconhecimento, promocdo de talentos e
qualidade do ambiente de trabalho (fisica e emocional);

instituir canais de ouvidoria para denuncia de assédio e abuso de autoridade
no ambiente de trabalho, visando preservar a integridade dos envolvidos,
com atencdo especial das vitimas e programas efetivos de correicdo para os
agressores, preservando os direitos de ampla defesa e contraditorio;
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g)

instituir programas regulares de atividades sociais (ex.: criacdo de coral institucio-
nal) e desportivas (ex. participacdo em olimpiadas setoriais), visando a promocdo
da integracdo dos servidores e a unidade institucional (senso de pertencimento,
identidade de classe);

promover acfes sociais de integracdo entre servidores da instituicdo e a comu-
nidade local, baseadas no voluntariado cidaddo, visando a sensibilizacdo para
responsabilidadesocialdotrabalhodecontroleexterno,emespecial,noquetange
aos seus impactos sobre a efetividade das politicas publicas;

implantar método de trabalho ndo presencial, apoiado por ferramentas de
tecnologia da informacdo (Rede virtual Privada - VPN, certificacdo e assinaturas
digitais),comafericdo periodicaeobjetivadoalcancede metasde desempenho pre-
estabelecidas,asquaisdevemsersuperioresas metasdo trabalho presencial,num
mesmo segmento de auditoria ou inspecdo (tematica, ordinario, concomitante,
conformidade). A adocdo dessa modalidade de trabalho permite ndo somente
flexibilidade laboral ao servidor como também contribui paraaeconomia no uso
de insumos necessarios a atividade de controle externo;

adotar recursos de Tecnologia da Informacdo - Tl (hardware e software), mdo de
obracapacitada, equipamentos, sistemas e técnicas inovadoras de auditoria para
promover a maior efetividade na atividade de controle externo;

instituir programa de incentivo a igualdade de género na participacdo na gestdo
administrativadaCortede Contas,bemcomoocombateadiscriminacdoequalquer
forma de violéncia contra a mulher;

adotarpadrdesdesustentabilidadeemservicodecopa,incluindoousodeutensilios
domésticos reutilizaveis, 0o emprego de mdo de obra especializada em nutricdo, 0
usodeinsumos(ex..temperos,alimentos)organicosdeorigemlocal, dentre outros;

promover a contratacdo de servicos de alimentacdo, em condicdes ergonémicas
e salubres e sanitarias, com o emprego de mdo de obra especializada (técnico de
cozinha e nutricionista) em alimentacdo e o uso preferencial de insumos organi-
cos de origem local, quando a Corte de Contas dispuser de servico de cantina e
restaurante proprios;

implantarprogramade combateadesperdiciodealimentosedereaproveitamento
alimentar nos servicos de alimentacdo contratados pela Corte de Contas;

criar area de convivéncia e repouso supervisionados nas dependéncias internas
da Corte de Contas, para a promocdo indireta da produtividade no ambiente de
trabalho, cujo acesso de servidores seja baseado em critérios de desempenho e/
ou indicacBes médicas,
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p)

estabelecer parceria com Centros de Hemoterapia visando a promocdo de cam-
panhas internas de doacdo de sangue e acBes correlatas, a promocdo a saude
dos servidores e colaboradores, bem como o0 apoio as atividades de salide dos
referidos Centros Especializados;

incentivar aadesdo voluntaria de servidores e de colabores da Corte de Contas ao
programa de coleta seletiva de residuos sélidos, tanto de residuos gerados pelo
exercicio das atividades inerentes a Corte de Contas como residuos gerados de
fontes externas,

implementarconcursos paracontratacdode estagiosupervisionado remunerado
de adolescentes com idade entre 14 e 18 anos (preferencialmente como moradia
local e condicdo socioecondmica carente), observando, no edital, por analogia,
0S requisitos previstos na Lei n°10.097, de 19 de dezembro de 2000 (Lei do Menor
Aprendiz).
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ANEXO VII

TEMA 19 CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL

Objetivo: promover a adesdo continua de servidores e colaboradores
as praticas de responsabilidade socioambiental no exercicio de suas
atividades.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
1 Numero de capacitacdes relativas numero de mensal
a sensibilizacdo socioambiental capacitac@es
por ano socioambientais/
ano
2 Numero de servidores e numero de mensal
colaboradores capacitados em servidores
responsabilidade socioambiental capacitados/ano
por ano
3 indices de reducdo de consumo de transversal - ja mensal
bens, materiais, servicos e recursos elencados nos
naturais temas anteriores.
Acdes
a) promovercampanhasetreinamentos(presencial ouonline)especificos paratemas

b)

atinentes a promocdo da sustentabilidade;

promover capacitacdo junto aos gestores administrativos visando aaquisicdo de
bens e contracdo de servicos que atendam a responsabilidade socioambiental

promover o treinamento de prestadores de servico e/ou servidores no que tange
a implementacdo de praticas de sustentabilidade socioambiental para o exer-
cicio de atividades meio como: limpeza, manutencdo, seguranca, transporte e
administracdo;

promover o intercambio com outras instituicdes para a troca de conhecimento e
pratica exitosas no tema responsabilidade socioambiental e sustentabilidade;

promover concurso e premiacdes para equipes técnicas que desenvolvem e im-
plementem praticas efetivas de sustentabilidade socioambiental;

implementar programas continuos de capacitacdo ndo presencial na area de
sustentabilidade socioambiental, para servidores e colaborados, por meio do
empregodetecnologiadeinformacdo(ex. portais corporativosde ensino por meio
deferramentasvirtuais, taiscomo:video-aula, ferramentas de conversacdo -chat,
tutoriais eletrénicos, tutores online),
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g) instituir programa de divulgacdo continua e ampla de resultados de acBes de
sustentabilidadeimplementadas peloTribunal,usando midiasvariadas(analogicas
e digitais).
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REDUGAODAS

DESIGUALDADES

PAL JUSTICA

EINSTITUIGOES

FORTES

-
W

TEMA 20 SERVICO DE CAPACITACAO DE CORPO TECNICO E

DE JURISDICIONADOS

Objetivo: racionalizar o uso de recursos de ensino e aprendizagem
das unidades de capacitacdo (Escolas de Contas) na atividade de ca-
pacitacdo continuade corpo técnico, gestoreseseusauxiliaresnoque
tange as atividades de controle externo, controle social e de gestdo
publica, respectivamente.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
il Numero de alunos capacitadas por | numero de alunos| mensal
cursos ndo presenciais por ano ndo presenciais/
ano
% Numero de cursos online ofertados |[numero de cursos/| mensal
pela instituicdo por ano ano
3 Numero médio de acesso ao portal | numero de acesso | didria
corporativo de Ensino A Distancia diario a portal
(EAD) da Escola de Contas. EAD/ano
4 Despesa total com a unidade de RS despesa com | mensal

capacitagdo (Escola de Conta) da
instituicdo

Escola de Contas/
ano

Importante: A afericdo do indicador 4 do tema 20 deve incluir como despesas da
Escola de Contas, no minimo, os seguinte itens: mdo de obra prépria e terceirizada,
servicos contratados de ensino, insumos administrativos e naturais, dentre outros

considerados relevantes.

Acdes

a)

implementar programas continuos de capacitacdo ndo presencial (programas
deEnsino A Distancia-EAD)dos jurisdicionados natematicadaadministracdo
publica sustentavel, controle externo e controle social, por meio do emprego
de tecnologia de informacdo (ex.: portais corporativos de ensino por meio de
ferramentasvirtuais, taiscomo: video-aula, ferramentas de conversacdo - chat,
tutoriais eletrénicos, tutores online);

implantar portal eletrénico de ensino corporativo, via internet com acesso
privado - VPN, para promover 0 ensino e aperfeicoamento do corpo técnico
de auditores da instituicdo;

instituir manualizacdo de métodos, técnicas e resultados de auditoria em
portal eletrénico, via internet com acesso privado - VPN, visando estabelecer
a memoria técnica funcional das instituicdes (ex.: wiki - TC’s).
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TEMA 21 GESTAO DA OBSOLESCENCIA PATRIMONIAL

Objetivo: promover arecuperacdo e retso de bens obsoletos ou ocio-
sos, agregando maior utilidade e longevidade ao ciclo de vida desses
bens. O desfazimento desses bens deve ser implementado sem fins
lucrativos para a Corte de Contas, preferencialmente, por meio de
parcerias com instituicdes carentes de infraestrutura.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
1 Numero moveis recuperados e numero de moéveis| mensal
doados por ano doados/
ano
2 Numero de impressoras e numero de mensal
computadores recuperados e impressoras e
doados por ano computadores
doados/ano
3 Numero de veiculos recuperados e numero de mensal
doados por ano veiculos doados /
ano
Acdes
a) instituir programad internode monitoramentoerecu perac;éo debensobsoletos

e/0U 0Ciosos junto ao setor de gestdo patrimonial, para fins de recuperacdo,
prolongamento de vida Util e doacdo para instituicdes carentes;

implementar parecias com organizacdes sociais sem fins lucrativos para pro-
moverdoacBes(preferencial)ou leildo(aprecode custo)de bensobsoletos e/ou
ociososaatividade de controle externo, mas queaindaapresentem condicdes
de uso geral;

instituir programa de doacdo voluntaria de bens obsoletos e/ou ociosos de
propriedade de servidores e colaboradores da Corte de Contas, associacdo de
contrapartida ndo pecuniaria, visando a ampliacdo da capacidade de doacdo
de bens obsoletos a instituicdes sociais carentes.
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Tl TEMA22| PROMOGAO DO CONTROLE SOCIAL DA
P ADMINISTRACAO PUBLICA

Objetivo: promover a participacdo dasociedade no controle social da
gestdopublicaemtodos os poderes e esferas de governo constitufdos,
pormeiodoacessofacilesimplificadoainformacdes relativasao plane-
jamentoeaexecucdode politicas publicas nos maisdiferentes 6rgdos,
empresaseorganizacéessociaisenvolvidasdiretaeindiretamente na
Administracdo Publica.

Indicadores
indice Descricdo Medicdo Afericdo
s Numero de downloads de numero de mensal
aplicativos de controle social downloads
para dispositivos moveis usados aplicativos movel
na fiscalizacdo da administracdo fiscalizacdo social/
publica por ano ano
g Numero de cidaddos inscritos na numero de mensal
rede social de apoio ao controle cidaddos inscritos
externo por ano narede social de
apoio ao controle
externo/ano
3 Numero de viagens de ouvidoria numero de viagens | mensal
itinerante realizadas para a de ouvidoria
identificacdo e solugdo do uso itinerante/ano
irregular de recursos publicos por
ano

Acdes
a) promoverconcursosparacriacdodeaplicativosde controlesocial paradisposi-

tivos moveis de telefonia, para permitiroacessoainformacdes sobreadminis-
tracdo publica municipal, estadual e federal,em observanciaa Lein®12.527, de
18denovembrode2011(Leideacessoalnformacdo),visandoatransparéncia,a
acessibilidadeeafiscalizacdodaaplicacdodosrecursos publicas,em parcerias
com 0s demais 6rgdos de controle e fiscalizacdo. O modelo funcional desses
aplicativosdeve primar pelasimplicidade eagilidade naapresentacdo e coleta
de informacdes sobre 0s servicos e produtos ofertados pela administracdo
publica,visando sua utilizacdo por qualquer cidaddo, tanto como consumidor
dedadoscomo provedordeinformag8es deapoio atividade de controle exter-
no. Exemplos deste tipo de iniciativa podem ser obtidos junto ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) - Desafio de Aplicativos Civicos: Controle Social 2016, e
ao Tribunal de Contas da Paraiba (TCE-PB), Hackfest contra corrupcdo 2017,
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b) instituir uma rede social de apoio ao controle externo, formada por cidaddos
interessados no processo de monitoramento e fiscalizacdo da administracdo
publicamunicipal, estadual e federal Estarede permitird o compartilhamento
deinformacdes necessariasamaiorefetividade da atividade de controle de ex-
ternopormeiodaacdolocaldecidaddosvoluntarios,devidamente qualificados
quanto a idoneidade, e capacitados para o monitoramento da administracdo
publica;

C) instituir programa de ouvidoria itinerante para coleta de denuncias de uso
irregularderecursos publicosjuntoaos cidaddos nos municipios,com especial
atencdoascomunidades maisvulneraveis e carentes.Aacdodaouvidoriadeve
serapoiada por técnicos especializados na atividade comunicacdo social e de
auditoria finalista,de modo a promover maior integracdo social e a celeridade
na resolucdo das irregularidades evidéncias.
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ANEXO VIII

MODELO DE PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

1. INTRODUCAO

A elaboracdo do presente Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é uma acdo
que visa dar efetividade ao disposto no art. 3° da Lei n°® 8.666/90 e ao art. 225
da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Em harmonia com o art. 16
do Decreto Federal n°® 7.746/2012, que trata da concretizacdo dos Planos de
Logistica Sustentavel, os estados e municipios devem promover a sua elabo-
racdo, como uma ferramenta que permita a Administracdo Publica a sistema-
tizacdo de praticas sustentaveis na respectiva cadeia de suprimentos. Neste
sentido, foi publicada a Portaria , de , de de

que designou/nomeou Comissdo composta por N (extenso) servidores, que
ap6s ampla e democratica discussdo do tema apresentou a proposta em tela,
na qual foram sugeridas ac6es que proporcionem o uso do poder de compra
da Administracdo como fator indutor de praticas de mercado sustentaveis,
sejanaareadasaquisices, sejanaareade prestacdo de servicos. Dentre elas,
foram propostas acdes relativas a (ao):

| - COMPRAS, CONTRATACOES E USOS SUSTENTAVEIS DE RECURSOS

SUSTENTAVEIS:

A)  material de consumo e permanente e realizacdo de investimentos, espe-
cialmente em ralacdo a(a):

a.1) papel para impressdo;
a.2) copos descartaveis;
a.3) cartuchos para impressdo;
a.4) equipamentos; e
a.5) imoveis.
B) prestacdo de servicos de:
b.1) energia elétrica;
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b.2) agua e esgoto;

b.3) coleta seletiva;

b.4) servicos de vigilancia;
b.5) limpeza;

b.6) telefonia;

b.7) processamento de dados;
b.8) apoio administrativo; e
b.9)

manutencdo predial.

C) obras de construcdo, reforma e adaptacdo.

D) deslocamento de pessoal, considerando todos 0s meios de transporte, com
foco na reducdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Il - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO.

2. OBJETIVO

O presente planovisa sistematizar o esforco do (da) naimplemen-
tacdo de praticas de racionalizacdo e sustentabilidade no uso de recursos
identificando acBes, responsabilidades, indicadores, metas, prazos de execucdo
e mecanismosde monitoramento e avaliacdo que permitam aimplantacdoeo
fortalecimentodeumaadministracdo sustentavel,alémde promoveradissemi-

nacdo devaloresehabitosdeconsumo entre osservidores e 0os administrados.

3. ACOES

3.1 Acdo: Catalogacgdo dos bens inventariados

Porque Deve Ser Para gerar relatdérios gerenciais que permitam uma gestdo do
Executada acervo publico mais atenta ao critério de sustentabilidade.
Responsavel pela Agdo | Comissdo de Inventario

Onde Sera Executada | Nas dependéncias do préprio 6rgdo
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Em que Prazo Sera
Concluida

Até a entrega do relatorio final de inventario

Qual o Custo da Acdo

Sem custo financeiro

Como Sera Feita

Apos a classificacdo dos bens inventariados e marcados de acordo
a tabela abaixo, a comissdo de inventario apresentara relatoério
gerencial no qual devem ficar segregados os bens de acordo com a
sua classificacdo de sustentabilidade

VERDE SUSTENTAVEIS (exemplo: materiais elétricos
classificados pelo INMETRO com selo A, carteiras
construidas com madeira certificada)

AMARELO N B TRES (eReam pla: dble niseafiexistalite's
na Administracdo antes das regras de
sustentabilidade que ainda que ndo estejam de
acordo com padr@es atuais de sustentabilidade,
sua substituicdo antes da sua exaustdo pelo
uso significaria desperdicio: ventiladores, ainda
que sem selo de classificagcdo, mas com baixo
consumo de energia em relacdo a outras opgdes
de refrigeracdo)

VERMELHO | NAO SUSTENTAVEIS (exemplo: méveis de mogno,
aparelhos de ar condicionado sem selo de
consumoecomaltoconsumo deenergiaelétrica)

PRETO NOCIVOS (exemplo: objetos de amianto, pilhas
ndo recarregaveis, substancias cloradas)

Indicador

Numero de itens catalogados no relatério

Meta

100% dos itens catalogados no relatério entregue

3.2 Acdo: Implementacdo do catalogo de materiais do 6rgdo ou entidade

Porque Deve Ser
Executada

Para gerar relatorios gerenciais que permitam um melhor
planejamentodacomprasubsequente,observando-seasubstituicdo
de itens considerados ndo sustentaveis ou nocivos por similares
de menor impacto ambiental.

Responsdvel pela Acdo

Comissdo do almoxarifado

Onde Sera Executada

Nas dependéncias do proprio 6rgdo

Em que Prazo Sera
Concluida

120(centoevinte)diasaposapublicagdoda portariade designagdo

Qual o Custo da Acdo

Sem custo financeiro
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Como Sera Feita

A comissdo classificara os bens de consumo de acordo a tabela
abaixo e apresentara um catalogo de bens de uso e consumo de
acordo com a tabela seguinte

VERDE SUSTENTAVEIS

AMARELO NEUTROS (exemplo: bens ja existentes na
Administracdoantesdasregrasdesustentabilidade
queaindaquendoestejamdeacordo com padroes
atuaisdesustentabilidade, suasubstituicdo antes
dasuaexaustdo pelo uso significaria desperdicio:
ventiladores, ainda que sem selo de classificacdo,
mas com baixo consumo de energia em relagdo a

outras op¢Bes de refrigeragdo)

VERMELHO | NAO SUSTENTAVEIS (exemplo: méveis de mogno,
aparelhosdearcondicionadosemselodeconsumo

e com alto consumo de energia elétrica)

PRETO NOCIVOS (exemplo: objetos deamianto, pilhas ndo

recarregaveis, substancias cloradas)

Indicador

Numero de itens catalogados no relatério

Meta

100% dos itens catalogados no relatdrio entregue

3.3 Acdo: Especificacdo de materiais de consumo, permanente e de servicos gerais que

possam se classificar como SUSTENTAVEIS (sempre que possivel) ou NEUTROS

Porque Deve ser
Executada

Para gerar aquisicdes apenas de materiais ou servicos gerais
considerados sustentaveis ou neutros, substituindo os neutros
OU nocivos por similares de menor impacto socioecondémico e
ambiental. Exemplo: substituindo o uso do papel convencional
pelo papel reciclado)

Responsavel pela Acdo

Pregoeiro,comissdo de licitacdo,demandantes e setorde compras
e contratos

Onde Sera Executada

Nas dependéncias do proprio 6rgdo

Em que Prazo Sera
Concluida

Semprenaelaboracdo dosTermosde Referénciae Projetos Basicos

Qual o Custo da A¢do

Sem custo financeiro

Como Sera Feita

Os responsaveis pela acdo deverdo sempre buscar alternativas
sustentaveis, medindo o custo/beneficio das alternativas que se
apresentam

Indicador

Numero de itens de materiais e servicos gerais sustentaveis
licitados/comprados no exercicio analisado, menos o numero
de itens de materiais e servicos gerais classificados como
sustentaveis no exercicio anterior

Meta

Aumento de 50% de itens sustentaveis licitados/contratados, em
relacdo ao exercicio anterior
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3.4 Acdo: Especificacdo de materiais e tecnologias de obras e servicos de engenharia
que possam se classificar como SUSTENTAVEIS (sempre que possivel) ou NEUTROS

Porque Deve ser
Executada

Para gerar contratacdo apenas de materiais ou servigos
considerados sustentdaveis ou neutros, substituindo os neutros
ou nocivos por similares de menor impactos socioeconémico-
ambiental. Exemplo: substituindo o uso do amianto por outra
cobertura, a energia elétrica por energia solar, etc.

Responsavel pela Acdo

Pregoeiro, comissdo de licitacdo, demandantes e setor de
compras e contratos

Onde Sera Executada

Nas dependéncias do proprio 6rgdo

Em que Prazo Sera
Concluida

Sempre na elaboragdo dos Termos de Referéncia e Projetos
Basicos

Qual o Custo da Acdo

Custo ndo estimado

Como Sera Feita

Os responsaveis pela acdo deverdo sempre buscar alternativas
sustentaveis, medindo o custo/beneficio das alternativas que se
apresentam

Indicador

Numero de itens de materiais e tecnologias de obras e servicos
de engenharia sustentaveis licitados/comprados no exercicio
analisado, menos o numero de itens de materiais e tecnologias
de obras e servicos de engenharia classificados como
sustentaveis no exercicio anterior

Meta

Aumento de 50% de itens sustentaveis licitados/contratados,
em relacdo ao exercicio anterior

3.5 Acdo: Redugdo do gasto de papel ndo reciclado paraimpressdaO

Porque Deve ser
Executada

Para gerar um consumo de papel reduzido, mais consciente e
comprometido com os padrdes de sustentabilidade esperados
pela Administracdo Publica

Responsavel pela Acdo

Comissdo de sustentabilidade, em parceira com o setor de
informatica e com a colaboracdo de todos os servidores do
orgdo

Onde Sera Executada

Nas dependéncias do préprio 6rgdo

Em que Prazo Sera
Concluida

Imediatamente

Qual o Custo da Acdo

Sem custo financeiro
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Como Serd Feita

Os responsaveis designados acima deverdo providenciar:

- Que todas as impressoras estejam configuradas para impressdo
frente e verso.

-Encaminhamento de informativo com instrucdes sobre a
configuracdo e o uso da impressora para o modo duplex.

- Separacdo e destinacdo do papel usado para reciclagem e/ou
confeccdo de blocos de notas, mediante a disponibilizacdo de
caixas especificas para coleta de papel usado

Indicador Numero de folhas A4 gasto no exercicio analisado, apés
subtracdo do numero de folhas A4 destinadas a reciclagem
deve ser comparado ao numero de folhas A4 gasto no exercicio
anterior

Meta Reducdo de 20% do numero de folhas gasto e ndo reciclado, em

relagdo ao nimero de folhas gasto no exercicio anterior

3.6 Acdo: Implantacdo do programa de conscientizacdo dos servidores para o consumo

sustentavel

Porque Deve ser
Executada

Para sensibilizar e capacitar os servidores para que operem
suas tarefas sempre respeitosos da racionalizacdo e da
sustentabilidade no uso dos recursos

Responsavel pela A¢do

Coordenacdo de pessoas, em parceria com a Escola de Governo
e a Comissdo de sustentabilidade

Onde Sera Executada

Nas dependéncias do préprio 6rgdo

Em que Prazo Sera
Concluida

Durante todo o exercicio

Qual o Custo da Acdo

Sem custo estimado

Como Sera Feita

Os responsaveis designados acima deverdo providenciar a
ministracdo do curso Objetivos de Desenvolvimento do Milénio;
elaboracdo, publicacdo e distribuicdo eletrénica da Cartilha da
Sustentabilidade, na qual sejam incentivados ao menos:

a)a optar, sempre que possivel, pelos meios eletronicos de

comunicacdo;

b) a dar preferéncia pelo consumo consciente de papel e de

copos de plastico;

C)a economizar agua e energia elétrica; e

d) a praticar a reciclagem e a carona compartilhada

Indicador 01

Numero de servidores capacitados
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Meta 01 100% de servidores capacitados
Indicador 02 Numero de cartilhas distribufdas
Meta 02 1 (uma) cartilha distribufida por agente publico lotado/

disponibilizado no 6rgdo

3.7 Acdo: Reduc¢do de consumo de energia elétrica e agua

Porque Deve ser
Executada

Para reduzir o gasto com energia elétrica e agua

Responsavel pela A¢do

Responsavel pelo setor de patriménio/manutencdo/logistica

Onde Sera Executada

Nas dependéncias do proprio 6rgdo

Em que Prazo Sera
Concluida

Até o encerramento do exercicio

Qual o Custo da Acdo

Ainda ndo estimado

Como Serd Feita

O setor de responsavel devera providenciar:

a) instalacdo de sensores em toda a area de transito (corredores,
passagens, halls de entrada, etc.).

b) a substituicdo de todas as ldampadas incandescentes por
lampadas haldgenas de alto desempenho e economig; e

C) substituicdo de todas as torneiras e descargas dos banheiros
por dispositivos com desligamento automatico

Indicador

Troca de torneiras e interruptores da instituicdo

Meta

100% de torneiras e interruptores trocados

4. ACOES DE DIVULGACAO DO PLS E DOS RESULTADOS ESPERADOS E ALCAN-
CADOS NO EXERCICIO FINANCEIRO

O plano em questdo sera publicado em meio eletronico direto (mensagem via
intranet) e indireto (sitio da instituicdo), bem como afixados em local visivel e de
maior acesso ao publico interno e externo da instituicdo. A Comissdo Gestora
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel devera disponibilizar em todos
0S canais de comunicacdo da instituicdo, bem como fara anexar no mural de
“gestdo a vista” todos os resultados esperados e alcancados:

) trimestralmente, relatorios parciais;
II)  até dia 30 de marco do exercicio subsequente, os resultados do exercicio
anterior.
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ANEXO VIII

5. DA REVISAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

OpresentePlanode LogisticaSustentavel deveraserrevistoacadaano,contado
da publicacdo que Ihe der eficacia.

, de de

Submete-se a aprovacdo superior.

Atencdo: O PLS deve observar necessariamente a ferramenta dos sW+2H, definindo: 1) o que
vaiserfeito (what);2) porquem e paraquem (who);3) quando sera feito (when); 4) onde (where);
5) porque sera feito (why); 6) como sera feito (how) e 7) quanto custa fazer (how much). Devera

também fixar indicadores e metas a serem cumpridas.
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ANEXO IX
MODELO DO ATO DE APROVA(_;AO DO PLANO DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL
(ATO)N°____, DE DE DE
O(a) (DIRETOR)(a) do (a) , N0 USO
da competéncia que lhe foi delegada pelo (Ato) n° ,de de
de , publicada no Diario Oficial de de de

Secdo RESOLVE APROVAR 0 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

(exercicios - ), para que se dé efetividade a norma do art. 3° a Lei

8.666/90, (bem como cumprimento a , de de de

4 caso exista no érgdo normativa publicada em vigor):

Art. 1° Fica aprovado o PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL, que compde o
ANEXO | deste Ato.
Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua Publicacdo.

Art. 3° Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se e arquive-se.

Bovert de de

(Diretor)(a) do(a)
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